
UZASADNIENIE 
 

1. Przedmiot regulacji: 
 Niniejszą uchwałą przyznaje się nagrodę roczną dyrektorowi Wojewódzkiej Stacji 
Pogotowia Ratunkowego w Bydgoszczy. 
 
2. Omówienie podstawy prawnej:     
            Zgodnie z art. 10 ust. 6 ustawy z dnia 3 marca 2000 r. o wynagradzaniu osób 
kierujących niektórymi podmiotami prawnymi, nagrodę roczną dla dyrektora samodzielnego 
publicznego zakładu opieki zdrowotnej przyznaje, na wniosek rady społecznej, organ 
administracji rządowej właściwy do utworzenia tego zakładu lub organ wykonawczy 
jednostki samorządu terytorialnego, która ten zakład utworzyła tj. Zarząd Województwa 
Kujawsko-Pomorskiego. 
Ponadto, na mocy art. 10 ust. 8 ww. ustawy, uchwałą Nr 18/540/12 z dnia 9 maja 2012 r.,  
z późn.zm., Zarząd Województwa Kujawsko-Pomorskiego, określił zasady przyznawania 
nagrody rocznej. 
 
3.  Konsultacje wymagane przepisami prawa (łącznie z przepisami wewnętrznymi):  
  Projekt uchwały nie podlega procedurze uzgodnień. 
 
4.  Uzasadnienie merytoryczne: 
 Zgodnie z art. 10 ust. 7 ustawy z dnia 3 marca 2000 r. o wynagradzaniu osób 
kierujących niektórymi podmiotami prawnymi wysokość nagrody rocznej nie może 
przekroczyć trzykrotności ich przeciętnego wynagrodzenia miesięcznego w roku 
poprzedzającym przyznanie nagrody.  

Przeciętne miesięczne wynagrodzenie Pana Krzysztofa Tadrzaka dyrektora 
Wojewódzkiej Stacji Pogotowia Ratunkowego w Bydgoszczy w 2019 r. wynosiło  
16 735,13 zł brutto.  

Rada Społeczna wniosła o przyznanie ww. nagrody w wysokości trzykrotności 
średniego miesięcznego wynagrodzenia dyrektora w 2019 r., tj. 50 205,39 zł. 
 Wniosek Rady Społecznej o przyznanie nagrody rocznej zawiera załączniki określone         
w § 5 ust. 1 pkt 12 ww. uchwały Zarządu, tj.: 

- sprawozdanie finansowe za rok obrotowy 2019, 
- dokument zatwierdzający sprawozdanie finansowe (uchwała Nr 27/1143/20 Zarządu 

Województwa Kujawsko-Pomorskiego z dnia 15 lipca 2020 r. w sprawie 
zatwierdzenia sprawozdania finansowego za rok 2019 Wojewódzkiej Stacji Pogotowia 
Ratunkowego w Bydgoszczy), 

- uchwałę właściwego organu uprawnionego do wnioskowania o przyznanie nagrody 
rocznej (uchwała Nr VIII/4/2020 Rady Społecznej z dnia 10 czerwca 2020 r.), 

- oświadczenie o terminowym regulowaniu zobowiązań publiczno-prawnych, 
- oświadczenie o prawidłowym wykorzystaniu dotacji i terminowym ich rozliczeniu. 

Podstawowe kryteria przyznania nagrody: 
1.  Uzyskanie dodatniego wyniku finansowego lub zmniejszenie straty netto  

 w stosunku do poprzedniego roku obrotowego. 
Rok 2019 Pogotowie zakończyło zyskiem netto w wysokości 165 020,14 zł, wyższym 
niż w 2018 r.. W 2018 r. zysk wynosił 113 136,95 zł. W roku 2019 Wojewódzka 
Stacja Pogotowia Ratunkowego w Bydgoszczy zwiększyła przychody o 29 830,9 tys. 
zł natomiast koszty ogółem wzrosły o 29 750,5 tys. zł. Wskaźnik ogólnej płynności 
finansowej wynosił 0,68. 

 
2. Umocnienie pozycji rynkowej lub branżowej. 



Pogotowie ma ugruntowaną pozycję na rynku. Działania dyrektora mają na celu dalsze 
umocnienie na rynku pozycji Pogotowia oraz jego rozwój. Istotnym wydarzeniem  
w 2019 r. było zawarcie umowy konsorcjum, którego Liderem jest Wojewódzka 
Stacja Pogotowia Ratunkowego w Bydgoszczy. W skład konsorcjum wchodzi  
7 podmiotów leczniczych. 
Celem umowy jest wykonywanie wspólnego przedsięwzięcia pod nazwą „Zawarcie  
i realizacja umowy w rodzaju ratownictwo medyczne”. 
W 2019 r. było około 50 000 wyjazdów zespołów ratownictwa medycznego, 
kontynuowany był kontrakt z NFZ na świadczenie usług ratownictwa medycznego 
także za pomocą motoambulansu.  
W Pogotowiu w sposób ciągły jest prowadzona analiza pod kątem sprawności  
i użyteczności sprzętu medycznego oraz taboru samochodowego. Podejmowane są 
działania mające na celu inwestycje w niefinansowe aktywa trwałe. Skutkiem tych 
działań jest m.in.: 
1. Zakup 3 nowych ambulansów wraz z noszami na kwotę ogółem 1 233 377,06 zł,  
w tym: 
- ambulanse - 1 149 396,87 zł 
- nosze - 83 980,80 zł, 
2. zakup sprzętu medycznego i wyposażenia dla ZRM na kwotę ogółem 1 252 371,34 
zł, w tym: 
- defibrylatory (20 szt.) - 1 218 946,80 zł 
- wyposażenie (ampularia, plecaki medyczne, nosze płachtowe, termometry itp.) - 
33 424,54 zł, 
3. Zakup wyposażenia, sprzętu komputerowego, mebli i sprzętu AGD (lodówki, 
drukarki, tapczany, krzesła itp.) - 104 567,15 zł, 
W celu podniesienia standardu miejsc stacjonowania ZRM i zapewnienia 
pracownikom odpowiednich warunków pracy w roku 2019 zrealizowano zadanie 
inwestycyjne „Klimatyzacja na podstacjach”. Koszt tego zadania wyniósł  
99 814,50 zł. 
Ponadto Pogotowie zrealizowało następujące zadania z pozyskanych dotacji  
z budżetu: 
- Województwa Kujawsko-Pomorskiego „Zakup ambulansów w formie leasingu przez 
Wojewódzką Stację Pogotowia Ratunkowego w Bydgoszczy”, dotacja w wysokości  
286 127,16 zł, 
- Ministerstwa Zdrowia „Zakup dwóch ambulansów medycznych wraz z noszami” 
dotacja w wysokości 800 000 zł, 
- Urzędu Wojewódzkiego „Zakup 6 urządzeń do mechanicznego uciskania klatki 
piersiowej” dotacja w wysokości 240 000 zł (koszt w ostateczności wyniósł 222 004 
zł). 
 
W 2019 r. w Pogotowiu kontynuował działalność Dział Szkoleń, dzięki któremu 
szkolenia dla pracowników Pogotowia przeprowadzane są w placówce. Podnoszone  
są kwalifikacje zatrudnionego personelu w celu zapewnienia wysokiego standardu 
świadczonych usług. Dział Usług Medycznych i Szkoleń skutecznie wpływa na 
wizerunek Pogotowia poprzez działalność edukacyjną mieszkańców Bydgoszczy  
z zakresu pierwszej pomocy. W ramach tego procesu są prowadzone następujące 
zadania: 
1. Ulotki informacyjne dla pacjentów i mieszkańców Bydgoszczy pt. „Pogotowie 
Ratunkowe ratuje, poradnie leczą”, czyli kiedy można wezwać ZRM, a kiedy zgłosić 
się do poradni. 
2. „Bydgoska koperta życia” dla poprawy bezpieczeństwa seniorów. 



3. Aplikacja na smartfony „Pierwsza pomoc-ratownictwo medyczne” dla edukacji  
i promowania pierwszej pomocy. 
4. Uczestnictwo w pokazach i szkoleniach z zakresu pierwszej pomocy dla szkół  
i przedszkoli. 
5. Propagowanie właściwych zachowań z pierwszej pomocy w mediach, tv, radio, 
internet. 
Poza tym Dział Szkoleń świadczył usługi dla podmiotów zewnętrznych, pozyskując 
dodatkowe środki finansowe w kwocie 14 396 zł. Dział Szkoleń współpracuje  
z Uniwersytetem Mikołaja Kopernika w Toruniu, Collegium Medicum w Bydgoszczy 
organizując praktyczne szkolenie studentów wydziału lekarskiego z zakresu 
medycyny ratunkowej. Ponadto, odbyły się szkolenia seminarium EKG, seminarium 
TCCC, medyczne skutki aktów terroru, zastosowanie leku Briligue w praktyce 
przedszpitalnej, pokazy i prelekcje z pierwszej pomocy dla dzieci, szkolenia  
z udziałem Komendy Wojewódzkiej Policji, stosowanie przymusu bezpośredniego 
wobec osoby z zaburzeniami psychicznymi, szkolenia dla lekarzy rodzinnych, 
toksykologia i farmakoterapia w praktyce ratownika medycznego, postępowania 
ratownicze podczas wypadków z udziałem substancji niebezpiecznych, poród nagły, 
opieka nad matką i noworodkiem, specjalistyczne zabiegi resuscytacyjne u dzieci. 

3. Prawidłowe wykorzystanie dotacji i terminowe ich rozliczenie. 
Dyrektor Wojewódzkiej Stacji Pogotowia Ratunkowego w Bydgoszczy złożył 
oświadczenie, że w roku 2019 Pogotowie prawidłowo i w terminie rozliczyło się  
z otrzymanych dotacji.  

4. Terminowe regulowanie zobowiązań publiczno-prawnych.  
Dyrektor Wojewódzkiej Stacji Pogotowia Ratunkowego w Bydgoszczy złożył 
oświadczenie, że w roku 2019 Pogotowie terminowo regulowało zobowiązania  
o charakterze publiczno-prawnym. 

5. Zatwierdzenie sprawozdania finansowego. 
Uchwała Nr 27/1143/20 Zarządu Województwa Kujawsko-Pomorskiego z dnia  
 15 lipca 2020 r. w sprawie zatwierdzenia sprawozdania finansowego za rok 2019 
Wojewódzkiej Stacji Pogotowia Ratunkowego w Bydgoszczy. 

Dyrektor Wojewódzkiej Stacji Pogotowia Ratunkowego w Bydgoszczy spełnia kryteria 
podstawowe przyznania nagrody określone w § 4 ust. 1 cyt. uchwały.  
Kryteria dodatkowe mające wpływ na wysokość nagrody: 
1. Pozyskanie dodatkowych środków finansowych, poza budżetowych, na działalność 

statutową jednostki.  
W 2019 r. Wojewódzka Stacji Pogotowia Ratunkowego w Bydgoszczy pozyskała 
środki finansowe w kwocie 15 840 zł z Urzędu Pracy z przeznaczeniem na kształcenie 
pracowników medycznych. 

2. Brak zobowiązań wymagalnych na koniec roku obrotowego. 
Zgodnie ze stanem na dzień 31 grudnia 2019 r. Pogotowie nie posiadało zobowiązań 
wymagalnych.  

3.  Zmniejszenie poziomu zobowiązań wymagalnych na koniec roku obrotowego  
w porównaniu z końcem poprzedniego roku obrotowego. 
Brak zobowiązań wymagalnych w roku 2018 i 2019. 

4. Uzyskanie nagrody, wyróżnienia itp. w związku z prowadzoną działalnością 
statutową. 
Brak informacji. 
 

5.  Ocena skutków regulacji: 
 Uchwała nie powoduje skutków finansowych dla budżetu Województwa Kujawsko-
Pomorskiego. Nagroda zostanie wypłacona ze środków Wojewódzkiej Stacji Pogotowia 
Ratunkowego w Bydgoszczy. 


