UZASADNIENIE

1. Przedmiot regulaciji:

Przedmiotem regulacji jest uchwata w sprawie wysok&wot dodatku motywacyjnego
przyznawanego dyrektorom szkot i placowekwimtowych prowadzonych przez Samgiz
Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego.

2. Omdwienie podstawy prawnej:

Zgodnie z § 7 ust.1l regulaminu, stanguego zaicznik do uchwaty Nr XX/359/12
Sejmiku Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego z dnigk@8etnia 2012 r. w sprawie regulaminu
okreslajacego wysoké¢ i szczegbtowe warunki przyznawania nauczycielondadkow: za
wystuge lat, motywacyjnego, funkcyjnego i za warunki prasgczegoétowy sposéb obliczania
wynagradzania za godziny ponadwymiarowe i za goddoranych zasipstw oraz innych
swiadczéh wynikajacych ze stosunku pracy (Dz. Urz. Wojewodztwa KujawvBomorskiego
poz.1170), ,wysok& dodatku motywacyjnego dla nauczyciela, uwdgiagc poziom spetnienia
warunkow, o ktérych mowa w 8 6, ustala dyrektom, stosunku do dyrektora organ prowach?’.
Ponadto, zgodnie z zapisem § 7 ust. 2 ww. regulamjorocentowa wart@ dodatku
motywacyjnego wyrzana jest w liczbach catkowitych”.

3. Konsultacje wymagane przepisami prawa @cznie z przepisami wewgtrznymi):
Nie dotyczy.

4. Uzasadnienie merytoryczne:

Wysoka¢ dodatku motywacyjnego dyrektora szkoty/placOwkistaéa przyznana na
podstawie regulaminu okil@jagcego wysoké& i szczegOtowe warunki przyznawania
nauczycielom dodatkdéw: za wyskidat, motywacyjnego, funkcyjnego i za warunki pracy
szczegOlowy sposob obliczania wynagradzania za igpdgonadwymiarowe i za godziny
doraznych zasfpstw oraz innychswiadczé wynikajgcych ze stosunku pracy, ktory stanowi
zakcznik do uchwaty Nr XX/359/12 Sejmiku Wojewddztwaijwsko-Pomorskiego z dnia
23 kwietnia 2012 r. w sprawie regulaminu ckagcego wysokéc i szczegdtowe warunki
przyznawania nauczycielom dodatkow: za wystag, motywacyjnego, funkcyjnego i za warunki
pracy, szczego6towy sposéb obliczania wynagradzamigodziny ponadwymiarowe i za godziny
doraznych zasgpstw oraz innyckwiadczeé wynikajacych ze stosunku pracy. W oparciuo 86i 87
ww. regulaminu Departament Edukacji opracowat wkaity samooceny dyrektora, zawie@j
szczegbtowe warunki przyznania dodatku motywacypnedktore zostaly uzgodnione
z dyrektorami szkdét i placowek swiatowych podlegtych Samagdowi Wojewodztwa
Kujawsko-Pomorskiego, ktore dotycz
- oshgnie¢ dydaktyczno-wychowawczych oraz innowacji pedagogych,

- udziatu szkoty/placowki w programach edukacymywychowawczych i profilaktycznych,

- udziatu szkoty/placowki w programachgdowych oraz projektach realizowanych
przez samokd wojewodztwa,

- inicjatywy w zakresie pozyskiwaniaodkdéw pozabuzetowych (unijnych,
od sponsorow, darcagow) oraz oszeginego wydatkowaniasrodkow w ramach
przyznanego bugktu,

- sprawnego zagdlzania szkal/placowlyg w zakresie wspomagania innych szkot i placowek,
organizacji konkurséw, olimpiad, konferencji, wgp@icy z instytucjami i organizacjami
dziatapcymi w srodowisku oraz ich wptywu na rozwoj edukacyjny ucéan szkoty/placowki,
oraz dziatalnéci na rzeczrodowiska lokalnego,



- wzbogacania bazy szkolnej,
- podnoszenia kwalifikacji i doskonalenie zawodomasne i nauczycieli,
- inicjatyw podejmowanych wspolnie przez szkotgfmiwki podlegte samogdowi
wojewodztwa.
Zgodnie z powyszymi warunkami proponuje ¢siprzyznanie dodatku motywacyjnego
dyrektorom w nagpujacej wysokdci:

1)

2)

Dyrektor Kujawsko-Pomorskiego Centrum Edukacji Neyoteli w Bydgoszczy

— 20% wynagrodzenia zasadniczego;

Uzasadnienie: Placowka z inicjatywy dyrektora mgé zadania wynikage ze Statutu
oraz z rozporgdzenia Ministra Edukacji Narodowej z dnia 29 véraa 2016 r. w sprawie
placowek doskonalenia nauczycieli (Dz. U. poz. 591

Z inicjatywy dyrektora KPCEN prowadzi innowacyjneziatania edukacyjne. Pod
kierownictwem Dyrektora zaproponowano autorskie wigzania dydaktyczne,
eksperymentysciezki treningowe w ramach obchodéswiatowego Tygodnia Mézgu
Wprowadzono innowag¢j zwigzarg z koniecznécia pracy zdalnej nauczycieli
konsultantow - uruchomiono specjalnegmzienia online z nauczycielami konsultantami

i doradcami metodycznymi. W tym obszarze zorganamwv réwnie kilkadziesjt
webinariow, sieci wspotpracy i samoksztalcenia omsarsztatow podczas trwania
pandemii. Dzki zaangaowaniu Dyrektora z powodzeniem zrealizowang@aj online
w ramach dwoéch kursow kwalifikacyjnych z zakresarzzdzania éwiata i wczesnego
nauczania gzyka obcego, ponadto uruchomiono konsultacje i wdggury online.
Wspierano dyrektorow i nauczycieli szkét w prowadimezdalnych lekciji.

Dyrektor mobilizuje swoich nauczycieli - nauczyeidonsultanci napisali wiele artykutow
metodycznych i opracowali oraz wydali publikagwart: X lat Lesnej Skrzyni Skarbow
Pod kierownictwem Dyrektora przygotowano dokumejgtgdacowki do akredytacii.
Sprawowano nadzor pedagogiczny nad 7 doradcamidyetoymi. Rekomendowano

9 nowych nauczycieli na to stanowisko. Przedstawiwnioski i rekomendacje w zakresie
tworzonej sieci doradcow metodycznych na KomisjiuEatji i Nauki Sejmiku
Wojewodztwa Kujawsko-Pomorskiego. Pozyskano nauefiydo prowadzenia zeg

w Kujawsko-Pomorskiej Szkole Internetowej.

Placéwka brata udziat w programachadawych (np. Sztuka Wybof projektach
realizowanych przez Samaz Wojewodztwa (np.100. Rocznica Powrotu Pomorza
i Kujaw do Wolnej Polski a take w wielu innych programach edukacyjnych
(np. Ekonomia na co dzte Ul na kotkach), wychowawczych (npSzkota dla Rodzicow
i Wychowawcoy i profilaktycznych (np. Porozumienie bez przemgcy Pod
kierownictwem Dyrektora zorganizowano wiele konkwys dla nauczycieli np.:
Nauczyciel z pagj na scenariusz do filmu Pitsudski, na zaprojekiow gry
dydaktyczne{GRAby, dby, jodly,swierki...

Dyrektor inicjuje wspotprag z r&znymi jednostkami - podpisano kilka porozutie
0 wspOtpracy np. z ZUS Oddziat w Bydgoszczy, Kujesw®omorskim Centrum Kultury
w Bydgoszczy. Dyrektor i pracownicy systematyczdmskonad swoj warsztat pracy
i podnosz kwalifikacje w wielu obszarach nfReklama i promocja. Budowanie marki
placéwki gwiatowej Jakas czy jakdé. zdalna edukacja

Dyrektor Kujawsko-Pomorskiego Centrum Edukacji Nawieli w Toruniu
— 40% wynagrodzenia zasadniczego;



3)

Uzasadnienie: Dyrektor Kujawsko-Pomorskiego Centidukacji Nauczycieli w Toruniu
stwarza warunki do aktywnej dziatakod placowki.

Pod kierownictwem Dyrektora placOwka prowadzi i amguje formy doskonalenia
nauczycieli z calego kraju znajdog liczne grono odbiorcow. Realizuje projekty
dofinansowane z&rodkéw Unii Europejskiej m.in. Projekt POPC ,Budujkodug,
programug”. Dyrektor koordynuje dziatania Kujawsko-PomorgleéeSzkoty cieszcej sk
bardzo dobrym odbiorem na terenie wojewodztwa,ukraagranig. W okresie edukacji
zdalnej Dyrektor nawgzat wspoOtprag z 40 nauczycielami z calego wojewoddztwa,
udostpnit i dostosowat 2 studia nagrana potrzeby Kujawsko-Pomorskiej e-Szkoty
(wyposaenie w materiaty biurowe, sptz komputerowy i catering), pozyskat
i przygotowat platformy do edukacji zdalnej: LiveW/ear i Microsoft Teams; dbat o depr
jakos¢ prowadzonych w e-Szkole zé] bytosola odpowiedzialg za sprawa
komunikacg wszystkich ogniw Kujawsko-Pomorskiej e-Szkoty, addnie planu zeg,
prowadzenie dokumentacji.

Z inicjatywy Dyrektora jednostka realizuje m.in.ogram ,Szkota Promaga zdrowie”

I ,Przedszkole Promage zdrowie”; koordynuje dziania w projektach m.iplprunski
Urzad dla Miodziey”, ,Wielcy Polacy”. Placowka byta partnerem memgcznym w
XXIX Krajowej Konferencji Stowarzyszenia Nauczycidllatematyki ,Matematyczny
wszecKwiat” — konsultanci Centrum przeprowadzili 12 waesaw dla ponad 300 oséb.
Pod kierunkiem Dyrektora KPCEN Tarmawizuje wspétprae z jednostkami samagdu
terytorialnego, instytucjami i stowarzyszeniamipng przynosz wymierne efekty dla
placéwki takie jak: kompleksowe wspomaganie ponad <xkét i przedszkoli,
wspotorganizacja konferencji i wielu wydafizedukacyjnych.

Dyrektor stwarza pracownikom mowvosci rozwoju i dba o podnoszenie wilasnych
kompetencji, uczestnige w wielu formach doskonalenia m.in. kongres OSKKZy
~Szkolenia i doradztwo dla pracownikdéw systemu wapgania szkoty”. Podejmuje liczne
inicjatywy mapce na celu rozwoj catej placéwki, w tym dostosowaj@j do realizacji
zada statutowych w czasie epidemii.

Dyrektor Kujawsko-Pomorskiego Centrum Edukacji Nagteli we Wioctawku

— 30% wynagrodzenia zasadniczego;

Uzasadnienie: Dyrektor Kujawsko-Pomorskiego Centriatukacji Nauczycieli we
Wioctawku charakteryzuje sduzym poziomem wiedzy merytorycznej co przektadansi
aktywrg i roznorodry dziatalngé placowki, cieszca sie duzym zainteresowaniem
odbiorcow.

Pod kierownictwem Dyrektora Centrum sprawnie wprozéa zdalne formy doskonalenia
dla nauczycieli w zwizku z zaistnial, nowg sytuacy epidemiczg. W ramach Akademii
Dyrektora przeprowadzono wideokonferencje (MT Te&anzs dyrektorami szkot
podstawowych, ponadpodstawowych oraz poradni ps$gglazno-pedagogicznych, co
pozwolito na dokonanie diagnozy sytuacji i potrzetaz na podzielenie ¢idobrymi
praktykami w rozwizywaniu problemow organizacyjnych, zwanych ze zdalnym
nauczaniem i prac nauczycieli. Przy wsparciu Dyrektora, mimo trudrgjtuacii,
zaplanowane formy stacjonarne realizowane byly redalnp. konferencje, warsztaty,
seminaria, kursy (Moodle, Zoom, MT Teams) oraz kosit. ,Odkrywamy Talenty 2020”,
~Wojewodzki Konkurs Interdyscyplinarny o WielkicloRkach —<$w. Jan Pawet Il na tle
historii Polski w XX i XXI wieku”. Na platformie MTTeams realizowane byty konsultacje
indywidualne i zbiorowe z nauczycielami z obszarprawa éwiatowego, dydaktyki,
wychowania i profilaktyki. Dzki zaangaowaniu Dyrektora szczeg@n opieky
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merytoryczmn zostaty objte szkoty wspomagane (28 szkot) — odbyky mialne szkolenia
zespotow nauczycielskich w ramach WDN i konsultazgspotowe. Przy wsparciu
Dyrektora w pierwszej potowie marca wydzialty bildiozne prowadzity dla uczniow
i nauczycieli otwarte zagia edukacyjne i lekcje biblioteczne z robotami lelryjnymi
w zakresie kodowania i programowania, w ktérych estaiczyto 111 uczniow
i 17 nauczycieli. Pod kierownictwem Dyrektora Centr bierze udziat w tgowym
projekcie ,Szkotatwiczen Galileo w Nakonowie”, wspotpracuje z uczelniamiasgymi

i réznymi instytucjami, czego przyktadem jest zaprojekdaie 127 e-lekcji do realizacji
w okresie wakacyjnym w ramach Kujawsko-Pomorskigkdbdy Internetowej. Przy
wsparciu Dyrektora Centrum bierze udziat w progrema&dukacyjnych np. ,Szkota
Tolerancji” (program Centrum Edukacji ObywatelskielWarszawie).

Dzieki kreatywndci dyrektora i catego zespotu placéwka sybpgal oferty odpowiada
na zapotrzebowanigodowiska lokalnego.

Dyrektor Pedagogicznej Biblioteki Wojewddzkiej iMariana Rejewskiego

w Bydgoszczy — 30% wynagrodzenia zasadniczego;

Uzasadnienie: Dyrektor Pedagogicznej Biblioteki @opdzkiej im. M. Rejewskiego
w Bydgoszczy systematycznie modyfikuje i podnosalatyjnc¢ ustug biblioteki zgodnie
z potrzebami #ytkownikbw. Rd&norodna i ustawicznie poszerzana oferta
edukacyjno-kulturalna placowki uwzglnia wszystkie grupy odbiorcéw. Pod nadzorem
Dyrektora kontynuowaney$ rozwijane projekty éwiatowe, ktore ciesgsic niestabacym
zainteresowaniemDgiececa Akademia Czytania Bajek, Akademia Gier Logidznyc
M. Rejewski - bydgoszczanin, matematyk, kryptolagakcyjna forma zgg pn. Klub
Enigma taczaca nauk z zabaw, przycigneta dotychczas ponad 3000 uczniow z 53 szkot
z Bydgoszczy i okolic, a projeketzie kontynuowany.

W zwigzku z konieczngériag zapobiegania, przeciwdziatania i zwalczania COVMED-
niezkzdne bylo przeorganizowanie pracy biblioteki. &zioperatywngci pani Dyrektor
placéwka szybko i ptynnie przeniosta swdgiatalng¢ do sieci. Wszystkie mitiwe ustugi
bibliotekaswiadczyta online. Nauczyciele systematycznie otrywiali wsparcie poprzez
publikowanie linkbw do otwartych zasob6éw edukacygjmyczasopism dla pedagogow
i wychowawcow oraz zamieszczanie linkbw przydatnyco samoksztatcenia
i samodoskonaleniaN{ezlzdnik dla nauczyciela - ciekawe strony do wykorayista
w pracy zdalngj Pod kierownictwem Dyrektora Biblioteka promujeoferuje dosip
do petnych tekstow publikacji z #dych dziedzin wiedzy w wersji elektroniczn@&ostai

w domu i czytaj e-booki w Ibuku Librze ,Czyt@jmaliPolona, Wolne Lekturyplacowka
realizuje dezyderatyaytkownikoéw i oferuje kompleksowvinformacg pedagogiczgoraz
pomoc w wyszukiwaniu informacji szczegotowych. 4cjatywy Dyrektora Biblioteka
wprowadzita take ustug Skanowanie na zamowieniecelach edukacyjnyamateriatow
udostpnianych tylko na miejscu w czytelni. Dyrektor igtaje zespot, nauczyciele
otrzymup pelne wsparcie metodyczne i merytoryczne poprzexkania prowadzone
online Sieci wspotpracy i samoksztatcenia nauczycielidigkarzy).

Pod kierownictwem Dyrektora utworzono wirtualntablicc Padlet, na ktorej
systematycznie publikowaneg smateriaty edukacyjne,éwiczeniowe, powtorkowe

i pobudzajce kreatywné&¢ mtodych uytkownikow (tamigtéwki, gry, uktadankiksigzki
dla dzieci w biato-czerwonych barwacipjewddzki konkurs literacko-plastyczrjan
Pawet Il - najwgkszy z rodu Stowign

Z inicjatywy Dyrektora Biblioteka aktywnie wézyta s¢ do zdalnej realizacji
Ogolnopolskiego Tygodnia Bibliotek 2020 pod hast@@smakuj w biblioteceByta
koordynatorem wojewddzkim ogolnopolskiego konkurseytelniczego Wielka Liga
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6)

Czytelnikow Duze zaangzowanie, inicjatywa wlasna oraz szeroka wspotpraeai p
Dyrektor zesrodowiskiem lokalnym, w tym Kujawsko-Pomorskim Qemb Dziedzictwa
Oswiaty, zaowocowaty otrzymaniem dwoch grantéw w kigot5.400 zt na uroczyste
obchody 115-tej rocznicy urodzin Mariana Rejewskieg

Efektem aktywnéci Dyrektora placowki jest uzyskanie 276.000 ztadjt w ramach
programuKultura w siecina digitalizacg zasobow dziedzictwa regionalnego. Dyrektor
pozyskat take do zbioréw biblioteki 146 jednostek daréw o waetdlisko 4000 zt.
Dyrektor wspiera dziatania kadry pedagogicznejmenistracyjnej, ktéra systematycznie
podnosi swoje kompetencje poprzez udziat w liczngtsach, szkoleniach i webinariach.
Biblioteka pod kierownictwem Dyrektora jest placGwklbapca o wysol jakosé
swiadczonych ustug i promaga wartas¢ uczenia si i doskonalenia przez catgcie.

Dyrektor Biblioteki Pedagogicznej im. gen. brygobrElzbiety Zawackiej w Toruniu —
30% wynagrodzenia zasadniczego;

Uzasadnienie: Dyrektor Biblioteki Pedagogicznej gan. bryg. prof. Ebiety Zawackiej
w Toruniu wyr&nia sk duzym zaangaowaniem i wkasa inicjatywa przyczyniajc sk do
systematycznego rozwoju placowki.

Z inicjatywy Dyrektora Biblioteka Pedagogiczna w rlioiu od 2019 r. uczestniczy
w realizacji projektu "Torfiska szkot&wiczen dla wojewddztwa kujawsko-pomorskiego”.
Biblioteka od potowy marca do 8 maja 2020 r. byéanknkta dla czytelnikéw dlatego
opracowano i rozestano subskrybentom cztery numteenatycznego Newslettera.

Pod kierownictwem Dyrektora w czasie epidemii COMID Biblioteka podejmowata
szereg dzialana rzecz czytelnikbw m.in.: promowano e-booki wtwalnej czytelni IBUK
Libra, miejsca w internecie w ktérych nauczyciel@hliotekarze mogli zna# wsparcie
w edukacji zdalnej, prowadzono ustugi zdalne, fudviano quizy, tematyczne wykazy
literatury w formie interaktywnych plakatéw.

Dyrektor wspétpracuje z jednostkami zexmnymi m.in. wspolnie ze Stowarzyszeniem
Bibliotekarzy Polskich przygotowano i przeprowadaospotkania autorskie online
z Robertem Mateckim i MagtMatyszczak oraz webinaria "Biblioteka przyjazna dsob
w spektrum autyzmu. Kilka wskazéwek na start" ig@nizacja pracy biblioteki w okresie
pandemii” webinarium dla dyrektorow bibliotek.

Dyrektor wspiera dziatania nauczycieli, motywujeh icdlo podnoszenia kwalifikacji
zawodowych a tate na biegco doskonali swajwiedz.

Dyrektor Zespotu Szkot Specjalnych dla Dzieci i Bltgezy Przewlekle Chorych

I Niepetnosprawnych nr 1 w Ciechocinku - 25% wyraipenia zasadniczego;
Uzasadnienie: Dyrektor Zespotu Szkot Specjalnych Dkieci i Miodziey Przewlekle
Chorych i Niepetnosprawnych nr 1 w Ciechocinku egstycznie wypetnia bigce
zadania okrdone w obszarach dziatania szkoty zaréwno dydakigemychowawczym,
organizacyjnym jak i finansowym. Wspotpracuje w tyrakresie zarOwno z organem
prowadacym i organem sprawagym nadzér pedagogiczny. Pod kierownictwem
Dyrektora jednostka kontynuowata dziatania na rzgodowiska lokalnego w zakresie
promocji szkoty i idei leczenia uzdrowiskowego. &kii zaangaowaniu Dyrektora
jednostka uczestniczy w programachgdawych, podpisano umawna dosip do
szybkiego Internetu w ramach Ogolnopolskiej SietulEacyjnej.

Pod kierownictwem Dyrektora jednostka realizuje @ppe 2z instytucjami

I organizacjami dziatgcymi w srodowisku m.in. z Uzdrowiskiem Ciechocinek,
ordynatorami oddziatow dzieglych Wojewodzkiego Szpitala Specjalistycznego we
Wioctawku, szkotamsrodowiskowymi w Ciechocinku, RgdSeniorow dziatajca w UM
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Ciechocinek, KomergPowiatow Policji w Aleksandrowie Kujawskim, Stta Pazarm

w Ciechocinku, FundagjSerdecznik (Bajkowdz).

Dyrektor wspiera dziatania nauczycieli i wychowawocd zakresie: awansu zawodowego
i doskonalenia zawodowego; docenia praauczycieli sktadgp wnioski o nagrody np.
Medal Komisji Edukacji Narodowej i Nagroda KujawsRomorskiego Kuratora iaty.

Dyrektor Zespotu Szkoét nr 33 Specjalnych dla Dziediltodziezy Przewlekle Chorej
w Bydgoszczy — 30% wynagrodzenia zasadniczego;

Uzasadnienie: Dyrektor Zespotu Szkdt nr 33 Spegindla Dzieci i Miodziey
Przewlekle Chorej w Bydgoszczy prawidiowo prowaglaspodark finansows i polityke
kadrows. Pod kierownictwem dyrektora podejmowangerézne dziatania innowacyjne,
opracowywane i wdtanie § programy wiasne i projekty edukacyjne. Ich reajasstuy
zdobywaniu przez ucznidw wiedzy, rozwijaniu ungiapsci i ksztattowaniu postaw, np.
.Igta malowane — dzieciaki szyjdalej’, ,Obserwu¢, badam, wnioskg] — projekt
biologiczno-fizyczny. Dyrektor inicjuje wspoipracszkoty z wieloma fundacjami,
stowarzyszeniami i instytucjami. Pod kierownictw8®yrektora jednostka realizuje m.in.
projekt ,Zagrajmy piosenk we wspotpracy ze Stowarzyszenieijty Beret”. Projekt
jest dofinansowany zeérodkéw Samoradu Wojewodztwa Kujawsko — Pomorskiego.
W okresie pandemii, w ezci odbywa s$ on w formie nagranych audycji, a dziatadtio
muzyczna dzieci ma miejsce na oddziale pod apiekkierunkiem nauczycieli,
z wykorzystaniem licznych instrumentow zakupionyehramach projektu. Dyrektor
wspotpracuje take ze Stowarzyszeniem ,tatwo pomaga ktorym realizowaneasrozne
dziatania wspierage i edukacyjne dla dzieci z Kliniki Onkologii i Kiki Psychiatrii,
m.in. akcja charytatywna ,Mega paka”.

Dyrektor przygotowat szketdo realizacji ksztalcenia zdalnego w okresie pamieadbat

o umazliwienie prowadzenia lekcji online na oddziatacpitainych lub realizagjedukac;ji
w formie przygotowywanych przez nauczycieli tematych kart pracy, dostarczanych na
odzialy szpitalne i publikowanych na stronie inttowej szkoty w zakladce ,Zdalna
nauka”.

Dyrektor szkoty rozwija swoje kompetencje uczestgton szkoleniach i zaglea do tego
nauczycieli, ktérzy nieustannie podngsavalifikacje, rozwijaj kompetencje i pozyskaij
nowe umiegtnosci, takze umaliwiaj agce sprawag realizacg ksztatcenia z wykorzystaniem
sprztu komputerowego, nagdzi multimedialnych i materiatow online.

Dyrektor Medyczno-Spotecznego Centrum Ksztalcens@avadowego i Ustawicznego
w Inowroctawiu — 30% wynagrodzenia zasadniczego;

Uzasadnienie: Kierowane przez Dyrektora Medycznok&zne Centrum Ksztatcenia
Zawodowego i Ustawicznego w Inowroctawiu jest cenid doswiadczom placowky
ksztatgca w zawodach medycznych i spotecznych. Szkotggasbardzo dobre wyniki
w hauczaniu wykorzystg¢ doskonat i nowoczesa baz dydaktyczr, indywidualizupc
prag z uczniami/stuchaczami poprzez stosowanignoéodnych metod pracy, czego
dowodem jest stuprocentowa zdawdthcegzaminow potwierdzagych kwalifikacje
w zawodzie.

Dyrektor dba o pozytywny wizerunek Centrum, systcmnie wzbogaca baz
dydaktyczm; podejmuje dziatania innowacyjne w zakresie stasta nowatorskich,
atrakcyjnych metod nauczania; prezentuje kreatywmmedagogiczp w opracowaniu
i realizacji wartéciowych projektow edukacyjnych w zakresie profildti promociji
zdrowia.



9)

Pod kierownictwem Dyrektora Centrum realizuje trzgnne projekty edukacyjne
adresowane do szerokiego grona odbiorcéw: projekzakresie promocji zdrowia
I wyrabiania nawykow higienicznych; projekt ,MahaB®wnik”, ktdrego wiodca ideg jest
przekazywanie wiedzy i umignosci z zakresu udzielania pierwszej pomocy (ogétem
projektem objto 426 dzieci); projekt ,Zrozuméeseniora” majcy na celu ksztattowanie
postaw prospotecznych i empatii wobec 0sob w wigbdiesztym.

Przy wsparciu Dyrektora Centrum konsekwentnie regi zadania zapewnigj
uczniom/stuchaczom rozwijanie zainteresawawodowych, inspiruje do samoksztatcenia
oraz promuje wiedz o charakterze interdyscyplinarnym i holistyczny@tuchacze
Centrum biog udziat w konkursach (m.in. I'i Ill miejsce w konkie medzywojewddzkim
szkét medycznych w temacie ,Nowe techniki pracyod@piecznym — tworzenie obrazéw
technikg pouringu”).

Z inicjatywy Dyrektora Centrum angaje st w dziatania, ktorych celem jest akszenie
bezpieczéstwa zdrowotnego wsrodowisku. Dyrektor wspoipracuje z instytucjami
w regionie na rzecz edukacji spotesgiva w zakresie profilaktyki choréb
onkologicznych. Fundacja DKMS wyiita szkot za zaangawanie i zdecydowan
postavg, honorujc tytutem ,Szkota zzyciem”. Przy wsparciu Dyrektora w okresie
epidemii zostaly podje dziatania mace na celu zapewnienie funkcjonowania Centrum
w jak najlepszym stopniu z priorytetowym zadoiem skutecznej realizacji procesu
dydaktycznego z dostosowaniem do olyawmjacej sytuaciji epidemicznej kraju. Udziat
w akcjach ,Pomocgsiadowi” w okresie pandemii pozwolit ukazmazliwosci szkolnego
wolontariatu oraz aft pomocy innym jako formpazadanej postawy zawodowej.
Podejmowane przez Dyrektora dziatania wzmagraagpot nauczycieli oraz wzbogacaj
kadr pedagogiczaw nowe kompetencje zawodowe, co przekladangijakd¢ pracy.

Dyrektor Medyczno-Spotecznego Centrum Ksztatcens@avadowego i Ustawicznego
w Toruniu — 30% wynagrodzenia zasadniczego;

Uzasadnienie: Dyrektor planuje i organizuje grd@entrum oraz proces edukacyjny
sprzyjapcy oshgnieciu zatlawonych celdéw. Stwarza bezpieczne warunki pracy knau

W okresie pandemii Dyrektor organizowat ksztalcenigykorzystaniem metod i technik
ksztatcenia na odlegi6, sprawnie organizowat zgjia praktyczne i praktyki zawodowe,
opracowat i przekazat nauczycielom i stuchaczonzguia do nauczania zdalnego m.in.
platforma Moodle oraz Microsoft Teams.

Dyrektor dba o pozytywny wizerunek Centrum $vodowisku, wzbogaca ofert
dydaktyczm nawizujac wspoétprae z firmami bramowymi polskimi i zagranicznymi
(niemieckie, szwajcarskie, austriackie), pracodamwcdziatapcymi w regionie na rzecz
organizacji licznych seminaridow i szkaélewzbogacajcych wiedz i umiejtnosci
stuchaczy oraz nauczycieli wykraczaych poza podstawprogramow i gwarantugcych
ich sukces na rynku pracy. Dyrektor organizuje @epmocyjne —reklama w komunikacji
miejskiej, mediach spoteczémowych. Wykorzystuje banery reklamowe, filmy
reklamowe o Centrum. Dyrektor jest inicjatorem taria i prowadzenia programow
w zakresie edukacji prozdrowotnej i profilaktykiazbb nowotworowych, cywilizacyjnych
oraz pierwszej pomaocy.

Pod kierownictwem Dyrektora nauczyciele i stuchapmevada dziatalng¢ edukacyjrn
na rzecz lokalnegérodowiska w przedszkolach, szkotach, zaktadacleyprgaleriach
handlowych, festynach i akcjach miejskich. Realiane/ g projekty edukacyjne ,Nie bgj
sie-dotykam”, ,Profilaktyka schorzejamy ustnej”, ,Profilaktyka wad postawy”, ,Jak
pomaoc w depresji” oraz udzielania pierwszej pomdaoyrektor stwarza warunki do dziata
wolontarystycznych, vgicza nauczycieli i stuchaczy w akcje charytatywnkiclkacze



Terapii zagciowej realizowali dziataln& na rzecz podopiecznych w Centrum Caritas
w Brodnicy i Toruniu, natomiast stuchacze higiekiistomatologicznej w Domu Seniora
Unistaw. Dyrektor w ramach Kujawsko-Pomorskiego tBem Ksztalcenia Zawodowego
zorganizowat kursy doskongge m. in.: ,Masa kobiety w cazy”, ,WarszTaty Mamy”,
-Kurs opieki nad pacjentem z cukrzycnauka pomiaru poziomu glukozy i podawania
insuliny”. Dyrektor wspoétpracuje z licznymi instydjami i organizacjami dziatagymi w
srodowisku lokalnym: Kuratorium €viaty, OKE, Sanepidem, Komeadiejska Policji,
Powiatowym Urzdem Pracy, OHP. W ramach praktycznej nauki zawosipGipracuje z
37 pracodawcami aktywnie pozyskuje placowki na zmdiy ksztalcenia w nowych
zawodach. Ponadto Dyrektor wspotpracuje zéakz fundacjami ,Rak’n’roll”,
Stowarzyszeniem ,Wiosna”, FundacjWyrownat szanse” PEFRON, Uniwersytetem
Medycznym w Poznaniu.

Dyrektor wspolnie z nauczycielami tworzy autorsgiegramy nauczania dla wszystkich
zawodow. Stuchacze Centrum aggmjg sukcesy w zakresie wysokiej zdawaicio
egzaminow potwierdzaggych kwalifikacje w zawodzie (ok. 100%).

Dyrektor dba o bagzcentrum i jej wyposaenie, systematycznie dopasa modernizuje
pracownie specjalistyczne. Podejmuje inicjagymw zakresie pozyskiwania od sponsorow
srodkow i sprztu do pracowni specjalistycznych oraz prowadzemiateh promupcych
zdrowie wsrodowisku lokalnym m.in. od firm PHILIPS, Oral-Bndent, Durr Dental,
PIERR FABRE oraz Blanx , od firmy Habys, od firmr&medic, Roco, Micram, Polcard
Olsztyn. Dyrektor wspoétpracuje z jednostkami pobtiteg Samoradowi Wojewddztwa
Kujawsko-Pomorskiego m. in. z BibliotgkPedagogiczn w Toruniu — organizuje
szkolenia z zakresu udzielania Pierwszej Pomocggvazeniachzycia i zdrowia; razem

z M-SCKZiU w Inowroctawiu w ramach organizacji egzadéw zawodowych oraz
wspolnych  przedswzig¢  edukacyjnych.  Dyrektor  kontynuuje  wspoOtpgac
migdzynarodow z LycéeProfessionnel Joseph Wresinski w Angers.

Dyrektor prowadzi polityk kadrows zgodnie z potrzebami Centrum. Dyrektor wspiera
i motywuje nauczycieli do podnoszenia kwalifikacii aktywnego doskonalenia
zawodowego. Wszyscy nauczyciele biadziat w szkoleniowych radach pedagogicznych,
uczestnicg w zewrgtrznych formach doskonalenia zawodowego.

10)Dyrektor Kujawsko-Pomorskiego Specjalnegadalka Szkolno-Wychowawczego
im. Janusza Korczaka w Toruniu — 30% wynagrodzeasadniczego;
Uzasadnienie: Dyrektor w celu uatrakcyjnienia naukisrodku wprowadzita innowacje
pedagogiczne, m.in. ,Klucz do samodzigicid realizowana przez uczniow z autyzmem
komunikugcych s¢ za pomog protezy mowy Mowik; ,Autyzm. Razem nie obok” mes
na celu upowszechnianie wiedzy z zakresu autyzgnddvmieszkacow wojewddztwa
kujawsko-pomorskiego. Z inicjatywy Dyrektor&i@dek wzat udziat w ,Swiatowym dniu
Ksigzki dla Dzieci”, w XIX Ogolnopolskim Tygodniu CzytéDzieciom o Zwiergtach”
oraz w akcji "Dzié dobrych uczynkow”.
Pod kierownictwem Dyrektora &bdek realizuje wiele programow m.in.: projekt
bibliotecznoswietlicowy ,Terapeutyczne warfoi literatury na podstawie bai i bajek”;
ogolnopolski program edukacji stomatologicznej ,$imowity Swiat Higieny Jamy
Ustnej”; miedzynarodowy program ,Razem gemy wiecej”; ogolnopolski program
profilaktyczny ,Dopalacze-trzecia strona zjawiska’yzadowy program bezptatnego
dostpu do Internetu dla szkot w ramach OgolnopolskiegBEdukacyjnej.
Dyrektor wspottworzyt projekt dot. wyposenia w pomoce dydaktyczne w ramach
projektow ,Przedszkolaki - debaaki” oraz ,Eksperci w swojej bray- zdoladz z nami
doswiadczenie to cd wigcej niz uczenie”. WspoOtpracuje przy realizacji projektow



unijnych: , Tylko w Korczaku jest super dzieciakudtd budowy nowego budynku i placu
zabaw dla przedszkolakéw oraz Aty w zawodzie” dot. modernizacji warsztatéw
ksztatcenia zawodowego.

Dzigki zaangaowaniu Dyrektora @odek organizuje wiele konkursow m.in.: konkurs dla
grup przedszkolnych ,Moja ulubiona posta bajki”, konkurs ekologiczny ,EKO
KLASA”, szkolny konkurs z informatyki ,Mistrz Grafi Komputerowej — Awatar”,
konkurs dla ucznidw ksztajcych sé w zawodzie pracownik pomocniczy obstugi
hotelowej ,Hotelowy ogrod”.

Przy wsparciu Dyrektora @odek wspotpracuje z FundadpR CLOWN, ktorej celem jest
wywotanie $miechu na twarzach pacjentow w szpitalach (uczréovérodka
systematycznie odwiedzali Szpital Dzigry w Toruniu).

Dyrektor dba o wzbogacenie bazy dydaktycznej i vegpenia Grodka — m.in. podje
zostaly liczne dziatania dotygze wdraenia nowej technologii IT w @odku (zakup
drukarki sieciowej, zakup oprogramowania, zakuep@opdw dla n-li, podpisanie umowy
na e-dziennik, zakup serwera, przeniesienie paczbewych do Microsoftu).

Podczas pandemii Dyrektor wdsd ,Procedue dot. ochrony przed koronawirusem”,
-Regulamin pracy zdalnej na czas trwania epidemiProcedu¢ dot. zasad oceniania
i klasyfikacji uczniow w czasie zdalnego nauczanj®rocedu¢ bezpieczéstwa na czas
przeprowadzenia egzamindw zemmnych”, ,Procedus bezpieczastwa i zachowania
zasad funkcjonowania biblioteki”. Dgii zaangaowaniu Dyrektora &odek zostat
przygotowany do pracy w petnymzimie sanitarnym.

Dyrektor integruje zespot oraz motywuje nauczycidld poszerzania kwalifikacji
zawodowych, podejmowania nowych kierunkow studid@aziatu w licznych szkoleniach.

11)Dyrektor Kujawsko-Pomorskiego Specjalnegérddka Szkolno-Wychowawczego nr 1
dla Dzieci i Mtodziey Stabo Widzacej i Niewidomej im. Louisa Braille’a w Bydgoszczy
— 35% wynagrodzenia zasadniczego;

Uzasadnienie: Dyrektor Kujawsko-Pomorskiego Spaegd Grodka Szkolno
-Wychowawczego nr 1 dla Dzieci i Mtodzie Stabo Widzacej i Niewidomej im. Louisa
Braille’a w Bydgoszczy kreatywnie i sprawnie zgiza placOwk oraz prawidtowo
prowadzi polityk kadrows. Z inicjatywy dyrektora é&rodek wdrayt i kontynuuje 4
innowacje pedagogiczne, tj. ,Bezpieczny bohateltifgbrokerstwo i bezpiecastwo w
sieci”, ,Bezwzrokowa obstuga klawiatury” oraz ,Matkng cyfrowy”, ktore przektadaj
sie na wysokie wyniki ogigane przez ucznidw na egzaminach, w tym potwiegdyeh
kwalifikacje zawodowe. Dyrektor realizuje model qbsvki otwartej na potrzeby
srodowiska; zainspirowat i wspotrealizowat wnioselagny w ramach Akcji 1 Mobilrig
kadry edukacji szkolnej sektora Edukacja szkolna Rsogramie ERASMUS+
ERASMUS + Akcja 2. ,Aktywizacja osOb dorostych w ramachsmdkéw edukacji
LOWE” promupcy ides ksztalcenia ustawicznego i stangey promocg placowki
w miescie. Przy wsparciu Dyrektora nauczyciele realjizpjojekty i granty, np,Przed
namiswiat - wsparcie terapeutyczne dla osob niepetnospseh Intelektualnie”, Klub
Luisd, ,Ja nie wide Ciebie, Ty zobacz mrijeKampania informacyjna ,,Zobacz mnie"
we wspolpracy ze Stowarzyszeniem Visus Supremuekdyr we wspotpracy z Fundac]
Instytut Rozwoju Regionalnego realizuje projekfkrok ku dorostaici” i ,Aktywny
absolwent”.Pod kierownictwem Dyrektora do chwili obecnéjarlek zaangawany jest
w Projekt flagowy UNESCQThis is our time” (To jest nasz czas) to projekt skierowany
migdzy innymi do ucznidw Szkdét Stowarzyszonych UNESQ@Oszukuje skutecznych
i innowacyjnych sposobow umowienia mtodym ludziom z rénych kultur i krajow
bezpdredniego komunikowaniagha bieace sprawy.



Dyrektor mobilizuje swoich nauczycieli i wychowankdédo udzialu w licznych
konkursach sportowych osob niepetnosprawnych. Weuei osagaja bardzo wysokie
wyniki, w tym (tylko osggnigcia krajowe iswiatowe): uczniowie wkadrze Polski
w biathlonie, narciarstwie biegowym, eiglach klasycznych i kolarstwie szosowym
(absolwentka &odka). Uczniowie zdobyli Mistrzostwo Polski Jurder w Goalballu,
ktory jest dyscyplin paraolimpijsis.

Pod kierwonictwem Dyrektoraddbdek bierze udziat w licznych programachdawych,
m.in. ,Wyprawka szkolna”, ,Aktywna tablica” ,Progna dla szkét”, ,ROwne szanse.
Program dziatania na rzecz os6b niepetnosprawnyc2@20 roku” oraz wspomaga
realizacg projektu Samorgu Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego phlistrz zawodu

W nowoczesnym warsztacie — modernizacja warsztdsmtalcenia zawodowego w
Kujawsko-Pomorskim Specjalnymsr@dku Szkolno-Wychowawczym nr 1 im. Louisa
Braille’a w Bydgoszczy”.

Dyrektor regularnie podnosi swoje kwalifikacje zalwwe oraz dba o doksztatcanie
nauczycieli, zgodnie z potrzebami placowki i wspirauczycieli, ktorzy ksztadavybrane
kompetencje kluczowe swoich ucznidow i welia ocenianie ksztaltgge. Motywuje
nauczycieli do dzielenia giwiedz i umiejetnosciami, upowszechniania oraz wdaaia
przyktadow dobrych praktyk, np. metoda superwizy coaching i tutoring w pracy
Z uczniem.

Pod kierownictwem Dyrektora KPSOSW nr 1 im. Lousaille’a w Bydgoszczy stat si
identyfikowalnym miejscem na mapie miasta Bydgogzozgionu i kraju.

12)Dyrektor Kujawsko-Pomorskiego Specjalnegérddka Szkolno-Wychowawczego nr 2
dla Dzieci i Miodziey Stabo Styszcej i Niestysacej im. gen. Stanistawa Maczka
Bydgoszczy — 30% wynagrodzenia zasadniczego;

Uzasadnienie: Dziatania dyrektora mag celu wdrzanie i przystosowywanie placowki
do zmieniagcych s przepisow prawaswiatowego, podnoszenia jada pracy i edukacii,
wzmacnianiu roli wychowawczej placowki, promocji $wodowisku lokalnym oraz
ogolnopolskim a przede wszystkim zapewnienia bezghstwa uczniom, wychowankom
i pracownikom Qrodka.

Z inicjatywy Dyrektora Grodek bierze udziat w emych projektach m.in.: ,Glucha
miodziez solidarna w dziataniu” (gtowny cel projektu to wkizacja zawodowa 0s6b
gluchych, niedowidgzcych oraz ze spektrum Autyzmu); ,Zasady prawidioaveg
korzystania z numeru alarmowego — 112" (progrankadyny Wydziatu Bezpieczstwa

i Zarzgdzania Kryzysowego przy Kujawsko-Pomorskim ¢dlzie Wojewddzkim w
Bydgoszczy); ,Warzywa, Owoce, Mleko i Przetwory nkale” (program rzdowy). Pod
kierownictwem Dyrektora uczniowie wykazugie wieloma osignigciami m.in. zajcie
przez ucznia szkoty podstawowej Il miejsca w Migskonkursie literackim ,Stowa,
ktére uzdrawigj dusz”; dwoch uczniow Liceum Ogolnoksztafego i jeden ucZe
technikum g kandydatami do pregbwego Stypendium Prezesa Rady Ministrow.

W ramach zargdzania placowk Dyrektor wykazat si wspoétprag z wieloma instytucjami
majcymi wpltyw na usprawnianie i podwszanie prestu Osrodka Ministerstwem
Obrony Narodowej, Kujawsko-Pomorskim dem Wojewodzkim -Wydziatem
Bezpieczéstwa i Zargdzania Kryzysowego, Polskim Zgzkiem Giluchych — Zagdem
Gtownym w Warszawie, Muzeum Wojskdowych w Bydgoszczy, Miejskim Zgzkiem
Sportowym, Zespotem Szkot Mistrzostwa Sportowegespodtem Szkét Elektronicznych,
Kujawsko-Pomorskim Zwizkiem Pitki Naznej, Poradni Psychologiczno-Pedagogicgn
nr 2 w Bydgoszczy.



W zwigzku z sytuag epidemiologicza Dyrektor podyt dziatania majce na celu
przystosowanie placéwki do zmierjaych s¢ przepiséw prawaswiatowego, wdraania
wszelkich zmian zwizanych z pangfa pandemy oraz zapewnienie w tym trudnym dla
wszystkich okresie maximum bezpiesgiva w realizacji zada wykonywanych
tradycyjnie jak i zdalnie.

Dyrektor Grodka dba o rozwdéj zawodowy kadry poprzez indywideadoskonalenie
nauczycieli.

13)Dyrektor Kujawsko-Pomorskiego Centrum Ksztalcenmwddowego w Bydgoszczy —
30% wynagrodzenia zasadniczego.
Uzasadnienie: Dyrektor Kujawsko-Pomorskiego Centriisztaicenia Zawodowego
w Bydgoszczy ze wzgtu na specyfik placéwki realizuje w Centrum program
profilaktyczno-wychowawczy dla wychowankéw intemmabowizujacy od 2015 do 2020
roku, kontynuuje program edukacyjny rBawowej Inspekcji Pracy ,Kultura
bezpieczastwa”.
Pod kierownictwem Dyrektora jednostka wspoétpraageszkotami w zakresie organizacji
konsultacji indywidualnych i turnusow doksztatcantaoretycznego miodocianych
pracownikéw; kontynuujécista wspotprae z Zespotem Szkoét Drzewnych w Bydgoszczy;
w zakresie zapewnienia bezpieggiBva miodziey kontynuuje wspoiprac z Policp
i Straza Miejska. Z inicjatywy Dyrektora nawdzano wspolpragc z Zespotem Szkot
Agro-Ekonomiczych w Karolewie w zakresie organizatjirnusow doksztatcania
teoretycznego miodocianych pracownikéw, wynajmudyalaktycznych oraz zapewnienia
miejsc noclegowych dla ucznidow uczestgmzech w turnusach. W pierwszym pétroczu
2020 r. w Centrum zostato przeszkolonygtrhie 1804 uczniow, z czego w formie zdalnej
1090 uczniow.
Dyrektor Centrum wspoOipracuje z Wdem Marszatkowskim Wojewodztwa
Kujawsko-Pomorskiego w Toruniu w zakresie rozbudodiyCKZ w Bydgoszczy —
projekt ,KKZ Twoja zyciows szang”.
Dyrektor dba o state doposie sal lekcyjnych i sypialnianych oraz kuchniakzé
biezace wykonywanie remontéw i napraw. W Centrum niestasmowiska wicedyrektora,
Dyrektor samodzielnie kieruje jednosgtk
Dyrektor wraz z pracownikami Centrum regularnieastmicz w szkoleniach, podnogz
swoje kompetencje zawodowe.

5. Ocena skutkéw regulaciji:

Podgcie niniejszej uchwaly skutkuje wypfatiodatku motywacyjnego dyrektorom szkot
I placowek éwiatowych prowadzonych przez SamgiaVojewodztwa Kujawsko -Pomorskiego
w okresie od dnia 1 wrzeia 2020 r. do dnia 28 lutego 2021 r.



