
UZASADNIENIE 
 

1. Przedmiot regulacji: 
Niniejszą uchwałą dokonuje się zatwierdzenia programu naprawczego 

Wojewódzkiego Ośrodka Medycyny Pracy w Bydgoszczy uwzgledniającego raport o sytuacji 
ekonomiczno-finansowej, o którym mowa w art. 53a ust. 1 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. 
o działalności leczniczej na okres od 2019 do 2021 roku. 

 
2. Omówienie podstawy prawnej: 

Zgodnie z art. 59 ust. 4 ustawy jeżeli w sprawozdaniu finansowym wystąpiła strata 
netto kierownik samodzielnego publicznego zakładu opieki zdrowotnej, w terminie  
3 miesięcy od upływu terminu do zatwierdzenia sprawozdania finansowego, sporządza 
program naprawczy, z uwzględnieniem raportu, o którym mowa w art. 53a ust. 1, na okres nie 
dłuższy niż 3 lata i przedstawia go podmiotowi tworzącemu w celu zatwierdzenia. 
 
3. Konsultacje wymagane przepisami prawa (łącznie z przepisami wewnętrznymi): 

Projekt uchwały nie podlega procedurze uzgodnień. 
 

4. Uzasadnienie merytoryczne: 
W roku 2019 w zatwierdzonych sprawozdaniach za rok 2018 samodzielnych 

publicznych zakładów opieki zdrowotnej, dla których podmiotem tworzącym jest Samorząd 
Województwa Kujawsko-Pomorskiego stwierdzono, iż w Wojewódzkim Ośrodku Medycyny 
Pracy w Bydgoszczy wystąpiła strata netto, która zostanie pokryta z funduszu zakładu.  
Sprawozdanie finansowe zatwierdzono uchwałą Nr 24/1028/19 Zarządu Województwa 
Kujawsko-Pomorskiego z dnia 19 czerwca 2019 r. w sprawie zatwierdzenia sprawozdania 
finansowego za rok 2018 Wojewódzkiego Ośrodka Medycyny Pracy w Bydgoszczy. 
Raport został przyjęty uchwałą Nr 41/1928/19 Zarządu Województwa Kujawsko-
Pomorskiego z dnia 25 października 2019 r. w sprawie oceny sytuacji ekonomiczno-
finansowej samodzielnych publicznych zakładów opieki zdrowotnej. 
Ośrodek planuje przeprowadzenie następujących działań naprawczych, tj.: 
1/  w zakresie przychodów:  
 marketing w zakresie przychodów, poszukiwanie nowych kontrahentów na badania 

profilaktyczne, diagnostyczne – pakiety badań analitycznych w ramach badań 
profilaktycznych, rtg  – umowy z większą liczbą placówek POZ, 

 znaczące podniesienie cen jednostkowych udzielanych świadczeń medycznych od 
01.01.2020 r., 

 udział w programach profilaktycznych proponowanych przez Samorząd Województwa,  
w tym kontynuacja "Programu Wykrywania Zakażeń WZW B i C w Województwie 
Kujawsko-Pomorskim", 

 zwiększenie przychodów z tytułu wynajmu pomieszczeń w zajmowanym budynku 
niewykorzystanych na działalność statutową,  

 negocjacje w sprawie powiększenia kontraktu z NFZ na rehabilitację i fizjoterapię 
wykorzystując posiadany  potencjał i   moce przerobowe, 

 wystąpienie do organu założycielskiego o zwiększenie środków na zadania finansowane  
z budżetu Samorządu na kolejny rok budżetowy, 

 wprowadzenie w IV kwartale 2019 roku nowych pakietów badań laboratoryjnych 
skierowanych szczególnie na profilaktykę chorób cywilizacyjnych.    

 
2/ w zakresie kosztów:  
 zoptymalizowanie kosztów funkcjonowania, w tym zatrudnienia poprzez dalszą zmianę 

form zatrudnienia lekarzy medycyny pracy (umowy cywilno-prawne), 
 outsourcing usług diagnostycznych w zakresie badań laboratoryjnych i rtg, 



 zmniejszenie kosztów ogrzewania budynku poprzez jego termomodernizację – ocieplenie, 
wymianę okien, drzwi zewnętrznych i kaloryferów, /RPO WK-P na lata 2014-2020/, 

 ograniczenie kosztów informatyzacji Ośrodka w zakresie archiwizacji i przechowywania 
danych na serwerach poprzez kontynuację udziału w projekcie budowy kujawsko-
pomorskiego systemu udostępniania elektronicznej dokumentacji medycznej w ramach 
RPO W K-P na lata 2014-2020. 

  
5. Ocena skutków regulacji: 

Skutkiem regulacji będzie wypełnienie zapisów art. 59 ust. 4 ustawy z dnia 
15 kwietnia 2011 r. o działalności leczniczej.  
 
 


