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Wykaz skrotow

B+R Badania i rozwaj

BGK Bank Gospodarstwa Krajowego

EFRR Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego

EFSI Europejskie Fundusze Strukturalne i Inwestycyjne
EUR Euro

GBER General Block Exemption Regulation [Rozporzadzenie Komisji (UE) nr 651/2014
z dnia 17 czerwca 2014 r. uznajace niektére rodzaje pomocy za zgodne z rynkiem
wewnetrznym w zastosowaniu art. 107 i 108 Traktatu (Dz. Urz. UE L187
z 26.06.2014 z p6zn. zm.)]

IF Instrumenty finansowe

1z Instytucja Zarzadzajaca Regionalnym Programem Operacyjnym Wojewodztwa
Kujawsko-Pomorskiego na lata 2014-2020; Instytucja Zarzadzajaca RPO

KE Komisja Europejska

MFF Menadzer Funduszu Funduszy

MSP Mikro-, malte lub Srednie przedsiebiorstwa
OP Os Priorytetowa

PF Posrednik Finansowy

PI Priorytet Inwestycyjny

RPO WK-P Regionalny Program Operacyjny Wojewodztwa Kujawsko-Pomorskiego na lata
2014-2020; Program

UE Unia Europejska

TRL Technology Readiness Level [Poziomy Gotowosci Technologicznej]

Definicje terminow

Beneficjent fundusz funduszy, o ktérym mowa w art. 2 pkt 10 i pkt 27
Rozporzadzenia Ogélnego (Bank Gospodarstwa Krajowego)
Fundusz Funduszy fundusz, o ktéorym mowa w art. 2 pkt 27 Rozporzadzenia

Ogoélnego, utworzony przez Menadzera Funduszu Funduszy
w celu realizacji Projektu

Harmonogram harmonogram, stanowiacy czeS§¢ strategii inwestycyjnej,
realizacji Projektu okreslajacy kluczowe terminy realizacji Projektu

Instrument Finansowy | Srodek pomocy finansowej mogacy przybra¢ forme inwestycji
kapitalowych oraz pozyczek oferowany przez Posrednika
Finansowego na rzecz Ostatecznych Odbiorcow na podstawie
umowy, o ktérym mowa w Tytule IV Rozporzadzenia Ogoélnego
Komitet Monitorujacy | podmiot, o ktorym mowa w art. 47 Rozporzadzenia Ogo6lnego
RPO

Menadzer Funduszu | podmiot wdrazajacy Fundusz Funduszy — Beneficjent
Funduszy
Ocena ex-ante ocena ex-ante instrumentéw finansowych przeprowadzona przez

Instytucje Zarzadzajaca RPO zgodnie z art. 37 ust. 2-3
Rozporzadzenia Ogélnego

Ostateczny Odbiorca podmiot otrzymujacy wsparcie finansowe 2z Instrumentu
Finansowego
Posrednik Finansowy podmiot publiczny lub prywatny wybrany w celu wdrazania

Instrumentu Finansowego; Posrednik Finansowy pelni role
podmiotu wdrazajacego Instrument Finansowy

Projekt przedsiewziecie szczegoltowo okres§lone we Wniosku
o dofinansowanie, podejmowane w celu realizacji Strategii
Inwestycyjnej

1. Wprowadzenie



Strategia inwestycyjna z Biznesplanem. Obszar 1 stanowi podstawe do okreslenia relacji miedzy
Instytucja Zarzadzajaca RPO a Bankiem Gospodarstwa Krajowego, pelniacym role Menadzera
Funduszu Funduszy, m.in. w zakresie ksztaltu systemu wdrazania, sposobu wynagradzania czy
tez Harmonogramu realizacji Projektu.

Strategia Inwestycyjna z Biznesplanem. Obszar 1, wypelniajac wymogi opisane ust. 1 lit. a-c
w Zalaczniku IV do rozporzadzenia 1303/2013, stanowi zalacznik do umowy o finansowaniu
miedzy Instytucja Zarzadzajaca RPO a beneficjentem (BGK - Menadzerem Funduszu Funduszy).

Przedmiotowa Strategia zawiera w szczegoélnosci:
a) strategie lub polityke inwestycyjna obejmujaca uzgodnienia dotyczace wdrazania,
oferowane produkty finansowe, docelowych odbiorcow ostatecznych,
b) biznesplan obejmujacy IF, ktore beda wdrazane, okreslajacy m.in. spodziewany efekt
dzwigni, o ktérym mowa w art. 37 ust. 2 rozporzadzenia 1303/2013;
c) prezentacje oczekiwanych wynikow, jakie IF maja osiggnaé¢ by przyczynic¢ sie do celow
szczegblowych i rezultatéw danego Priorytetu Inwestycyjnego.

Jednoczesnie ze wzgledu na fakt, ze skutecznos¢ interwencji w formule instrumentéw
finansowych powiazana jest SciSle z biezaca sytuacja na rynku, Strategia Inwestycyjna
z Biznesplanem. Obszar 1 ma charakter elastyczny. Kierujac sie tym zalozeniem Instytucja
Zarzadzajaca RPO przyjmuje, ze postanowienia niniejszej Strategii maja charakter szacunkowy
co pozwala na ich dostosowanie do zachodzacych na rynku zmian. Ponadto, zaklada sie,
ze przyjete w Strategii podstawy, rozwigzania i zalozenia beda podlegaly systematycznej
i cyklicznej weryfikacji. Strategia ma charakter ,kroczacy” co oznacza, ze moze by¢ elastycznie
dopasowywana do zmieniajacej sie sytuacji spoteczno — ekonomicznej w Wojewodztwie Kujawsko
- Pomorskim oraz zalozen i priorytetow w zakresie wykorzystania instrumentéw finansowych w
ramach RPO WK-P1. Zalozenia dotyczace aktualizacji Strategii zostaly przedstawione w Rozdziale
4.

2.Zastosowanie instrumentéow finansowych w ramach RPO
WK-P 2014-2020 w Obszarze 1
2.1. Kierunek interwencji

Wypelniajac dyspozycje art. 37 ust. 2 rozporzadzenia 1303/2013 Instytucja Zarzadzajaca RPO
przeprowadzila analize ex-ante mozliwosci zastosowania instrumentéw finansowych
w ramach RPO WK-P 2014-2020. Sklada sie ona z dwoch dokumentéw. Pierwszy z nich
to Ewaluacja ex-ante instrumentéw finansowych wdrazanych w wojewddztwie kujawsko-
pomorskim w latach 2014-2020. W ramach tego badania byly weryfikowane takie kwestie jak:

+ doswiadczenia plynace z dotychczasowej interwencji w formule instrumentéw
finansowych;
weryfikacja mozliwosci zastosowania IF w poszczegélnych obszarach Programu;
propozycje IF w obszarach, w ktorych interwencje w tej formie uznano za zasadne;
propozycja systemu instytucjonalnego dla IF,
rozwigzania w zakresie monitoringu wdrazania IF, a takze dzialania w zakresie
aktualizacji oceny ex-ante.

Ll S S

1 Dotyczy to w szczegblnosci obecnie trwajacego procesu zmiany Umowy Partnerstwa i RPO WK-P.
W momencie wejScia w zycie zmian ww. dokumentoéw Instytucja Zarzadzajaca RPO podejmie z poszczegdlnymi
podmiotami wdrazajacymi instrumenty finansowe, tam gdzie to zasadne, dialog w celu dostosowania zatozen interwencji
do zmienionych dokumentéw programowych.
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Drugim dokumentem stanowiacym cze§¢ skladowa procesu oceny ex-ante jest badanie
pn. Aktualizacja ewaluacji ex-ante instrumentéw finansowych wdrazanych w wojewddztwie
kujawsko-pomorskim w latach 2014-2020, wraz ze Swiadczeniem ustug doradczych. W jego
ramach Instytucja Zarzadzajaca RPO dokonata weryfikacji dotychczasowych zalozen
co do zakresu i ksztaltu planowanej interwencji w formule instrumentow finansowych.
Ostateczne wyniki co do zakresu zastosowania instrumentoéw i ich ksztaltu (parametry)
w Obszarze 1 zostaly przedstawione w Rozdziale 3 niniejszego dokumentu.

W tabeli zaprezentowano PI oraz odpowiadajace im poddziatania, w ktorych stosowane beda
IF i ktore okreslone zostaty jako Obszar 1.

Priorytet Poddziatanie w Kwota razem

Inwestycyjny ramach SZOOP RPO (w mln euro)
Obszar 1 - w ramach WK-P

Bank RPO WKP
Gospodarstwa 1b 1.2.2
Krajowego 1.3.2
47,6

3a 1.4.1
3b 1.5.1

2.2. Montaz finansowy

Wsparcie pochodzace z funduszy unijnych udzielane jest na zasadzie komplementarnosci.
Oznacza to konieczno$¢é uzupelnienia wkladu pochodzacego z EFRR wkladem krajowym
(publicznym albo prywatnym) w wysokos§ci co najmniej 15 %. Obowiazek ten, co do zasady,
dotyczy podmiotow wdrazajacych IF tj. Menadzera Funduszu Funduszy i PosSrednikéw
Finansowych (oraz inwestorow prywatnych — dla instrumentu kapitalowego), przy czym poziom
Srodkéw traktowanych jako wklad krajowy bedzie zréznicowany — odpowiednio do parametréow
wsparcia i skali wyzwania zwiazanego z wdrozeniem danego IF z uwzglednieniem wymogéw
prawnych, w szczegoélnosci zwiazanych z pomoca publiczna.

Zaklada sie réwniez, ze — co do zasady — ostateczny odbiorca nie bedzie obciazony obowiazkiem
wniesienia wktadu wlasnego do inwestycji. PodejScie to moze zosta¢ zmodyfikowane, jesli
wymagaja tego regulacje unijne lub krajowe (w szczegbélnosci zwiazane z pomoca publiczng) oraz
w innych uzasadnionych przypadkach (np. zob. metryke produktu finansowego w ramach
Poddzialania 1.3.2.).

Alokacja na instrumenty finansowe (montaz finansowy) w Obszarze 1 przedstawia sie
nastepujaco (w EUR):

Wartos¢ projektu = | Wspolfinansowanie Wklad krajowy
Poddzialanie/Dzialanie w.ydatkl EFRR
kwalifikowalne
a=b+c b c

Poddziatanie 1.2.2. 18941 176 16 100 000 2841176
Poddziatanie 1.3.2.2 7 142 857 5 000 000 2 142 857
Poddziatanie 1.4.1. 19411 765 16 500 000 2911 765
Poddziatanie 1.5.1. 11 764 706 10 000 000 1764 706

2 Dla poddziatania 1.3.2. minimalna warto§¢ wkladu wlasnego to 30 %.




Razem: 57 260 504 47 600 000 9 660 504

MFF jest zobowiazany do uzupelnienia wkladu pochodzacego z EFRR wkladem krajowym, przy
czym dopuszczalne bedzie przeniesienie tego obowiazku czy to na posrednikéw finansowych, czy
to na poziom ostatecznego odbiorcys3.

W okresie kwalifikowalnosci w zakresie zasad i warunkéw wsparcia udzielanego ostatecznym
odbiorcom:

£ Srodki zwrocone do IF,

# przychody generowane na wktadzie RPO WKP,

+ przychody ze wsparcia udzielonego ostatecznym odbiorcom,

+ inne wplywy wygenerowane przez inwestycje realizowane przez ostatecznych odbiorcow
beda ponownie wykorzystywane przez MFF w oparciu o Strategie Inwestycyjna
z Biznesplanem. Obszar 1 i umowe o finansowaniu zawarta z Instytucja Zarzadzajaca RPO
(tj. dalsze inwestycje, za posrednictwem tych samych lub innych instrumentéw finansowych,
zgodnie z celami szczegélowymi okreslonymi w ramach Osi Priorytetowe;j).

3. Instrumenty finansowe - metryki produktow w Obszarze 1
3.1. Instrumenty finansowe w obszarze badawczo-rozwojowym

Indykatywna
L.p. Rodzaj IF Nazwa IF alokacja EFRR (mln
EUR)
1. Instrument dtuzny Pozyczka na B+R 16,1
Instrument Fundusz zalazkowy
> kapitalowy przedsiebiorczosci akademickiej s
Razem 21,6

Gospodarka oparta na wiedzy to jeden z celow RPO WK-P. Ten obszar interwencji,
ze wzgledu na swoje cechy takie jak wysoki poziom ryzyka niepowodzenia adresowany jest
gléwnie poprzez instrumenty dotacyjnie. Jednakze poszukiwanie zrownowazonego modelu
wsparcia, gwarantujgacego uzyskanie dluzszej perspektywy oddzialywania wymaga poszukiwania
takze innych form wsparcia. Z tego tez wzgledu Instytucja Zarzadzajaca RPO zdecydowatla sie¢ na
zastosowanie w tym obszarze dwoch instrumentéw finansowych — pierwszy z nich to pozyczka
na prace B+R.

Poddzialanie 1.2.2. Wsparcie prac B+R poprzez instrumenty finansowe w OP 1. WZMOCNIENIE
INNOWACYJNOSCI I KONKURENCYJNOSCI GOSPODARKI REGIONU

3 Za wklad wtasny na poziomie ostatecznego odbiorcy rozumie sie sytuacje w ktoérej dana inwestycja (np. wejscie
kapitalowe) jest uzupeilniane wkladem pochodzacym od innych inwestorow. Do wkladu wlasnego nie wlicza sie w tym
kontekscie Srodkéw finansowych pochodzacych od samego ostatecznego odbiorcy.
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Opis produktu
finansowego

Kwalifikowalnos¢
ostatecznych odbiorcow

Pozyczka na B+R

Celem produktu finansowego jest wsparcie przedsiebiorstw
w zakresie finansowania rozwoju realizowanego w oparciu
o dzialalnos¢ badawczo-rozwojowa (realizacja i/lub zakup
wynikéw prac B+R i ich wdrozenie w swoim przedsiebiorstwie).
Instrument finansowy bedzie skierowany do tych
przedsiebiorstw, ktore planujg realizowac projekty mieszczace
sie wylacznie w inteligentnych specjalizacjach wojewodztwa
kujawsko-pomorskiego®.

Dzieki otrzymanemu wsparciu przedsiebiorstwo bedzie moglo
przeprowadzi¢/pozyska¢ wyniki prac B+R oraz wdrozyc¢
je w swoim przedsiebiorstwie. Z punktu widzenia skali
gotowosci technologicznej® finansowanych przedsiewziec,
obecna  konfiguracja instrumentu skupia sie na
przedsiewzieciach znajdujacych sie na poéznych (trzech
ostatnich) etapach gotowosci (etapy 7-9). Uwzglednienie
w finansowaniu etapu 9 (ostatniego) podnosi atrakcyjnos¢ tego
instrumentu, bowiem odbiorcy pozyczki beda widzie¢ w nim
zrodlo finansowania przedsiewzie¢ prowadzacych bezposrednio
do wdrozenia rynkowego (obejmujacych to wdrozenie). Z ich
punktu widzenia bedzie to zatem instrument bardzo praktyczny
biznesowo (kompletny - umozliwiajacy, obok finalizacji samego
procesu badawczego - poziomy TRL 7 i 8 — takze uruchomienie
produkcji).

Mozliwe bedzie rowniez sfinansowanie z otrzymanych Srodkow
kosztow zwiazanych z pozyskaniem wysoko wykwalifikowanego
personelu z organizacji prowadzacej badania
i upowszechniajacej wiedze, badz z duzego przedsiebiorstwa
w celu wsparcia przedsiebiorstw w procesie dostosowania
i wdrazania danego rozwiazania. Personel ten zajmowac sie
bedzie dzialalnoScia badawczo-rozwojowa 1 innowacyjna
W ramach nowoutworzonych przez pozyczkobiorce
stanowiskach pracy (nie zastepuje innego personelu).
Przedsiebiorstwa beda mogly rowniez podniesé kwalifikacje
posiadanego personelu zajmujacego sie pracami B+R.

Wartos¢ ww. rodzajow kosztow nie przekroczy 10% kapitalu
pozyczki.

Mikro, mali i Sredni przedsiebiorcy prowadzacy w momencie
zawarcia umowy pozyczki dziatalno$§¢ gospodarcza na terenie
wojewodztwa kujawsko-pomorskiego.

4 Inteligentne specjalizacje wojewodztwa kujawsko-pomorskiego zostaty okreslone w zataczniku do Stanowiska Zarzadu
Wojewodztwa Kujawsko-Pomorskiego z dnia 29 czerwca 2016 r., dostepnego pod nastepujacym adresem internetowym:
http:/ /www.innowacje.kujawsko-pomorskie.pl/wp-content /uploads /2016 /07 / stanowisko-zarzadu-wojewodztwa-

kujawsko-pomorskiego-z-dn.-29.06.2016-z-zalacznikiem.pdf .

5 Skala gotowosci technologicznej (Technology Readiness Level) na podstawie rozporzadzenia Ministra Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 4 stycznia 2011 r. w sprawie sposobu zarzadzania przez Narodowe Centrum Badan
i Rozwoju realizacja badan naukowych lub prac rozwojowych na rzecz obronnosci i bezpieczenstwa panstwa

(Dz. U. Nr 18, poz. 91).
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Posrednicy finansowi

Podstawowe parametry

Oprocentowanie

Podzial ryzyka
i wynagrodzenia kapitalu

Pomoc publiczna

Duze przedsiebiorstwa prowadzace w momencie zawarcia
umowy pozyczki dziatalno§¢ gospodarcza na terenie
wojewodztwa kujawsko — pomorskiego pod warunkiem dyfuzji
wynikéw prac B+R do gospodarki regionu kujawsko -
pomorskiego.

M.in. fundusze pozyczkowe, banki

Szacunkowa liczba ostatecznych odbiorcéw — 30-40
Wartos¢ pozyczki — od 200 tys. zt do 2 mln zt

Okres budowy portfela — min. 1 rok

Okres finansowania — do 10 lat®

Limit strat - 15 %

Oczekiwany wktad wlasny: 15 %

Szacunkowa dzwignia — 1,1-1,2

Dopuszcza sie oprocentowanie ponizej poziomu rynkowego

Podziat ryzyka proporcjonalny do udzialu w pozyczce.

Ponadto przewiduje sie zastosowanie mechanizmu
wynagrodzenia kapitalu, w ktérym oprocentowanie:

- czeSci pozyczki finansowanej ze Srodkow RPO WK-P beda
obnizone,

- czesSci pozyczki finansowanej ze Srodkéw MFF/PF beda
utrzymane na poziomie rynkowym.

Produkt finansowy moze by¢ oferowany na poziomie
ostatecznego odbiorcy zaréwno na warunkach rynkowych,
pomocy de minimis, jak i pomocy publicznej. Udzielajac pomocy
publicznej niezbedne jest zapewnienie, by udzielane wsparcie
bylo zgodne z wlasciwymi programami pomocowymi:

* rozporzadzeniem Ministra Rozwoju i Finansow z dnia
14 grudnia 2016 r. w sprawie udzielania pomocy
na dostep mikroprzedsiebiorcow, malych i Srednich
przedsiebiorcow do  finansowania w  ramach
regionalnych programéw operacyjnych na lata 2014-
2020
(Dz. U. 2016 poz. 2220 z pézn. zm.),

* rozporzadzeniem Ministra Infrastruktury i Rozwoju
z dnia 21 lipca 2015 r. w sprawie udzielania pomocy
na badania podstawowe, badania przemystowe,
eksperymentalne prace rozwojowe oraz studia
wykonalnos§ci w ramach regionalnych programéw
operacyjnych na lata 2014-2020 (Dz. U. z 2015 r. poz.
1075).

Na poziomie PF pomoc publiczna co do zasady’ nie wystepuje
(PF musi wykazac, ze oprocentowanie jego czesci nie jest wyzsze
niz rynkowe oraz ze korzyS¢ uzyskana dzieki wktadowi
z Programu zostala przetransferowana na poziom ostatecznych
odbiorcow).

6 Karencja do 3 lat dla splaty rat kapitalowych — decyzje o dtugosci karencji podejmuje PF w odniesieniu do kazdego
jednostkowego wsparcia, ewentualnie zgodnie z kryteriami ustalonymi na etapie wyboru PF.
7 Nie dotyczy to sytuacji, w ktérej wsparcie z Programu jest udostepniane w oparciu o art. 21 rozporzadzenia 651/2014.
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Finansowane inwestycje powinny obejmowacé¢ swoim zakresem
prace B+R prowadzace do osiggniecia rozwiazan na poziomie
gotowosci technologicznej co najmniej 7.

Wylacznie w przypadku MSP (nie dotyczy duzych
przedsiebiorstw) obok prac badawczo-rozwojowych elementem

Dodatkowe uwagi finansowanej inwestycji moze by¢ wdrozenie wynikoéw tych
prac. Nie jest dopuszczalne finansowanie jedynie etapu
wdrozenia — projekt obejmujacy ten etap powinien obejmowac
takze dwa wczesSniejsze etapy gotowosci technologicznej, przy
czym komponent wdrozeniowy powinien stanowi¢ mniej niz
50% caltkowitych wydatkéw kwalifikowalnych finansowanego
przedsiewziecia.

Oprocz wsparcia o charakterze dluznym, stworzenie ekosystemu usprawniajacego transfer
wiedzy do gospodarki regionu wymaga, w ocenie Instytucji Zarzadzajacej RPO, stworzenia
instrumentu kapitatowego — funduszu zalazkowego przedsiebiorczosci akademickiej. Jego celem
jest wsparcie przedsiebiorstw zalozonych przez pracownikow i studentow jednostek naukowych
w celu wdrozenia wynikow prac B+R (przedsiebiorstw odpryskowych). Dzieki takiemu wsparciu
tego typu podmioty pozyskaja nie tylko kapital niezbedny do dalszego rozwoju, lecz réwniez
biznesowe know-how, co powinno przetozyé sie na ich szybszy
i efektywniejszy rozwo;j.

Poddzialanie 1.3.2. Wsparcie przedsiebiorstw akademickich poprzez instrumenty kapitatowe
w OP 1. WZMOCNIENIE INNOWACYJNOSCI I KONKURENCYJNOSCI GOSPODARKI REGIONU

Fundusz zalazkowy przedsiebiorczosci akademickiej

Wejscie kapitalowe ma na celu wsparcie przedsiebiorstw
akademickich poprzez udostepnienie w zamian za udziaty
Srodkow finansowych. Wsparcie bedzie dostepne jedynie dla
projektow realizowanych w obszarze inteligentnych specjalizacji
wojewodztwa kujawsko-pomorskiego.

Opis produktu Biznes Plan przedsiebiorstw planowanych do wsparcia
finansowego powinien zakladac:
- kontynuacje prac B+R nad rozwiazaniami uznanymi przez
PF za komercyjnie zasadne,
- opracowanie do momentu pelnej komercyjnej gotowosci
innowacyjnych produktéw i ustug,
- wdrozenie opracowanych innowacji do wlasnej dzialalnosci
gospodarczej lub ich sprzedaz/odptatne udostepnienie.

Kwalifikowalno$é Mikro i mate przedsiebiorstwa spelniajace definicje
ostatecznych odbiorcéw przedsiebiorstwa odpryskowego w rozumieniu SzOOPS.

8 Przedsiebiorstwo, ktore zostalo zalozone przez co najmniej jednego pracownika osrodka badawczego lub studenta
uczelni w celu komercjalizacji innowacyjnych pomystow (wiedzy) lub technologii, posiadajace w momencie uzyskania
dofinansowania (zawarcia umowy o dofinansowanie projektu) swoja siedzibe lub oddzial na terenie wojewodztwa
kujawsko-pomorskiego.
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M.in. podmioty zarzadzajace funduszami kapitatowymi

PoSrednicy finansowi podwyzszonego ryzyka

Szacunkowa liczba ostatecznych odbiorcéw: 13

Wartos¢ jednego wejscia kapitalowego: od 200 tys. zt do 2 mln
z1

Okres budowy portfela: min. 1 rok

Podstawowe parametry Szacowany okres wyjScia z inwestycji: podyktowany warunkami
rynkowymi nie dluzszy jednak niz 10 lat (od dokonania
inwestycji tj. przekazania srodkow).

Oczekiwany wklad wlasny: nie mniej niz 30 %

Szacunkowa dzwignia: 1,4-1,5.

Istnieje mozliwos¢ zastosowania réznych form podzialu zysku
i ryzyka.

Co do zasady, podziatl zysku i straty bedzie proporcjonalny
do udzialu w inwestycji (produkt na warunkach rynkowych).

Podzial ryzyka W przypadku wrazania instrumentu z zastosowaniem pomocy
i wynagrodzenia kapitalu | publicznej dopuszcza sie zastosowanie asymetrii w podziale
zysku (zwiekszony udziat dla inwestoréw prywatnych).

Procedury majace na celu zapobiezenie konfliktowi interesow
miedzy PF, a jednostkami, w ktorych maja by¢ dokonane
inwestycje, okresla sie przed dokonaniem inwestycji na rzecz
ostatecznego odbiorcy.

Produkt finansowy oferowany jest na warunkach zgodnych
z warunkami rynkowymi lub na warunkach preferencyjnych.
W tym ostatnim przypadku udzielane wsparcie stanowi badz
pomoc de minimis, badZz pomoc publiczng oparta
na rozporzadzeniu Ministra Rozwoju i Finanséw 2z dnia
14 grudnia 2016 r. w sprawie udzielania pomocy na dostep
mikroprzedsiebiorcow, malych i $rednich przedsiebiorcow
do finansowania w ramach regionalnych programow
operacyjnych na lata 2014-2020 (Dz. U. 2016 poz. 2220 z pézn.
zm.).

Pomoc publiczna

Interwencja przeznaczona jest dla projektow z przedziatu II-IX
TRL.

W ramach kosztow i oplat za zarzadzanie instrumentem,
PF ponosi¢ bedzie wydatki na identyfikacje przedsiewzieé

Inne uwagi (finansowanie etapu Proof-of-Principled).

Nie jest dopuszczalne finansowanie jedynie etapu pierwszej
produkcji — projekt obejmujacy ten etap powinien obejmowac
takze dwa wczesniejsze etapy gotowosci technologiczne;j.

9 Faza Proof-of-Principle (PoP) definiowana jest zwykle jako faza projektu B+R, polegajaca na wczesnej weryfikacji
pomyshu, w czasie ktdrej realizowane sg badania przemyslowe i eksperymentalne prace rozwojowe, wstepna ocena
potencjatu projektu B+R, analizy otoczenia konkurencyjnego, zdefiniowanie planu badawczego i pierwszych kamieni
milowych rozwoju projektu, ktorej realizacja mozliwa jest m.in. w jednostkach naukowych lub przez osoby fizyczne lub
dedykowane zespoly projektowe (wynalazcy, pomystodawcy), ktérej prowadzenie nie jest zasadniczo zwiazane z odrebnym
prawnie podmiotem dedykowanym do realizacji projektu.
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Polityka inwestycyjna instrumentu obejmuje jasna strategie

wyjscia.

Strategie te opisuje sie w umowie o finansowaniu.

Decyzje inwestycyjne sa motywowane zyskiem, tzn.:

0 inwestycje w kwalifikowalnych odbiorcow ostatecznych
opieraja sie na racjonalnym biznesplanie zawierajacym
szczegolowe informacje na temat produktu, sprzedazy
i ksztaltowania sie rentownosci, okreslajacym z gory
trwalos¢ inwestycji,

o w przypadku kazdej inwestycji istnieje jasna
i realistyczna strategia wyjscia.

3.2. Wzmocnienie konkurencyjnosci MSP poprzez instrumenty finansowe

Indykatywna alokacja

L.p. Rodzaj IF Nazwa IF
EFRR (mln EUR)
1. Pozyczki dla mikroprzedsiebiorstw 16,5
Instrument _
Pozyczki dla MSP na nowe modele
2. dhuzny 10

biznesowe

Razem: 26,5

Poddzialanie 1.4.1. Wsparcie rozwoju mikroprzedsiebiorstw w OP 1. WZMOCNIENIE
INNOWACYJNOSCI I KONKURENCYJNOSCI GOSPODARKI REGIONU

Pozyczki dla mikroprzedsiebiorstw

Opis produktu Produkt finansowy ma na celu zwiekszenie konkurencyjnosci

finansowego mikroprzedsiebiorstw prowadzacych dzialalnos¢ gospodarcza
na terenie wojewodztwa kujawsko-pomorskiego. W tym celu
kapital udostepniony z Programu moze by¢ przeznaczony
w nastepujacych celach:

= wzmocnienie podstawowej dzialalnosci przedsiebiorstwa
(np. dzialania majace na celu stabilizacje i zachowanie
pozycji na rynku),

= zwiekszenie zdolnosci produkcyjnych /ustugowych danego
przedsiebiorstwa,

= przechodzenie na nowe rynki produktowe.

Dopuszczalne jest réwniez wsparcie o charakterze obrotowym
przy zachowaniu warunkow okreslonych zarowno
w przepisach o pomocy publicznej, jak i w wytycznych
wydawanych przez Komisje Europejska, przy czym
finansowanie kapitalu obrotowego jest mozliwe wylacznie do
wysokosci nie przekraczajacej 50% wartosci jednostkowej
pozyczki,

a przeznaczenie kapitalu obrotowego jest bezpoSrednio
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zwiazane z realizacja wspartej inwestycji, na ktére zostalo
przyznane finansowanie

Kwalifikowalnos¢ Mikroprzedsiebiorcy prowadzacy dzialalnos¢ gospodarcza
ostatecznych odbiorcow na terenie wojewodztwa kujawsko-pomorskiego, ktérych okres
dzialalnosci nie przekracza 5 lat!0.

PoSrednicy finansowi M.in. fundusze pozyczkowe, banki.

Podstawowe parametry Szacunkowa liczba ostatecznych odbiorcow: 525
Wartosé pozyczki: do 100 tys. zt
Okres budowy portfela: do 2 lat
Okres finansowania: do 7 lat
Limit strat: do 30 %
Oczekiwany wklad wlasny: 15 %

Szacunkowa dzwignia: 1,1-1,2.

Oprocentowanie Produkt finansowy bedzie wudzielany na warunkach
preferencyjnych tj. oprocentowanie bedzie ustalone na poziomie
ponizej odpowiedniej stopy referencyjnej. Roéwniez poziom
wymaganych zabezpieczen bedzie obnizony. Wysokosé
oprocentowania bedzie uzalezniona od wieku (obecnosci
na rynku) danego ostatecznego odbiorcy — poziom preferencji
bedzie ulegat zmniejszeniu wraz z wiekiem przedsiebiorstwa,
przy czym najwyzszy poziom preferencji (zakladajacy
zmniejszenie stopy oprocentowania o co najmniej 30%)
zastrzezony jest dla przedsiebiorstw funkcjonujacych kroécej
niz: 3 lata.

Pomoc publiczna Produkt finansowy bedzie udzielany zgodnie z warunkami
pomocy de minimis lub pomocy publicznej opartej na programie
pomocowym - rozporzadzeniu Ministra Rozwoju
i Finanséw z dnia 14 grudnia 2016 r. w sprawie udzielania
pomocy na dostep mikroprzedsiebiorcow, matych i srednich
przedsiebiorcow do finansowania w ramach regionalnych
programoéw operacyjnych na lata 2014-2020 (Dz. U. 2016 poz.
2220 z p6zn. zm.) (art. 21 rozporzadzenia 651/2014).

Na poziomie PF pomoc publiczna co do zasady!! nie wystepuje
(PF musi wykazaé, ze oprocentowanie jego czesci nie jest wyzsze
niz rynkowe oraz ze korzyS¢ uzyskana dzieki wkladowi
z Programu zostala przetransferowana na poziom ostatecznych
odbiorcow).

Podzial ryzyka Podzial ryzyka proporcjonalny do udzialu w pozyczce.

i wynagrodzenia kapitalu | Ponadto  przewiduje sie  zastosowanie = mechanizmu
wynagrodzenia kapitatu, w ktorym oprocentowanie:
- czeSci pozyczki finansowanej ze Srodkow RPO WK-P beda
obnizone,

10 Na moment podpisania umowy pozyczki.
11 Nie dotyczy to sytuacji, w ktorej wsparcie z Programu jest udostepniane w oparciu o art. 21 rozporzadzenia 651/2014.

12



Inne uwagi

- czesSci pozyczki finansowanej ze Srodkow MFF/PF beda
utrzymane na poziomie rynkowym.

Ze wzgledu na preferencyjny charakter pozyczek ich liczba
pozyskana przez pojedynczego odbiorce ostatecznego musi by¢
ograniczona do maksymalnie trzech jednostkowych pozyczek
dla jednego MSP - bedzie to zadaniem MFF w ramach
odpowiedniej metryki produktu finansowego.

Menadzer Funduszu Funduszy powinien zapewni¢ preferencije
w dostepie do wsparcia lub w zakresie warunkéw wsparcia dla
projektow realizowanych w obszarze inteligentnych specjalizacji
wojewodztwa kujawsko-pomorskiego.

Poddziatanie 1.5.1. Pozyczki dla MSP na nowe modele biznesowe w OP 1. WZMOCNIENIE
INNOWACYJNOSCI I KONKURENCYJNOSCI GOSPODARKI REGIONU

Opis produktu
finansowego

Pozyczka na zmiane modelu biznesowego

Jednym z celow Programu jest zwickszenie wykorzystania
nowych modeli biznesowych przez MSP. Produkt finansowy
ma za zadanie stymulowanie wsrod MSP dzialan zwiazanych z:

a) umiedzynarodowieniem prowadzonej dziatalnosci
gospodarczej

Pozyczka stuzy sfinansowaniu dzialan nakierowanych
na rozpoczecie lub rozwiniecie dzialalnosci na rynkach
zagranicznych. W ramach poddzialania udostepnione wsparcie
bedzie stuzylo realizacji szerokiej gamy przedsiewziec
eksportowych wynikajacych m.in. ze strategii eksportowych
poszczegolnych przedsiebiorstw.

Wsparcie dostepne w ramach niniejszego produktu moze
dotyczyc:

- dziatan inwestycyjnych,

- dziatan marketingowych,

- dzialan administracyjnych niezbednych do wejScia na dany
rynek zagraniczny.

b) zastosowaniem technologii informacyjno-komunikacyjnych
w przedsiebiorstwie

Pozyczka shluzy sfinansowaniu dzialan nakierowanych
na wykorzystanie rozwiazan opartych na technologiach
informacyjno-komunikacyjnych w przedsiebiorstwie.
Inwestycje moga dotyczy¢ zarowno rozwiazan skierowanych
na usprawnienie wewnetrznych proceséw w przedsiebiorstwie,
jak i zwiazanych 2z rozwiazaniami stosowanymi wzgledem
partnerow biznesowych, konsumentow czy administracji
publiczne;j.

c) dopuszczalne jest rowniez wsparcie o charakterze obrotowym
przy zachowaniu warunkéw okreslonych zaréwno w przepisach
o pomocy publicznej, jak i w wytycznych wydawanych przez
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Kwalifikowalnos¢
ostatecznych odbiorcow

PoSrednicy finansowi

Podstawowe parametry

Oprocentowanie

Pomoc publiczna

Komisje Europejska, przy czym finansowanie kapitatu
obrotowego jest mozliwe wylacznie do wysokosci nie
przekraczajacej 50%  wartosci jednostkowej pozyczki,
a przeznaczenie kapitalu obrotowego jest bezposrednio
zwiazane z realizacja wspartej inwestycji, na ktére zostalo
przyznane finansowanie

Mikro, mali i Sredni przedsiebiorcy, prowadzacy w chwili
podpisania umowy pozyczki dziatalnos¢ gospodarcza na terenie
wojewodztwa kujawsko-pomorskiego.

M.in. fundusze pozyczkowe, banki.

Szacunkowa liczba ostatecznych odbiorcow: 25-30

Wartos¢ pozyczki: od 10 tys. zt do 1,0 mln zt

Okres budowy portfela: do 2 lat

Okres finansowania: maksymalnie 10 lat

Limit strat: 15 %

Oczekiwany wklad wlasny: 15 %

Szacunkowa dzwignia: 1,1-1,2

Co do zasady oprocentowanie preferencyjne, przy czym skala

preferencji ustalona ostatecznie przez MFF powinna

uwzgledniaé¢ nastepujace elementy:

= premiowanie projektow realizowanych w obszarze
inteligentnych  specjalizacji wojewodztwa  kujawsko-
pomorskiego,

= premiowanie projektow o wartosci do 500 tys. zl.

Produkt finansowy moze by¢ oferowany na warunkach
zgodnych z warunkami rynkowymi, jako pomoc de minimis lub
jako pomoc publiczna oparta na nastepujacych programach
pomocowych:

- rozporzadzeniu Ministra Infrastruktury i Rozwoju w sprawie
udzielania regionalnej pomocy inwestycyjnej w ramach
regionalnych programoéw operacyjnych na lata 2014-2020
z dnia 3 wrzesnia 2015 r. (Dz.U. z 2015 r. poz. 1416 z pdzn.
zm.),

- rozporzadzeniu Ministra Rozwoju i Finanséw 2z dnia
14 grudnia 2016 r. w sprawie udzielania pomocy na dostep
mikroprzedsiebiorcow, malych i $rednich przedsiebiorcow
do finansowania w ramach regionalnych programow
operacyjnych na lata 2014-2020 (Dz. U. 2016 poz. 2220 z pézn.
zm.).

Na poziomie PF pomoc publiczna co do zasady!? nie wystepuje
(PF musi wykazac, ze oprocentowanie jego czeSci nie jest wyzsze
niz rynkowe oraz ze korzyS¢ uzyskana dzieki wkladowi
z Programu zostala przetransferowana na poziom ostatecznych
odbiorcow).

2 Nie dotyczy to sytuacji w ktorej wsparcie z Programu jest udostepniane w oparciu o art. 21 rozporzadzenia 651/2014.
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Podzial ryzyka na
poziomie poSrednika
finansowego (zgodnos¢

interesow)

Inne uwagi

Podzial ryzyka proporcjonalny do udziatu w pozyczce.

Ponadto przewiduje si¢ mozliwoS¢ zastosowania mechanizmu
wynagrodzenia kapitatu, w ktorym oprocentowanie:

- czeSci pozyczki finansowanej ze Srodkow RPO WK-P beda
obnizone,

- czeSci pozyczki finansowanej ze Srodkéw MFF/PF beda
utrzymane na poziomie rynkowym.

Pozyczki o maksymalnej zapadalnosci powyzej 7 lat powinny

stanowi¢ nie wiecej niz 25

%

wartosci

udzielonych przez posrednika finansowego pozyczek!3.

MFF powinien zaproponowal rozwigzanie systemowe,

preferowac udzielanie pozyczek o mniejszej wartosci.

catego portfela

aby

MFF powinien zapewni¢ preferencje w dostepie do wsparcia

lub w zakresie
realizowanych

warunkow
w obszarze

wojewodztwa kujawsko-pomorskiego.

wsparcia
inteligentnych

dla

projektow
specjalizacji

3.3. Cele posrednie i koncowe ustalone w poszczegolnych obszarach
Programu

Wazne: wartosci celéw posrednich i koncowych sa uwazane za spetnione, jesli osiggng co
najmniej 85% warto$ci docelowych na koniec danego okresu.

Instrumenty Finansowe wdrazane w obszarze B+R

PI 1b Promowanie inwestycji przedsi¢biorstw w badania i innowacje

L.p. | Rodzaj Nazwa wskaznika lub jednostka | wartos¢ w danym | % %
wskaznika | kluczowy etap okresie osiagniecia osiagniecia
wdrazania sprawozdawczym | celu celu
posredniego | koncowego
(2018 r.) (2023r.)
Ramy wykonania
1. | Produkt Liczba przedsiebiorstw | szt. 0 53
otrzymujacych
wsparcie
Wazne: dla ww. wskaznika nie wprowadza si¢ wartos$ci posrednie;j.
Instrumenty Finansowe wdrazane w obszarze wzmocnienia konkurencyjnos$ci
PI 3a Promowanie przedsi¢biorczos$ci
L.p. | Rodzaj Nazwa wskaznika lub jednostka | wartos¢ w % %
wskaznika | kluczowy etap wdrazania danym okresie osiagniecia | osiggniecia
sprawozdawczym | celu celu
posredniego | koncowego
(2018 r.) (2023r.)

13 Weryfikacja przestrzegania przedmiotowego limitu spoczywa zatem na Menadzerze Funduszu Funduszy.
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Ramy wykonania

1. | Produkt Liczba przedsiebiorstw szt. 128 513
otrzymujacych wsparcie
Wskazniki produktu
2. Produkt Liczba przedsiebiorstw | szt. nie dotyczy | 513
otrzymujacych wsparcie
finansowe inne niz dotacje
3. Inwestycje prywatne EUR nie dotyczy | 360 056,00
uzupetlniajace wsparcie
publiczne dla
przedsiebiorstw inne niz
dotacje
PI 3b Opracowywanie i wdrazanie nowych modeli biznesowych dla MSP,
w szczegoblnosci w celu umig¢dzynarodowienia
L.p. | Rodzaj Nazwa wskaznika lub jednostka | wartos¢ w % %
wskaznika | kluczowy etap danym okresie osiagniecia | osiggniecia
wdrazania sprawozdawczym | celu celu
posredniego | koncowego
(2018 r.) (2023r.)
Ramy wykonania
1. | Produkt Liczba przedsiebiorstw szt. 12 49
otrzymujacych wsparcie
Wskazniki produktu
2. Produkt Liczba przedsiebiorstw szt. nie dotyczy | 49
otrzymujacych wsparcie
finansowe inne niz
dotacje
3. Inwestycje prywatne EUR nie dotyczy | 1 984 648,00
uzupelniajace wsparcie
publiczne dla
przedsiebiorstw inne niz
dotacje
4. Liczba przedsigbiorstw, szt. nie dotyczy | 12
ktére wprowadzity
zmiany organizacyjno-
procesowe
Wazne: Dla wskaznikow Liczba przedsiebiorstw otrzymujacych wsparcie oraz Liczba
przedsiebiorstw otrzymujqacych wsparcie finansowe inne niz dotacje nalezy przyjac¢, ze kazde
wsparte przedsiebiorstwo powinno by¢ liczone tylko jeden raz, nawet w sytuacji, kiedy zostanie
objete wsparciem wiecej niz jednego instrumentu (wzglednie wiecej niz jeden raz w ramach tego
samego instrumentu).
3.4. Wskazniki dla instrumentow finansowych
Pozyczka na B+R
L.p. | Rodzaj Nazwa wskaznika Jednostka | Warto§¢ w Wartosc¢ Wartosc¢
wskaznika danym okresie narastajaco | narastajaco
sprawozdawczym | od od poczatku
projektu
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poczatku
roku

Rezultat
bezposredni

Liczba wdrozonych
wynikéw prac B+R

szt.

Rezultat
bezposredni

Liczba utworzonych
miejsc pracy u
ostatecznych
odbiorcéw IF

EPC

Rezultat
bezposredni

Wartosc inwestycji
dokonanych przez
ostatecznych
odbiorcow IF

zt

Produkt

Liczba
przedsiebiorstw
wspolpracujacych
z oSrodkami
badawczymi

szt.

Produkt

Liczba
przedsiebiorstw
otrzymujacych
wsparcie

szt.

Produkt

Liczba
przedsiebiorstw
otrzymujacych
wsparcie finansowe
inne niz dotacje

szt.

Produkt

Liczba wspartych
funduszy
pozyczkowych

szt.

Produkt

Liczba ostatecznych
odbiorcow
wspartych przez
fundusze
pozyczkowe

szt.

Produkt

Wartos$¢ udzielonych
pozyczek ogoéltem

zt

10.

Produkt

Wartos$¢ udzielonych
pozyczek w czesci
UE

zt

11.

Rezultatu
bezposredniego

Wzrost zatrudnienia
we wspieranych
przedsiebiorstwach

EPC

Fundusz zalazkowy przedsig¢biorczo$ci akademickiej

Rodzaj
wskaznika

Nazwa wskaznika

Jednostka

Wartos¢ w
danym okresie
sprawozdawczym

Wartosc
narastajaco
od
poczatku
roku

Wartosc
narastajaco
od poczatku
projektu
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Rezultat
bezposredni

Liczba utworzonych
miejsc pracy u
ostatecznych
odbiorcéow IF

EPC

Rezultat
bezposredni

Wartos¢ inwestycji
dokonanych przez
ostatecznych
odbiorcow IF

zt

Produkt

Liczba przedsiebiorstw
otrzymujacych
wsparcie

szt.

Produkt

Liczba przedsiebiorstw
otrzymujacych
wsparcie finansowe
inne niz dotacje

szt.

Produkt

Liczba przedsiebiorstw
wspartych przez
fundusze kapitatu
podwyzszonego ryzyka

szt.

Produkt

Wartos¢ inwestycji
kapitalowych ogélem w
przedsiebiorstwa
wsparte przez
fundusze kapitatu
podwyzszonego ryzyka

zt

Produkt

Wartos¢ inwestycji
kapitalowych w czesci
UE w przedsiebiorstwa
wsparte przez
fundusze kapitatu
podwyzszonego ryzyka

zt

Pozyczki dla mikroprzedsigbiorstw

Lp.

Rodzaj
wskaznika

Nazwa wskaznika

Jednostka

Wartos¢ w
danym okresie

sprawozdawczym

Wartosc¢
narastajaco
od
poczatku
roku

Wartosc
narastajaco
od poczatku
projektu

Rezultat
bezposredni

Wartos¢ inwestycji
dokonanych przez
ostatecznych
odbiorcow

2

Rezultat
bezposredni

Liczba utworzonych
miejsc pracy u
ostatecznych
odbiorcéw IF

EPC

Produkt

Liczba
przedsiebiorstw
otrzymujacych
wsparcie

szt.

Produkt

Liczba
przedsiebiorstw
otrzymujacych
wsparcie finansowe
inne niz dotacje

szt.

Produkt

Inwestycje prywatne
uzupelniajace

EUR
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wsparcie publiczne
dla przedsiebiorstw
(inne niz dotacje)

Produkt

Liczba wspartych
funduszy
pozyczkowych

szt.

Produkt

Liczba ostatecznych
odbiorcow
wspartych przez
fundusze
pozyczkowe

szt.

Produkt

Wartos¢ udzielonych
pozyczek ogdlem

2

Produkt

Wartos¢ udzielonych
pozyczek w czesci
UE

2

10.

Rezultatu

bezposredniego

Wzrost zatrudnienia
we wspieranych
przedsiebiorstwach

EPC

Pozyczka na zmian¢ modelu biznesowego

Lp.

Rodzaj
wskaznika

Nazwa wskaznika

Jednostka

Wartos¢ w
danym okresie
sprawozdawczym

Wartosc
narastajaco
od
poczatku
roku

Wartosc
narastajaco
od poczatku
projektu

Rezultat
bezposredni

Wartos¢ inwestycji
dokonanych przez
ostatecznych
odbiorcéw

2

Rezultat
bezposredni

Liczba utworzonych
miejsc pracy u
ostatecznych
odbiorcéow IF

EPC

Produkt

Liczba przedsiebiorstw
otrzymujacych
wsparcie

szt.

Produkt

Liczba przedsiebiorstw
otrzymujacych
wsparcie finansowe
inne niz dotacje

szt.

Produkt

Inwestycje prywatne
uzupelniajace wsparcie
publiczne dla
przedsiebiorstw (inne
niz dotacje)

EUR

Produkt

Liczba wspartych
funduszy
pozyczkowych

szt.

Produkt

Liczba ostatecznych
odbiorcéw wspartych
przez fundusze
pozyczkowe

szt.

Produkt

Wartos¢ udzielonych
pozyczek ogbdlem

2

Produkt

Wartos¢ udzielonych
pozyczek w czesci UE

2
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10. | Produkt Liczba przedsiebiorstw szt.
wspartych w zakresie
internacjonalizacji
dziatalnosci

11. | Produkt Liczba przedsiebiorstw, szt.

ktére wprowadzity
zmiany organizacyjno-
procesowe

Wazne: Dla wskaznikéow Liczba przedsiebiorstw otrzymujacych wsparcie oraz Liczba
przedsiebiorstw otrzymujgcych wsparcie finansowe inne niz dotacje nalezy przyjac, ze kazde
wsparte przedsiebiorstwo powinno by¢ liczone tylko jeden raz, nawet w sytuacji, kiedy zostanie
objete wsparciem wiecej niz jednego instrumentu (wzglednie wiecej niz jeden raz w ramach tego
samego instrumentu).

4. Aktualizacja Strategii Inwestycyjnej z Biznesplanem. Obszar 1

Instytucja Zarzadzajaca RPO przewiduje mozliwos¢ dokonywania aktualizacji niniejszej Strategii
Inwestycyjnej z Biznesplanem. Obszar 1, bez koniecznosci zawierania aneksu do umowy o
finansowaniu. Uzasadnienie wprowadzenia zmian do Strategii Inwestycyjnej moze w
szczeg6lnosci odwolywaé sie do wnioskéw i rekomendacji plynacych z analiz sprawozdan
finansowych oraz sprawozdan rzeczowych z postepu wdrazanych IF.

Aktualizacja Strategii Inwestycyjnej z Biznesplanem. Obszar 1 moze w szczeg6lnosci zostac

dokonana w nastepujacych sytuacjach:

+ odbiegajacy od zalozen popyt na poszczegélne produkty/instrumenty finansowe, mogacy
prowadzi¢ do zmiany alokacji na dany instrument i uruchomienia nowych instrumentow,
ktore wczesniej nie byly przewidziane,

+ problemy z wylonieniem PF lub tez niesatysfakcjonujaca sprawnosc¢ ich dzialania,
nizsza od zalozonej jakos¢ portfela (zwiazana np. ze zbyt optymistycznie przyjetym
poziomem ryzyka w zakresie danego instrumentu),

+ znaczace zmiany w sytuacji spoteczno-gospodarczej wojewodztwa kujawsko-pomorskiego
i Polski,

+ znaczace zmiany w regulacjach prawnych (unijnych i krajowych), w tym dokumenty
robocze (np. wytyczne), wydane przez KE,

+ identyfikacja obszaréw nieuzasadnionej konkurencji miedzy IF oferowanymi przez RPO
WK-P, a innymi instrumentami wsparcia oferowanymi ze §rodkéw publicznych (o
charakterze zaréwno dotacyjnym, jak i zwrotnym) lub prywatnych,

+ zmiana postanowienn RPO WK-P i pozostatych dokumentéw programowych,

+ konieczno$¢ uwzglednienia ustalen i rekomendacji pokontrolnych.

=

5. Indykatywny harmonogram realizacji projektu w Obszarze 1

Harmonogramy prezentowane ponizej maja charakter indykatywny, co pozwala na ich
dostosowanie do zachodzacych na rynku zmian.
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Indykatywny harmonogram realizacji projektu dla Poddziatania 1.2.2 RPO WK-P 2014-2020

Termin

Dzialanie

2017

2018

2019

2020

2021

2022

2023

II I | 1v

I

II | IOI | IV

I|II | | IV

(1T | IO | IV

I | II | III | IV

III

v

ImI | IV

Rozpoczecie
procedury naboru
PF /ogloszenie

Wniosek o Platnosé

Postep w
certyfikacji (%
alokacji wedtug
Umowy)

25,00%

0,00%

50,00%

75,00%

100,00%

Zapewniony Wktad
Krajowy (mln z1)

3,06

0,00

3,06

3,06

3,08

Liczba
przedsiebiorstw
otrzymujacych
wsparcie (szt.)

40

Alokacja ogbtem
(mln z1), w tym:

20,43

0,00

20,43

20,43

20,44

Srodki
przeznaczone na
Produkty
finansowe (mln z})

19,89

0,00

19,71

19,71

19,72

Wynagrodzenie
MFF (mln zh)*

0,54

0,72

0,72

0,72

0,72

0,72

0,72
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Indykatywny harmonogram realizacji projektu dla Poddziatania 1.3.2 RPO WK-P 2014-2020

Termin

Dziatanie

2017

2018

2019

2020

2021

2022

2023

IT | III

v

I | II | III

v

I'|II | IO | IV

I|II |1 | IV

I

I (II| IV

v

Im | 1v

Rozpoczecie
procedury naboru PF
/ogloszenie

Wniosek o Platnos¢l4

Postep w certyfikacji
(% alokacji wedtug
Umowy)

25%

0,00

100,00%

Zapewniony Wktad
Krajowy (mln z1)

2,31

0,00

0,94

Liczba
przedsiebiorstw
otrzymujacych
wsparcie (szt.)

13

Alokacja ogélem (mln
z1), w tym:

7,71

0,00

23,11

0,00

Srodki przeznaczone
na Produkty
finansowe (mln z1)

7,54

0,00

22,44

0,00

Wynagrodzenie MFF
(mln zh)*

0,17

0,22

0,23

0,22

0,23

0,22

0,22

14 W przypadku pozytywnego rozstrzygniecia przetargu Instytucja Zarzadzajaca RPO dopuszcza mozliwos¢ przekazania pozostalych 75% sSrodkéw w ramach jednej transzy
na wniosek beneficjenta. Odpowiednie regulacje zawarte zostana w aneksie do umowy o finansowaniu Projektu.
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Indykatywny harmonogram realizacji projektu dla Poddziatania 1.4.1 RPO WK-P 2014-2020

Termin

Dzialanie

2017

2018

2019

2020

2021

2022

2023

IT | III | IV

(I | IOI | IV

I II I | IV

I | II | III | IV

I | I | Iv

I | 1III | 1v

III

v

Rozpoczecie
procedury naboru PF
/ogloszenie

Wniosek o Platnosé

WK

Postep w certyfikacji
(% alokacji wedtug
Umowy)

25,00%

0,00%

50,00%

75,00%

100,00%

Zapewniony Wktad
Krajowy (mln z1)

3,14

0,00

3,14

3,14

3,14

Liczba
przedsiebiorstw
otrzymujacych
wsparcie (szt.)

128

513

Liczba
przedsiebiorstw
otrzymujacych
wsparcie finansowe
inne niz dotacje (szt.)

513

Inwestycje prywatne
uzupetniajace
wsparcie publiczne
dla przedsiebiorstw
inne niz dotacje (mln
z1)

1,55

Alokacja ogétem (mln
z1), w tym:

20,94

0,00

20,94

20,94

20,94

Srodki przeznaczone
na Produkty
finansowe (mln z})

20,39

0,00

20,20

20,20

20,20

Wynagrodzenie MFF
(mln zh)*

0,55

0,74

0,74

0,74

0,74

0,74

0,73
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Indykatywny harmonogram realizacji projektu dla Poddziatania 1.5.1 RPO WK-P 2014-2020

Termin

Dzialanie

2017

2018

2019

2020

2021

2022

I | III

v

I II | II

v

I IT | III

v

I |II |III

v

I |11 |III | IV

v

I I|III

—

Rozpoczecie procedury
naboru PF /ogloszenie

Wniosek o Platnos¢

WK | -

Postep w certyfikacji (%
alokacji wedtug
Umowy)

25%

0,00%

50,00%

75,00%

100,00%

Zapewniony Wktad
Krajowy (mln z1)

1,90

0,00

1,90

1,90

1,91

Liczba przedsiebiorstw
otrzymujacych
wsparcie (szt.)

12

49

Liczba przedsiebiorstw
otrzymujacych
wsparcie finansowe
inne niz dotacje (szt.)

49

Liczba przedsiebiorstw,
ktore wprowadzity
zmiany organizacyjno-
procesowe

12

Inwestycje prywatne
uzupetlniajace wsparcie
publiczne dla
przedsiebiorstw inne
niz dotacje (mln z})

8,56

Alokacja ogbotem (mln
z1), w tym:

12,69

0,00

12,69

12,69

12,69

Srodki przeznaczone
na Produkty finansowe
(mln z1)

12,35

0,00

12,24

12,25

12,24

Wynagrodzenie MFF
(mln z1)

0,34

0,45

0,44

0,45

0,44

0,45

0,45
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* 1. Do wyliczenia prognozy wysokosci oplaty za zarzadzanie (Metodologia obliczania oplat za zarzadzanie), przyjeto nastepujace zalozenia:

a) Okres realizacji projektu IIIQ 2017 — IVQ 2023 r.

b) Wynagrodzenie BGK ustalane jest w formie oplaty za zarzadzanie o ktérej mowa w art. 42(5) Rozporzadzenia Ogélnego praz Wytycznych
EGESIF w sprawie kwalifikowanych kosztéw i oplat za zarzadzenie instrumentami finansowymi.

2. Wynagrodzenie MFF zgodnie z art. 13 ust. 3a) Rozp. Delegowanego, w okresie realizacji Projektu stanowi sume wynagrodzenia podstawowego
oraz wynagrodzenia opartego na wynikach i wynosi:

a) Dla wynagrodzenia podstawowego: 3% dla pierwszych 12 miesiecy od daty zawarcia Umowy, 1% dla kolejnych 12 miesiecy, a nastepnie
0,5% rocznie Wplaconego Wktladu, obliczonych pro rata temporis od daty faktycznej wplaty do Funduszu Funduszy do konica Okresu
Kwalifikowalnosci albo — w zaleznosci od tego, ktéra data jest wczesniejsza — do dnia zwrotu Zasobéw Funduszu do Instytucji
Zarzadzajacej, daty likwidacji Funduszu Funduszy lub rozwigzania Umowy; oraz

b) Dla wynagrodzenia opartego na wynikach: 0,5% rocznie Wplaconego Wktadu wyplaconego z Funduszu Funduszy Posrednikom
Finansowym, obliczonego pro rata temporis od dnia faktycznej ptatnosci z Funduszu Funduszy na rzecz Posrednikéw Finansowych do
dnia zwrotu do Funduszu Funduszy albo — w zaleznosci od tego, ktéra data jest wczesniejsza — do konnca Okresu Kwalifikowalnosci, daty
likwidacji Funduszu Funduszy lub rozwiazania Umowy.

3. Wynagrodzenie, o ktorym mowa w pkt 2 w calym okresie realizacji Projektu nie przekroczy 7% catkowitej kwoty Wktadu z Programu wplaconego
do Funduszu Funduszy i wyniesie maksymalnie 14 376 913,61 zi.
4. Kwote oplaty za zarzadzenie w celu przedstawienia prognozy na potrzeby prezentacji w niniejszym Wniosku podzielono odpowiednio do czasu
realizacji projektu). Faktyczna wysoko§¢ ponoszonej optaty za zarzadzanie obliczana bedzie kazdorazowo w oparciu o zasady okreslone w pkt
2.
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