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Wprowadzenie

Podstawe prawng dla prowadzenia procesu zarzadzania ryzykiem w ramach Instytucji
Zarzadzajgcej RPO WK-P 2014-2020 stanowi art. 68 ust. 1 pkt 7 ustawy o finansach publicznych
(Dz. U. z 2019 r. poz. 869 z p6zn. zm.).

Zarzadzanie ryzykiem jest jednym z podstawowych kryteriow desygnacji, wymienionych
w Rozporzadzeniu Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 1303/2013 z dnia 17 grudnia 2013 r.
ustanawiajgcym wspolne przepisy dotyczace Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego,
Europejskiego Funduszu Spotecznego, Funduszu Spdjnosci, Europejskiego Funduszu Rolnego
narzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich oraz Europejskiego Funduszu Morskiego i Rybackiego oraz
ustanawiajgcym przepisy ogOlne dotyczace Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego,
Europejskiego Funduszu Spotecznego, Funduszu Spojnosci i Europejskiego Funduszu Morskiego
i Rybackiego oraz uchylajgcym rozporzgdzenie Rady (WE) nr 1083/2006 (Dz. U. UE L 347 z dnia
20 grudnia 2013 r., s. 320-469 z p6zn. zm.).

W celu realizacji powyzszych obowigzkéw 1Z przyjeta, w ramach IW 1Z RPO, procedure
zarzadzania ryzykiem?!, obowigzujgcg wszystkich pracownikéw komoérek realizujgcych RPO WK-P
2014-2020, zgodnie z Opisem Funkcji i Procedur instytucji realizujgcych RPO WK-P 2014-2020,
a w szczegolnosci dyrektoréw tych komorek, jako wiascicieli ryzyk. Instytucje Posredniczace
(Wojewddzki Urzad Pracy w Toruniu/ Miasto Bydgoszcz) zaangazowane w realizacje RPO WK-P
2014-2020, posiadajg odrebne procedury dotyczace zarzgdzania ryzykiem
(wskazane m.in. wich instrukcjach wykonawczych), ktérych stosowanie 1Z weryfikuje w ramach
kontroli systemowych.

Ponadto w ramach IZ funkcjonuje odrebna procedura zarzadzania ryzykiem naduzyc
finansowych, opisana w IW 1Z RPO oraz w Strategii zwalczania naduzy¢ finansowych w ramach
RPO WK-P na lata 2014-2020, przyjetej uchwatg nr 44/1557/15 Zarzgdu WK-P z dnia 28 pazdziernika
2015r. (z p6zn. zm.).

Celem zarzadzania ryzykiem w ramach RPO WK-P 2014-2020 jest:

= usprawnienie procesu planowania,
= zwiekszenie prawdopodobienstwa realizacji zadan i osiggania celéw,
= zapewnienie odpowiednich mechanizmow kontroli zarzgdczej,
= zapewnienie Kkierownictwu wczesnej informacji o zagrozeniach dla realizacji
wyznaczonych celéw i zadan.
Wyréznia sie nastepujace etapy zarzgdzania ryzykiem w ramach 1Z:
1. ldentyfikacje ryzyka bedgcg procesem wyszukania, rozpoznania i opisania wszelkich ryzyk,
zagrazajgcych realizacji celéw, dokonywanym przy uzyciu wszelkich dostepnych metod
i Srodkow oraz z wykorzystaniem zdobytej wiedzy i doswiadczenia. ldentyfikacji ryzyka

dokonujg wiasciciele procesOw, przede wszystkim poprzez analize celow i zadan

1 Procedura ta jest wylgczona z Procedury systemu zarzadzania jakoscig w zakresie zarzgdzania ryzykiem ustanowionej
dla Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego.



poszczegoblnych komorek organizacyjnych, realizujgcych RPO WK-P 2014-2020 oraz

zagrozen zwigzanych z osigganiem tych celéw i realizowaniem zadan.

2. Analize ryzyka, stanowigcg proces dgzacy do poznania charakteru ryzyka i okreslenia
poziomu ryzyka oraz podjecia decyzji w zakresie postepowania z ryzykiem.

3. Ocene ryzyka, polegajacag na okresleniu stopnia prawdopodobienstwa i oddziatywania ryzyka
na zatozone cele, a nastepnie ustaleniu jego istotnosci. Okreslenie wagi ryzyka polega
na okresleniu przewidywanych skutkéw, jakie bedg mogly wystapi¢ przy realizacji zadania
lub osiggniecia celu w ramach realizacji RPO WK-P 2014-2020, wedtug matrycy punktowej
oceny ryzyka. Okreslenie prawdopodobienstwa materializacji ryzyka, polega na okresleniu
przewidywanej czestotliwosci wystepowania zdarzenia objetego ryzykiem wramach
RPO WK-P 2014-2020.

4. Mechanizmy kontrolne. Na podstawie dokonanej analizy ryzyka, dyrektorzy departamentow/
kierownicy komoérek zaangazowanych w realizacje RPO WK-P 2014-2020, przekazujg
do Biura Zarzadzania Systemem Wdrazania RPO (Departament Funduszy Europejskich),
formularz  analizy i oceny ryzyka, wktérym wskazane sg funkcjonujgce mechanizmy
kontrolne, majgce ograniczyé prawdopodobienstwo wystgpienia ryzyka lub zniwelowaé skutki
zaistniatego ryzyka do poziomu akceptowalnego.

5. Monitoring ryzyka, ktory jest przeprowadzany przez witascicieli ryzyk w ramach biezgcego
zarzadzania.

Departament Funduszy Europejskich zapewnia istnienie odpowiedniego systemu
monitorowania ryzyk w 1Z, rozumianego jako proces analizy i weryfikacji ryzyka w ramach RPO WK-P
2014-2020, dokonywany w oparciu o formularze analizy i oceny ryzyka uzupeiniane przez
poszczegoblne komorki realizujgce RPO WK-P 2014-2020. Informacje zawarte w formularzach
stanowig subiektywng ocene procesu analizy i weryfikacji ryzyka dokonang przez wiascicieli ryzyk.

Na podstawie ww. formularzy w Biurze Zarzgdzania Systemem Wdrazania RPO opracowano
Centralny rejestr ryzyka 2019, a nastepnie niniejszy Roczny raport dotyczacy zarzadzania ryzykiem
w obszarze RPO WK-P 2014-2020 w ramach roku obrachunkowego trwajgcego od 1 listopada 2018
roku do 31 pazdziernika 2019 roku.

Centralny rejestr ryzyka przedstawiono Dyrektorowi oraz Zastepcy Dyrektora Departamentu
Funduszy Europejskich, ktérzy dokonali jego analizy i weryfikacji polegajgcej na:

= przeglgdzie i ocenie IZ w zakresie zarzgdzania ryzykiem;

= ocenie skutecznosci srodowiska systemu kontroli wewnetrznej;

= ocenie narazenia IZ na ryzyko;

= analizie ryzyka pod kgtem nieprawidtowosci systemowej oraz pod kgtem materializacji ryzyk.
Centralny rejestr ryzyka 2019 obejmuje zidentyfikowane ryzyka z uwzglednieniem rocznego

okresu raportowania oraz okresla biezagce ryzyka zwigzane z przysztym okresem sprawozdawczym.
Zawiera on informacje niezbedne do rozpoznania wystepujgcych ryzyk jak i do wyeliminowania
potencjalnych ryzyk, ktére mogg wystgpi¢ w przysztosci. Centralny rejestr ryzyka 2019 wskazuje
réwniez czy zidentyfikowane ryzyko wystgpito w systemie czy pozostaje tylko potencjalnym
zagrozeniem dla systemu realizacji RPO WK-P 2014-2020.



Centralny rejestr ryzyka 2019 sktada sie z czesci tabelarycznej, podzielonej na osiem kolumn,
w ktérych przedstawiono ryzyka przypisane do danego celu operacyjnego wraz ze wskazaniem
wiascicieli ryzyk. W celu przedstawienia w czytelny sposéb najwazniejszych zagrozen dla RPO WK-P
2014-2020, ryzyka uporzadkowano pod wzgledem ich materializacji i wagi. W przedmiotowym
raporcie nie uwzgledniono ryzyk nieistotnych, ktére w najblizszym okresie sprawozdawczym nie beda
mialy wptywu na sprawne funkcjonowanie systemu zarzgdzania i wdrazania RPO WK-P 2014-2020.

Podczas prowadzenia prac zwigzanych z procesem zarzgdzania ryzykiem w ramach
1Z, we wszystkich komdrkach zaangazowanych w proces zarzadzania i wdrazania RPO WK-P 2014-
2020, zidentyfikowano tgcznie 158 ryzyka. Ze zdefiniowanych ryzyk opisanych w Centralnym rejestrze
ryzyka 2019:

- 19 ryzyk wystapito;

— 139 ryzyk pozostaje potencjalnym zagrozeniem dla sprawnego funkcjonowania systemu;

- 45 ryzyk to ryzyka nieistotne, o znikomym wplywie na funkcjonowanie dla systemu

zarzgdzania i wdrazania RPO WK-P 2014-2020, ktére nie wymagajg szczegdélnej uwagi
i nadzoru.

W poréwnaniu z poprzednim okresem sprawozdawczym (tj. od 1 listopada 2017 roku do 31
pazdziernika 2018 r.) zidentyfikowano podobng liczbe ryzyk. Jednakze, stosownie
do poziomu realizacji RPO WK-P 2014-2020, zmianie ulegt charakter zidentyfikowanych ryzyk, gdyz
w poprzednim okresie sprawozdawczym zmaterializowalo sie 17 ryzyk a w obecnym 19, liczba ryzyk
bedgcych potencjalnym zagrozeniem dla systemu obecnie zwiekszyta sie o 4. Dzieki sprawnemu
funkcjonowaniu mechanizmoéw kontrolnych powiekszyta sie o 8 liczba ryzyk nieistotnych.

Zidentyfikowane ryzyka oceniono wedlug prawdopodobienstwa wystgpienia oraz
oddziatywania na sprawne funkcjonowanie RPO WK-P 2014-2020. Potgczenie tych dwdch czynnikéw
pozwolito okreslic wage kazdego ryzyka. Analiza przeprowadzona w oparciu o ww. informacje
i Matryce punktowej oceny ryzyka wykazata, iz wiekszos¢ ryzyk, ktore wystapity nalezy zakwalifikowaé

jako ryzyka akceptowalne.



Liczba ryzyk w I1Z RPO WK-P 2014-2020

m 1. DFE
H 2. DW RPO
3. DKWFE
m4.DP
m 5. DF
m 6. WK RLKS
m 7. WZPPPP
u8.GM
9.DO0
10. DPSIRG
m11.DWM
m12.1C

Zgodnie z powyzszym wykresem, liczba ryzyk wystepujgcych w poszczegélnych komorkach
organizacyjnych, uzalezniona jest od roli jakg dana komérka pemi w realizacji RPO WK-P 2014-2020.

W ramach Departamentu Funduszy Europejskich zidentyfikowano 23 ryzyka ktére pozostajg
potencjalnym zagrozeniem dla sprawnego funkcjonowania catego RPO WK-P 2014-2020. Do ryzyk
zidentyfikowanych w ramach departamentu, ktére nie wystgpity w trakcie ostatniego roku
obrachunkowego, nalezg ryzyka dotyczagce braku spéjnosci dokumentéw, ich aktualizacji
w odpowiednim terminie oraz ryzyka zwigzane z monitorowaniem wskaznikéw. Na ryzyka te w duzej
mierze sktadajg sie czynniki zewnetrzne takie, jak czeste zmiany obowigzujgcych podstaw prawnych.
Powyzsze ryzyka wystepowaly szczegllnie w okresie ksztattowania sie RPO WK-P 2014-2020
i sg obecnie sprawnie minimalizowane przez funkcjonujgce mechanizmy kontrolne.

W ramach Departamentu Wdrazania RPO zidentyfikowano 78 ryzyk, z czego 18 ryzyk
wystgpito a 60 pozostaje potencjalnym zagrozeniem dla realizacji RPO WK-P 2014-2020. Ryzykami,
ktore zmaterializowaly sie w ostatnim roku obrachunkowym byly ryzyka zwigzane z niepoprawnie
przeprowadzong oceng formalno-merytoryczng, czestymi zmianami harmonogramu konkursu
uniemozliwiajgce wiasciwe planowanie pracy na stanowisku, prawidtowg weryfikacjg wnioskéw
o pfatnos¢. Wystepowanie powyzszych ryzyk zostalo zminimalizowane m.in. poprzez szkolenia
pracownikéw przed rozpoczeciem prac Komisji Oceny Projektéw w formie warsztatowej, staly kontakt
z Wnioskodawcami czy przeprowadzanie szkolen dla Beneficjentéw oraz indywidualne konsultacje

w zakresie przygotowywanych przez Beneficjentéw wnioskdw o ptatnos¢, majgce na celu m.in.
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zminimalizowanie ilosci btedéw popetnianych przez Beneficjentéw. Ponadto 1Z comiesiecznie
dokonywata stosownych zmian w budzecie wojewddztwa w zakresie poszczegdllnych zadan
budzetowych. Dodatkowo podjeto dziatania w celu  wprowadzenia na 2020 r. rozwigzania
uwzgledniajgcego w budzecie wojewddztwa wszystkich srodkéw dotacji celowej wnioskowanych
w kontekscie sporzgdzania materiatdw planistycznych do budzetu panstwa na 2020 r. (zarébwno czesci
34 budzetu panstwa oraz rezerwy celowej). Pozostate ryzyka, zidentyfikowane w ramach
departamentu sg skutecznie minimalizowane poprzez funkcjonujgce mechanizmy kontrolne takie jak
IW 1Z RPO oraz kontrole zarzgdcze.

W ramach Departamentu Kontroli Wdrazania Funduszy Europejskich zidentyfikowano
13 ryzyk z czego 1 wystgpito a 12 pozostaje potencjalnym zagrozeniem dla realizacji RPO WK-P
2014-2020. Ryzykiem ktore wystgpito bytlo dobranie zbyt duzej populacji projektéw do losowania
w ramach przeprowadzanej i aktualizowanej analizy ryzyka, majgce wplyw na zwiekszong liczbe
projektéw wybranych do kontroli w ramach Rocznego Planu Kontroli aby temu przeciwdziata¢
wprowadzono zmiany do zapiséw RPK 2019/2020 w zakresie metodologii doboru projektow do préby.
Do pozostatych ryzyk zidentyfikowanych w ramach departamentu nalezg gtéwnie ryzyka zwigzane
z prawidtowym sporzgdzeniem planu kontroli projektéw oraz realizacjg RPK w zakresie EFS oraz
EFRR.

W ramach Wydzialu Certyfikacji Regionalnego Programu Operacyjnego (IC) zidentyfikowano
8 ryzyk pozostajgcych potencjalnym zagrozeniem dla realizacji RPO WK-P 2014-2020.
Do zidentyfikowanych ryzyk nalezg gtownie ryzyka zwigzane z blednym Iub nieterminowym
sporzadzeniem dokumentéw. Ryzyka te sg skutecznie minimalizowane poprzez funkcjonujgce
mechanizmy kontrolne.

W ramach Departamentu Promocji zidentyfikowano 6 ryzyk, z ktorych zadne nie wystgpito.
W departamencie najwiecej ryzyk zwigzanych jest z prawidlowym oszacowaniem i realizacjg
Rocznego Planu Dziatlan informacyjnych i promocyjnych. Powyzsze ryzyka sg skutecznie
minimalizowane poprzez biezgcg analize potrzeb 1Z oraz przestrzeganie zapiséw IW 1Z RPO 2014-
2020.

W ramach Departamentu Finanséw zidentyfikowano 4 ryzyka pozostajgce potencjalnym
zagrozeniem dla realizacji RPO WK-P 2014-2020. Wszystkie zidentyfikowane ryzyka sg zwigzane
z rozliczeniami finansowymi prowadzonymi w ramach RPO WK-P 2014-2020 i obecnie sg skutecznie
ograniczane do minimum poprzez stosowanie terminéw wskazanych w IW 1Z RPO.

Z kolei w Departamencie Organizacyjnym, Departamencie Wspotpracy Miedzynarodowej,
Gabinecie Marszatka, Departamencie Planowania Strategicznego i Rozwoju Gospodarczego,
Wydziale Koordynacji RLKS oraz w Wydziale Zaméwien Publicznych i Partnerstwa Publiczno-
Prawnego zidentyfikowano tgcznie 12 ryzyk, ktére pozostajg potencjalnym zagrozeniem dla realizacji
RPO WK-P 2014-2020.

Ponadto w ramach Departamentu Organizacyjnego dla calego Urzedu Marszatkowskiego
prowadzony jest monitoring ryzyka zwigzanego z bezpieczenstwem informacji i ochrony danych
osobowych zgodnie z Zarzadzeniem nr 40/2018 Marszatka Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego z

dnia 9 lipca 2018 roku wprowadzajgcym m.in.: ,Polityke zarzgdzania incydentami i monitorowania



systemu zarzadzania bezpieczenstwa informacji w Urzedzie Marszatkowskim Wojewodztwa
Kujawsko-Pomorskiego w Toruniu”.

Z powyzszych danych wynika, iz w ciggu obecnego okresu sprawozdawczego, udato
sie utrzymaé na niskim poziomie liczbe wystepujgcych ryzyk dotyczgcych systemu zarzgdzania
i wdrazania RPO WK-P 2014-2020. Dzieki poprawnie funkcjonujgcym mechanizmom kontrolnym,
udaje sie ograniczy¢ mozliwe ryzyka oraz wiele ryzyk potencjalnych sprowadzi¢ do poziomu
nieistotnego dla sprawnego funkcjonowania systemu.

Ponadto w okresie sprawozdawczym, ktéry obejmuje niniejszy dokument, dokonano
podsumowania z realizacji celéw operacyjnych, wyznaczonych w poprzednim roku przez Dyrektoréw
departamentow/ kierownikbw komorek, na poprzedni rok obrachunkowy, na poziomie departamentow/
wydziatéw, poprzez realizacje ktérych komorki realizujg cel strategiczny RPO WK-P 2014-2020.

Z analizy przestanych Sprawozdan z realizacji celéw operacyjnych, bedacych integralng
czescig Formularza analizy i oceny ryzyka wynika, iz wyznaczone cele zostaly osiggniete w 100
procentach z wyjatkiem 3 celéw wskazanych do realizacji przez Departament Promocji, Departament
Funduszy Europejskich oraz Departament Wdrazania RPO.

Departament Promocji nie przeprowadzit, do konca pazdziernika 2019 roku, planowanej liczby
szkoleh z powodu przedtuzenia procedury zwigzanej z rozstrzygnieciem przetargu na szkolenia.
Zadanie organizacji szkolen, powierzone zewnetrznemu Wykonawcy jest w trakcie realizaciji.
Jednoczesnie wskaznik powinien zosta¢ osiggniety do konca roku kalendarzowego, a tym samym
wskaznik podany w Rocznym Planie Dziatarh informacyjnych i promocyjnych na rok 2019 zostanie
zrealizowany.

Departament Funduszy Europejskich nie zrealizowat w pelni celu operacyjnego ,Wdrozenie
usprawnien/ aktualizacja zapiséw zwigzanych z biezgcg realizacja RPO WK-P 2014-2020 w Instrukcji
Wykonawczej 1Z RPO WK-P”. Z zaplanowanych dwoch aktualizacji ww. dokumentu do konca
pazdziernika 2019 roku dokonano jednej aktualizacji. Ww. cel operacyjny zaktadat czestsze zmiany
czesciowe dokumentu, natomiast faktyczna skala zmian spowodowata koniecznos¢ aktualizowania
dokumentu w catosci. Druga aktualizacja dokumentu nastgpita 6 listopada 2019 roku.
Niezrealizowanie powyzszego celu operacyjnego w terminie nie wptyneto negatywnie na realizacje
celu strategicznego.

Departament Wdrazania RPO na zaktadanym poziomie nie osiggngt celu operacyjnego
efektywna realizacja procesu rozliczania projektow w zakresie EFS w ramach RPO WK-P 2014-2020
w zakresie miernika odsetek rozliczonych projektéw. Gléwnym powodem nieosiggniecia wskazanego
celu byly ograniczone zasoby kadrowe Wydzialu Wdrazania Projektéw EFS w stosunku do ilosci
rozliczanych projektéw oraz weryfikowanych wnioskéw o ptatnos¢. Wynikaly one z jednej strony ze
zmniejszonego stanu doswiadczonych pracownikbw w odniesieniu do poprzedniej perspektywy
finansowej (zwigzanego z odejsciem czesci z nich z pracy oraz przebywaniem cze$ci z nich na
zwolnieniach lekarskich i urlopach macierzynskich /rodzicielskich /wychowawczych), z drugiej strony z
braku wystarczajgcego w danym okresie doswiadczenia nowo zatrudnianych pracownikéw. Na
przestrzeni roku obrachunkowego cze$¢ doswiadczonych pracownikdw powrdcita z urlopdw

macierzynskich /rodzicielskich /wychowawczych, systematycznie zatrudniano réwniez nowych



pracownikéw, niemniej jednak zwtaszcza pracownicy nowo zatrudnieni ze wzgledu na niezbedny do
tego czas nie osiggneli dotychczas wymaganego poziomu doswiadczenia, gwarantujgcego z punktu
widzenia calego zespotu optymalny poziom realizacji procesu rozliczania projektow.

Wyniki niniejszego Raportu bedg stanowity podstawe do przeprowadzenia kontroli zarzgdczej,
majacej na celu sprawdzenie stosowania i funkcjonowania mechanizméw kontrolnych.

Do najistotniejszych mechanizméw kontrolnych zalicza sie kontrole zarzadcze i procedury
zawarte w IW [Z RPO, ktérych przestrzeganie zapewnia zminimalizowanie wystgpienia ryzyka
w obszarze RPO WK-P 2014-2020. Niemniej jednak, istniejg ryzyka wymagajgce wzmocnienia lub
modyfikacji mechanizméw kontroli w taki sposéb, aby ww. ryzyka obnizyé do akceptowalnego
poziomu lub catkowicie wyeliminowac.

Ponadto zawarte w IW 1Z RPO i OFiP mechanizmy kontrolne, opisujg konkretne dziatania,
ktére nalezy podja¢, by zminimalizowa¢ oddziatywanie i skutki zmaterializowanego ryzyka. W zwigzku
z faktem, iz ryzyko w obszarze zarzgdzania i wdrazania RPO WK-P 2014-2020 jest pojeciem cigglym
i dynamicznym, 1Z na biezgco doskonali i dostosowuje mechanizmy kontrolne do danej sytuacii,
w celu zwiekszenia efektywnosci i sprawnosci systemu wdrazania i zarzadzania RPO WK-P 2014-
2020.



Centralny rejestr ryzyka 2
w ramach Instytucji Zarzadzajacej Regionalnym Programem Operacyjnym Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego na lata 2014-2020 (2019 rok)

Cel strategiczny: zapewnienie sprawnej i prawidtowej realizacji RPO WK-P na lata 2014-2020

Ocena ryzyka

Lp Cel operacyjny Opis ryzyka Funkcjonujqce W Wiasciciel
' mechanizmy kontrolne Prawdopodobiefistwo | Oddziatywanie ryz?/?(z ryzyka
- 1 2 3 4 5 6 7
Ryzyka, ktére wyst gpity w trakcie realizacji RPO WK-P na lata 2014-202 0
1. Przeglad i
optymalizowanie poziomu
zatrudnienia stosownie do
ilosci pracy.
2. Przeglad
obowigzujgcych procedur i
Przeprowadzenie egzekwowanie
prawidtowej oceny wykonywanie zadan
wnioskéw o zgodnie z IW IZ RPO oraz Departament Wdrazania
1 dofinansowanie w Nieterminowa realizacja procesu. OFiP. Prawdopodobne Powazne 16 RPO / Wydziat Naboréw
zakresie oceny 3. Biezgce szacowanie i Umow
warunkéw formalnych obszaréw, w ramach
i oczywistych omytek ktorych nalezy podnies¢
poziom wiedzy
pracownikéw wydziatu
4., Systematyczne
spotkania kadry
kierowniczej omawiajgce
biezgce problemy.
prowalfjfze:;)i/c\elvgfocesu Czeste zmiany harmonogramu Weryfikacja zmian w Departament Wdrazania
5 . konkursu uniemozliwiajgce harmonogramie konkurséw . - . RPO / komorki
opracowywania -~ - . . Prawie pewne Srednie 15 .
regulaminow wiasciwe planow_anle pracy na zamieszczanym na stronie odp0W|_edz_|aIne za
K . stanowisku internetowej programu wdrazanie EFS
onkursow
e s,
. 2. IW 1Z RPO (Rozdziat Departament Wdrazania
zakresie EFS w Wadliwie przeprowadzona ocena 21) 2 RPO / komorki
3 ramach RPO zgodnie : Srednie Powazne 12

z terminami
okreslonymi
w dokumentach

formalno-merytoryczna

3.Regulamin prac KOP.
4 Weryfikacja kart oceny
formalno-merytoryczne;.

odpowiedzialne za
wdrazanie EFS

2Do raportu rocznego hie wpisuje sie ryzyk nieistotnych pozostajgcym potencjalnym zagrozeniem, ktére sg rowne lub mniejsze 4 sg to bowiem ryzyka nie wymagajace szczegdlnej uwagi i nadzoru

(z wyjgtkiem ryzyk ktore wystapity w poprzednim roku obrachunkowym).
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programowych

Prawidtowe
przeprowadzenie
kontroli w zakresie
stosowania Prawa
zamoéwien
publicznych

Niezidentyfikowanie wydatkow
niekwalifikowalnych w projekcie

Wdrozenie RPO
zgodnie z
obowigzujgcym
prawem

Wydatkowanie srodkéw z
naruszeniem prawa

Prawidlowe i
terminowe
zweryfikowanie
wnioskéw o ptatnosé
Beneficjenta

Niezidentyfikowanie wydatkéw
niekwalifikowalnych w projekcie

Prawidtowe i
terminowe
zweryfikowanie
wnioskow o ptatnosé
Beneficjenta

Nieterminowe rozliczenie wniosku
posredniego lub koncowego

Przeprowadzenie
prawidtowej oceny
wnioskow o
dofinansowanie w
zakresie oceny
warunkoéw formalnych
i oczywistych omytek

Niewykrycie btedéw o charakterze
merytoryczno — rachunkowym

1. Przeglad i
optymalizowanie poziomu
zatrudnienia stosownie do

ilosci pracy.

2. Przeglad
obowigzujgcych procedur i
egzekwowanie
wykonywanie zadan
zgodnie z IW 1Z RPO oraz
OFiP.

3. Biezgce szacowanie
obszaréw, w ramach
ktérych nalezy podniesé
poziom wiedzy
pracownikow wydziatu
4. Systematyczne
spotkania kadry
kierowniczej omawiajgce
biezgce problemy.

Srednie

Powazne

12

Departament Wdrazania
RPO / Wydziat
Wdrazania Projektow
EFRR

Srednie

Powazne

12

Departament Wdrazania
RPO / Wydziat
Wdrazania Projektow
EFRR

Srednie

Powazne

12

Departament Wdrazania
RPO / Wydziat
Wdrazania Projektow
EFRR

Prawdopodobne

Srednie

12

Departament Wdrazania
RPO / Wydziat
Wdrazania Projektow
EFRR

Srednie

Powazne

12

Departament Wdrazania
RPO / Wydziat Naboréw
i Umoéw
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Realizacja Rocznego

Zbyt duza populacja projektéw do
losowania w ramach
przeprowadzanej i aktualizowanej

1. Rejestry kontroli oraz

zalecen pokontrolnych

uzupetniane na biezgco
pozwalajace na monitoring
stopnia wykonania kontroli

Departament Kontroli

Planu Kontroli w . . wzgledem RPK. . . A
9 zakresie EES w anall_zy ryzyka,_majqca vyply\fv na | , Harmonogram kontroli Prawdopodobne Srednie 12 Wdrazania !:u_nduszy
zwiekszong liczbe projektéw . . o Europejskich
ramach RPO . zapewniajacy ciggtosé
wybranych do kontroli w ramach A
. dziatan kontrolnych.
Rocznego Planu Kontroli - S
3. Kwartalne listy projektow
podlegajacych kontroli
(analizy ryzyka).
Biezgca analiza
przepis6w prawa i
Zmiany warunkow zewnetrznych wytycznych horyzontalnych
Efektywne : S pod wzgledem ich wptywu A
) opracowywania regulaminéw 5 L Departament Wdrazania
prowadzenie procesu . . o na tres¢ regulaminéw s
) konkurséw — zmiany przepiséw . o . . - . RPO / komorki
10 opracowywania . R konkurséw oraz biezgcy Srednie Srednie 9 o
S prawa, prosby o wydtuzenie R o odpowiedzialne za
regulaminow . monitoring informacji .
. naboru ze strony potencjalnych wdrazanie EFS
konkursow . A przekazywanych przez
wnioskodawcow . .
wnioskodawcow
zainteresowanych danym
naborem.
1. Optymalizowanie
poziomu zatrudnienia do
ilosci pracy.
2. Przeglad procedur i
. wykonywanie zadan -
Termlnowg Przekroczenie terminu zgodnie z IW 1Z RPO OFiP Departament Wdlfazanla
dokonywanie o . - RPO / Wydziat
11 o wynikajgcego z art. 132 ust. 1 3. Biezgce szacowanie Prawdopodobne Mate 8 - S
ptatnosci na rzecz . . Wdrazania Projektow
- rozporzadzenia 1303/2013 obszaréw, w ramach
Beneficjenta . . S EFRR
ktorych nalezy podnies¢
poziom wiedzy
4. Systematyczne
spotkania omawiajgce
biezgce problemy.
Prowadzenie procesu 1. IW I1Z RPO Departament Wdrazania
12 podpisywania umow Opo6znienia w podpisywaniu (Rozdziat 22). Srednie Mate 6 RPO./ kqmorkl
odpowiedzialne za

o dofinansowanie
projektéw w zakresie

umow o dofinansowanie

2. Weryfikacja kart obiegu
umow.

wdrazanie EFS
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EFS w ramach RPO
zgodnie z terminami
okreslonymi w

Whiosek o ptatnos¢ zostaje

1. OFiP.
2.IW IZ RPO
(Rozdziat 23).

Departament Wdrazania
RPO / komorki

13 dokumentach . o 3.System SL2014. Mato prawdopodobne Srednie o
ztozony po terminie ; odpowiedzialne za
programowych 4 Lista kontrolna do A
SO wdrazanie EFS
weryfikacji wniosku o
ptatnosc.
1. OFiP. .
Pomoc zostanie udzielona 2. IW I1Z RPO Departament WQra_zanla
. o : . . RPO / komorki
14 podmiotowi nieuprawnionemu na (Rozdziat 22). Rzadkie Katastrofalne o
) ) L odpowiedzialne za
podstawie art. 207 ufp 3.Rejestr podmiotéw A
wdrazanie EFS
wykluczonych.
1. OFiP.
Efektywna realizacja 2. IW 1Z RPO Departament Wdrazania
procesu rozliczania Btednie wypetiony wniosek (Rozdziat 23). . RPO / komorki
15 projektow w zakresie (btedy formalne) 3.Lista kontrolna do Prawdopodobne Nieznaczne odpowiedzialne za
EFS w ramach RPO weryfikacji wniosku o wdrazanie EFS
ptatnosé.
Whiosek o ptatnos¢ jest Depaétgg?r;(tovr\rllg:iizama
16 . niekompletny, zawiera btedy 1. OFiP. Mato prawdopodobne Mate o
Prowadzenie procesu rachunkowe 2. IW 1Z RPO (Rozdziat odpowiedzialne za
podpisywania umow ) 23) wdrazanie EFS
o] .dofl,nansowanle. Ptatnosc nie zostanie wp}acona 3.System SL2014. Departament Wdrazania
projektéw w zakresie pomimo pozytywnie ; L
. . 4 .Lista kontrolna do . . RPO / komorki
17 EFS w ramach RPO zweryfikowanego wniosku o I Rzadkie Powazne o
. . . o ; weryfikacji wniosku o odpowiedzialne za
zgodnie z terminami ptatnosc¢ zaliczkowa, wniosku o s A
. - k ptatnosé. wdrazanie EFS
okreslonymi w refundacje PN
5.Dobdr préby —
dokumentach dok tow d Departament Wdrazania
rogramowych Whiosek o ptatnos¢ zawiera oxumentow do . RPO / komorki
18 P L . weryfikaciji. Rzadkie Mate S
wydatki niekwalifikowane odpowiedzialne za
wdrazanie EFS
et e 1 ore
podpiSyw ' . . 2. IW 1Z RPO (Rozdziat
o dofinansowanie Ptatnosc¢ zostanie dokonana w -
projektow w zakresie | wysokosci innej niz wynikajgca ze 3 Lista kZCJ?;l)frolna do Depaétsgil:(tovr:/]g;iizama
19 EFS w ramach RPO zweryfikowanego i poprawnie : Rzadkie Mate

zgodnie z terminami

ocenionego wniosku o ptatnosé

weryfikacji wniosku o

odpowiedzialne za

; - : . ; ptatnos$c. wdrazanie EFS
okreslonymi w zaliczkowa, wniosku o refundacje 4.\W26r dvsposvcii do
dokumentach ) y+§t ¥l
programowych wypraty.

Ryzyka, ktore pozostaj g potencjalnym zagro zeniem
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Przeprowadzenie
prawidtowej oceny
wnioskéw o

Wystgpienie zachowan

1. Przeglad i

Departament Wdrazania

20 dofinansowanie w K : optymalizowanie poziomu Prawdopodobne Powazne 16 RPO / Wydziat Naboréw
i orupcyjnych L - - .
zakresie oceny zatrudnienia stosownie do i Umow
warunkéw formalnych ilosci pracy.
i oczywistych omytek 2. Przeglad
i obowigzujacych procedur i .
F;;az:gxz%‘ég'ne _ _ o 2gz]:kv)\l/0wgnie Departament_Wdrazanla
21 P wnioskc')]w o y Nieterminowa realizacja procesu wykonywanie zadan Prawdopodobne Powazne 16 RPO / Wydziat Wyboru
dofinansowanie zgodnie z IW 1Z RPO oraz Projektow EFRR
OFiP.
F;razvsipézgngjéiglne Wystgpienie zachowan 3 Bie2a9e szacowanie Departament Wdrazania
22 P ; k'j y Y Ep veh obszar6w, w ramach Prawdopodobne Powazne 16 RPO / Wydziat Wyboru
dovz::nsscc))v\:/vacr)\ie orupcyjnyc ktérych nalezy podnies¢ Projektéw EFRR
poziom wiedzy
pracownikéw wydziatu
. . , 4. Systematyczne
Prze&:owadzenle Brak dosteﬁ)]n.osm ekspertO\llqv spotkania kadry Departament Wdrazania
23 praw .OV;:?] oceny wewnetrzné/c |.zewne.tr;n())/C Wl kierowniczej omawiajace Prawdopodobne Powazne 16 RPO / Wydziat Wyboru
; wnioskow o przeprowadzeniu Pgomlsu ceny biezace problemy. Projektéw EFRR
ofinansowanie Projektéw
Analiza i uwzglednienie
wynikéw wszystkich
audytow
przeprowadzonych przez
IA lub na jej
odpowiedzialnose¢,
wynikéw kontroli wiasnych
IZ RPO WK-P oraz innych
Przekazanie btednych i/lub wynikoéw kontroli
niekompletnych danych przez IZ | przeprowadzanych przez
Sporzadzenie i RPO WK-P w zakresie uprawnione instytucje . Wydziat Certyfikacji
24 przedstawienie KE poswiadczenia wydatkow otrzymanych przez IC od Srednie Katastrofalne 15 RPO

wnioskow o ptatno$é

(deklaracje wydatkow), w tym
uwzglednienie wydatkéw
niekwalifikowalnych

1Z i/lub wytgczenie kwot z
deklaracji IZ RPO WK-P,
ktére IC uznaje za
watpliwe

Analiza przekazanych
deklaracji IZ —w tym
wydatkéw wraz z
dokumentami
wspierajgcymi weryfikacje
w oparciu 0 dane zawarte
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w SL2014

25

Prawidtowe
sporzadzenie i
przedstawienie do KE
Rocznego
Zestawienia
Wydatkéw

Przekazanie btednych i/lub
niekompletnych danych przez
DW RPO, DKWFE i IP WUP w

zakresie przeprowadzonych
kontroli i audytow zewnetrznych
(roczne podsumowanie
koncowych sprawozdan z audytu i
przeprowadzonych kontroli) oraz
informaciji o podejrzeniu / ryzyku
wydatkéw obarczonych btedami

Analiza przekazanego

rocznego podsumowania
koncowych sprawozdan z

audytu i

przeprowadzonych kontroli
w oparciu o dane zawarte

w SL2014

Analiza wynikéw kontroli
whasnych IZ i IP oraz
innych wynikow kontroli

przeprowadzanych przez

uprawnione instytucje

Srednie

Katastrofalne

15

Wydziat Certyfikacji
RPO

26

Opracowanie projektu
RPO WK-P 2021-
2027

Nieterminowe opracowanie
projektu programu operacyjnego
na lata 2021-2027

Uchwata Zarzadu
Wojewodztwa w sprawie
przyjecia Programu

Mato prawdopodobne

Powazne

12

Departament Funduszy
Europejskich / Wydziat
Zarzgdzania RPO

27

Prawidtowe
sporzadzenie planu
kontroli projektow

Nie ujecie w planie kontroli
wszystkich projektow
wylosowanych do proby

4. Weryfikacja na zasadzie

kierowniczej omawiajgce

1. Przeglad i
optymalizowanie
poziomu zatrudnienia
stosownie do ilosci
pracy.

2. Przeglad

obowigzujgcych procedur

i egzekwowanie
wykonywanie zadan
zgodnie z IW 1Z RPO

oraz OFiP.

3. Biezgce szacowanie
obszaréw, w ramach
ktorych nalezy podnies¢
poziom wiedzy
pracownikow DKWFE.

~dwoch par oczu”.
5. Systematyczne
spotkania kadry

biezgce problemy.

Srednie

Powazne

12

Departament Kontroli
Wdrazania Funduszy
Europejskich
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Realizacja Rocznego
Planu Dziatan

Problemy z terminowg realizacjg
zadan, ktorych wykonanie

Przestrzeganie podziatu
obowigzkéw zawartego w
Strategii komunikacji RPO;

Departament Promocji /

28 . - . uzaleznione od terminowego niezwtoczne wzajemne Srednie Powazne 12 Wydziat Promocji
informacyjnych i o - ! o - S -
: przekazania informacji przez inne | przekazywanie informacji o Projektéw Unijnych
promocyjnych P . S
komorki urzedu. potrzebach i odpowiedzi na
te informacje
Prowadzenie procesu
wyboru projektéw w
zakresie EFS w Departament Wdrazania
29 ramach RPQ zgpdnle Nleyvydqlnosc .gene.ratora Rejestr.uzupe}nlan'y przez Srednie Powazne 12 RPO./ kqmorkl
Z terminami wnioskéw aplikacyjnych wnioskodawcow. odpowiedzialne za
okreslonymi wdrazanie EFS
w dokumentach
programowych
Prowadzenie procesu
podpisywania umow
0 .dofl,nansowame. Departament Wdrazania
projektow w zakresie Ograniczenie/fluktuacja zasobow : RPO / komorki
30 EFS w ramach RPO 9 ) Wykaz liczby pracownikéw Srednie Powazne 12 e
. . ! kadrowych odpowiedzialne za
zgodnie z terminami .
. - wdrazanie EFS
okreslonymi w
dokumentach
programowych
1.Weryfikacja tresci
Efekt)_/wne regulaml_nu konkursu przez Departament Wdrazania
prowadzenie procesu Btedy merytoryczne w kierownika danego biura. o
) . L . - . . RPO / komorki
31 opracowywania przygotowywanych regulaminach 2.Weryfikacja tresci Srednie Powazne 12 odpowiedzialne za
regulaminéw konkurséw regulaminu konkursu przez V\?drazanie EFS
konkursow Biuro Zarzgdzania RPO w
DFE
Ptr:rvr\llwl?rjgag | optymaﬁi.z:;ggilzdpl)ziomu Departament Wdrazania
X . Niewykrycie bledéw o charakterze L - 2 . . RPO / Wydziat
32 _zwer}/flkowanle - merytoryczno — rachunkowym. zatrudn_|er]|a} stosownie do Srednie Powazne 12 Wdrazania Projektow
wnioskow o ptatno$é ilosci pracy.
e EFRR
Beneficjenta. 2. Przeglad
Przeprowadzenie obowigzujacych procedur i
prawidtowej oceny egzekwowanie
whioskéw o Niestosowanie zasady wykonywanie zadan ) Departament Wdrazania
33 dofinansowanie w bezstronnosci przez zgodnie z IW 1Z RPO oraz Srednie Powazne 12 RPO / Wydziat Naboréw
OFiP. i Umow

zakresie oceny
warunkéw formalnych
i oczywistych omytek.

oceniajgcego.

3. Biezgce szacowanie
obszaréw, w ramach
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Przeprowadzenie
prawidtowej oceny
wnioskéw o

Ujawnienie informaciji

ktérych nalezy podnies¢
poziom wiedzy
pracownikow wydziatu

Departament Wdrazania

34 dofinansowanie w pozyskanych w trakcie lub w 4. Systematyczne Srednie Powazne 12 RPO / Wydziat Naborow
zakresie oceny zwigzku z oceng projektu. spotkania kadry i Umow
warunkéw formalnych kierowniczej omawiajgce
i oczywistych omytek. biezgce problemy.
Pg\/az:gle.déig'ne Niestosowanie zasady . Departament Wdrazania
35 P wniosk ()JW o y bezstronnosci przez Srednie Powazne 12 RPO / Wydziat Wyboru
. . oceniajgcego. Projektow EFRR
dofinansowanie.
irazvsi?j:gx:qtz)ﬁgine Niewykrycie btedéw o charakterze . Departament Wdrazania
36 P owe) y WYKTY ¢ Srednie Powazne 12 RPO / Wydziat Wyboru
wnioskéw o merytoryczno — rachunkowym. Proiektow EFRR
dofinansowanie. )
F;;szizmzqéigf Ujawnienie informaciji . Departament Wdrazania
37 P wnioskc')]w o y pozyskanych w trakcie lub w Srednie Powazne 12 RPO / Wydziat Wyboru
. . zwigzku z oceng projektu. Projektow EFRR
dofinansowanie.
Opracowanie
Harmor)ogramu Przypisanie alokacji na konkurs Biezace monitorowanie Departament Funduszy
konkurséw na rok S . - stanu kontraktacji na . . L .
38 wykraczajgcej poza srodki ; - Mato prawdopodobne Srednie 10 Europejskich / Wydziat
2020 dla RPO WK-P dostenne podstawie cyklicznych Zarzadzania RPO
2014-2020 do 30 ep raportow z SL2014 a
listopada 2019 r.
Uruchomienie srodkéw w kwocie
przekraczajacej wartosé
39 | Rozliczenia finansowe doflnansow_ama wynlkajqcej z W12 RPO, procedury 16.2 Mato prawdopodobne Katastrofalne 10 Departament Finansow
umowy i przekroczenie 123.2
procentowego poziomu
dofinansowania
IW 1Z RPO, ,Wytyczne w
Bezpieczenstwo . Lo . i zakresie warunkow
informacji i Ztamanie polityki bezpieczenstwa gromadzenia i Wydziat Certyfikacji
40 . informacji i przetwarzania danych ; Mato prawdopodobne Katastrofalne 10
przetwarzania danych osobowvch przekazywania danych w RPO
osobowych Wy postaci elektronicznej na
lata 2014-2020"
Osiggniecie celéw 1. Przeglad i
wynikajacych z optymalizowanie poziomu
Zasady . . L zatrudnienia stosownie do Departament Wdrazania
Zacertyfikowanie zbyt niskie kwot
41 automatycznego Y ilosci pracy. Mato prawdopodobne Katastrofalne 10 RPO / Wydziat
. w danym roku kalendarzowym. b .
anulowania 2. Przeglad Raportowania i Analiz
zobowigzan oraz Ram obowigzujgcych procedur i
wykonania. egzekwowanie
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Osiaggniecie celow
wynikajacych z

wykonywanie zadan
zgodnie z IW IZ RPO oraz

Zasady Nie osiagniecie daneqo poziomu OFiP. Departament Wdrazania
42 automatycznego ag weskaznikc')vg P 3. Biezgce szacowanie Mato prawdopodobne Katastrofalne 10 RPO / Wydziat
anulowania ’ obszaréw, w ramach Raportowania i Analiz
zobowigzan oraz Ram ktorych nalezy podnies¢
wykonania. poziom wiedzy
Osiqgnigcie celéw pracownikow wydziatu
wynikajacych z 4. Systematyczne Departament Wdrazania
Zasady 7 tvfik ie zbvt niskie kwot spotkania kadry RPO / Wvdziat
43 automatycznego acertylikowanie zbyt niskie kwoty kierowniczej omawiajgce Mato prawdopodobne Katastrofalne 10 O/ Wydziat
. w danym roku kalendarzowym. . Wdrazania Projektow
anulowania biezgce problemy.
L EFRR
zobowigzan oraz Ram
wykonania.
Osiaggniecie celow
Wyn;(:éigym z Departament Wdrazania
Y Nie osiggniecie danego poziomu RPO / Wydziat
44 automatycznego oS Mato prawdopodobne Katastrofalne 10 - S
. wskaznikow. Wdrazania Projektow
anulowania
L EFRR
zobowigzan oraz Ram
wykonania.
Osiggniecie celéw o
N . S Departament Wdrazania
45 wynikajgcych z Ram Zakontraktowanie zbyt niskiej Mato prawdopodobne Katastrofalne 10 RPO / Wydziat Naborow
wykonania kwoty. TUMow
Zapewnienie
odpowiedniego - . IW IZ RPO, proces 7.1. DePa”a”?eF“ Fun(_juszy
Zatozenia procesu zarzgdzania . . . . . Europejskich / Biuro
46 systemu . . . Proces zarzadzania Srednie Srednie 9 .
. - ryzykiem nie sg realizowane ; Zarzgdzania Systemem
monitorowania ryzyk ryzykiem o
Wdrazania RPO
w ramach RPO w 1Z
Prawidtowe
przeprowadzenie niedotrzymywanie terminéw na 5 . Departqmgnt Fundus;y
47 - . IW IZ RPO Mato prawdopodobne Srednie 9 Europejskich / Wydziat
procedury rozpatrzenie protestow Zarzadzania RPO
odwotawczej a
przepronadzenic | w protestach | konecznost - Departament Funduszy
48 - L . IW IZ RPO Mato prawdopodobne Srednie 9 Europejskich / Wydziat
procedury wydawania opinii ekspertow Zarzadzania RPO
odwotawczej zewnetrznych a
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Zapewnienie

Nieterminowe przekazywanie

prawidtowego informacii dot. aktualizacii ) ) Departament Funduszy
49 dziatania systemoéw ] ‘ ) IW IZ RPO Srednie Srednie Europejskich / Wydziat
- struktury RPO w SL2014 oraz S o
informatycznych Stownikéw programowveh Analiz i Ewaluacji
obstugujgcych RPO prog Wy
Zapewnienie
prawidiowego Btedy w dziataniu aplikacji i awarie 2 2 Departament Funduszy
50 dziatania systemoéw Nadzér informatyczny Srednie Srednie Europejskich / Wydziat
- systemu 0 -
informatycznych Analiz i Ewaluacji
obstugujgcych RPO
Kierowanie sprawnym Niewystarczajgcy przeptyw Sprawozdawczos¢ . . 5 . .
51 | przeptywem informacji . ; Srednie Srednie Gabinet Marszatka
informacji wewnetrzna
dotyczacych RPO
Kierowanie sprawnym Promocja 1Z RPO poprzez . .
52 | przeptywem informacji Negatywny wizerunek 1Z RPO dziatania informacyjne w Srednie Srednie Gabinet Marszatka
dotyczacych RPO mediach
Podniesienie poziomu
wiedzy | Umiejetnosci Brak srodkéw finansowych na
pracownikow UM WK- S . . . -
. realizacje szkolenia lub brak Wewnetrzna analiza 2 . 2 . Wyadziat Certyfikacji
53 P poprzez udziat w . - Srednie Srednie
.- zgody na uczestnictwo potrzeb szkoleniowych RPO
réznorodnych formach ; )
- pracownika w szkoleniu
szkoleniowych (w tym
wewnetrznych)
. . 1. Przeglad i -
przygotowywanie kalendarzo y m zatrudnienia stosownie do Ra ortowani)z; . Analiz
materiatéw wym. ilosci pracy. P
dotyczacych 2. Przeglad
i Brak $rodkéw na tat igzuj i o
crodkow wobrebie | zawierdsonych wnioskowo | - egzeknonanie , , Dapartament Wrazanla
55 Srednie Srednie RPO / Wydziat

EFRR.

ptatnos¢ w danym roku
kalendarzowym.

wykonywanie zadan
zgodnie z IW IZ RPO oraz

Raportowania i Analiz
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Prawidtowe OFiP.
przygotowanie 3. Biezgce szacowanie . . Departament Wdrazania
56 materiatéw do Nieterminowa realizacja procesu. obszaréw, w ramach Srednie Srednie RPO / Wydziat
informaciji kwartalnej, ktorych nalezy podnies¢ Raportowania i Analiz
rocznej i koncowej poziom wiedzy
pracownikow wydziatu
. 4. Systematyczne
Przygotowanie .
prawidtowego kierofls)r?itckza:am?rﬁzsvrig' ce
zestawienia Ujecie w zestawieniu do . ) 13 -
. o ; LA . biezace problemy. Departament Wdrazania
zrealizowanych poswiadczenia wnioskéw, ktore . . . . -
57 T o e Srednie Srednie RPO / Wydziat
wnioskéw o ptatnosé | mogg zawierac biedy formalne lub b .
> Raportowania i Analiz
w celu sporzadzenia merytoryczne.
poswiadczenia
wydatkow.
Departament Funduszy
58 Praw@ovya niepoprawne lub r’ue_terman\_/ve W IZ RPO Mato prawdopodobne Powazne Europej_sklc_h / B_luro
certyfikacja sporzadzenie poswiadczenia Monitoringu i
Sprawozdawczosci RPO
Wdrozenie
usprawnien/ Niedostosowanie dokumentu do Departament Funduszy
aktualizacja zapiséw . . < . . . Europejskich / Biuro
59 . N zmieniajacych sie aktow prawa i Kontrola zarzgdcza Mato prawdopodobnie Powazne .
zwigzanych z biezgcg wytycznych Zarzadzania Systemem
realizacjg RPO w IW yezny Wdrazania RPO
IZ RPO
Wdrozenie
usprawnien/ Niedostosowanie dokumentu do Departament Funduszy
aktualizacja zapiséw . . < . . . Europejskich / Biuro
60 . i zmieniajgcych sie aktow prawa i Kontrola zarzgdcza Mato prawdopodobnie Powazne .
zwigzanych z biezgca wytycznych Zarzgdzania Systemem
realizacjg RPO w yezny Wdrazania RPO
OFiP
Przeprowadzenie IW IZ RPO, proces 6.2.2 Departament Funduszy
61 kontroli systemowych Niezrealizowanie wyznaczonych Przeprowadzanle.kontroll Mao prawdopodobnie Powazne Europejsklch / Biuro
w Instytucjach kontroli systemowej, Zarzadzania Systemem
Posredniczacych Plan Kontroli RPO WK-P Wdrazania RPO
Propozycje zapiséw
L RPD/zmienionego RPD s3g
Opracowanie i
przyjecie Rocznych . . konsultowane z Departament Funduszy
2 . . Odrzucenie RPD/zmiany RPD departamentem . L .
62 Plan6w Dziatania dla - Lo L Mato prawdopodobne Powazne Europejskich / Wydziat
. ; przez Komitet Monitorujgcy RPO | wdrazajgcym EFS oraz z .
0si 8,9i10RPO na Zarzgdzania RPO
IP (WUP oraz ZIT BTOF),
rok 2020 . -
a takze sg szczegétowo
omawiane i konsultowane
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przed posiedzeniem KM
RPO z jego
przedstawicielami (m.in.
podczas posiedzen
poszczegdlnych grup
roboczych).

Opracowanie

Umieszczenie w harmonogramie

Kazda zmiana w
harmonogramie w
obszarze danej osi

priorytetowej jest

weryfikowana przez

Harmonogramu konkursu bez zachowania racownika . Departament Funduszy
63 konkurséw na rok kwartalnego odstepu miedzy P Mato prawdopodobne Srednie Europejskich / Wydziat
X . merytorycznego .
2020 dla RPO do 30 umieszczeniem a planowanym T Zarzgdzania RPO
; . odpowiedzialnego za dang
listopada 2019 r. rozpoczeciem naboru . o2 .
0$ (na poziomie RPO i
SzOOP), naczelnika
WZRPO oraz dyrektora
DFE
L Kazda zmiana w obszarze
Opracowanie i R o
. danej osi priorytetowej jest
wprowadzenie .
. . weryfikowana przez
niezbednych zmian do i
L pracownika
SzOOP nie pbzniej . . Departament Funduszy
e Wprowadzenie zmian merytorycznego : . - >
64 niz miesigc od . . . L Mato prawdopodobne Srednie Europejskich / Wydziat
niezgodnych z zapisami RPO odpowiedzialnego za dang .
momentu . .S . Zarzgdzania RPO
zidentyfikowania 0§ (na poziomie RPO :
koniecznosci ich SzOOP), naczelnika
. WZRPO oraz dyrektora
wprowadzenia
DFE
Opracowanie i Kazda zmiana w obszarze
wprowadzenie danej osi priorytetowej jest
niezbednych zmian do weryfikowana przez
SzOOP nie pozniej Wprowadzenie zmian pracownika . Departament Funduszy
65 niz miesiac od niezgodnych z zapisami merytorycznego Mato prawdopodobne Srednie Europejskich / Wydziat
momentu wytycznych horyzontalnych odpowiedzialnego za dang Zarzadzania RPO
zidentyfikowania 0$ (na poziomie RPO i
koniecznosci ich SzOOP), naczelnika WZ
wprowadzenia RPO oraz dyrektora DFE
Przeprowadzenie IW IZ RPO rozdziat 1.3
oceny RPO na Przeprowadzenie ewaluaciji Departament Funduszy
66 podstawie badan Brak niezbednych dla realizacji w ramach programu 1.3.2 Prawdopodobne Mate Europejskich / Wydziat

ewaluacyjnych i analiz
realizowanych w
danym roku

badan danych i dokumentow

Przeprowadzanie badania
ewaluacyjnego, Plan
Ewaluacji RPO

Analiz i Ewaluacji
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67

Przeprowadzenie
oceny RPO na
podstawie badan
ewaluacyjnych i analiz
realizowanych w
danym roku

Nieprawidtowe przeprowadzenie
postepowania na udzielenie
zamoOwienia na wykonanie badan
ewaluacyjnych

1. IW IZ RPO
(rozdziat 1.3
Przeprowadzenie ewaluaciji
w ramach programu 1.3.2
Przeprowadzanie badania
ewaluacyjnego)

2. Plan Ewaluacji RPO

Mato prawdopodobne

Powazne

Departament Funduszy
Europejskich / Wydziat
Analiz i Ewaluacji

68

Prawidtowe
przeprowadzenie
doboru préby
projektow do kontroli
planowej

Niewlasciwe przeprowadzenie
losowania projektow

1. Optymalizowanie
poziomu zatrudnienia
stosownie do ilosci
pracy.

2. Przeglad
obowigzujgcych procedur
i egzekwowanie
wykonywanie zadan
zgodnie z IW 1Z RPO
oraz OFiP.

3. Biezgce szacowanie
obszaréw, w ramach
ktorych nalezy podnies¢
poziom wiedzy
pracownikow DKWFE.
4. Weryfikacja na zasadzie

»dwoch par oczu”.

5. Systematyczne
spotkania kadry
kierowniczej omawiajgce
biezgce problemy.

Mato prawdopodobne

Powazne

Departament Kontroli
Wdrazania Funduszy
Europejskich

69

Realizacja Rocznego
Planu Kontroli w
zakresie EFS w

ramach RPO

Czeste zmiany terminu kontroli na
prosbe beneficjentéw, majace
wplyw na harmonogram
przeprowadzanych kontroli w
ramach Rocznego Planu Kontroli.

1. Rejestry kontroli oraz
zalecen pokontrolnych
uzupetniane na biezgco
pozwalajgce na monitoring
stopnia wykonania kontroli
wzgledem RPK.

2. Harmonogram kontroli
zapewniajacy ciggtosé
dziatan kontrolnych.

3. Kwartalne listy projektow
podlegajacych kontroli
(analizy ryzyka).

Mato prawdopodobne

Powazne

Departament Kontroli
Wdrazania Funduszy
Europejskich

70

Realizacja Rocznego
Planu Kontroli w
zakresie EFRR w
ramach RPO

Czeste zmiany terminu kontroli na
prosbe beneficjentéw, majgce
wplyw na harmonogram
przeprowadzanych kontroli w
ramach Rocznego Planu Kontroli.

1. Rejestry kontroli oraz
zalecen pokontrolnych
uzupetniane na biezgco
pozwalajace na monitoring
stopnia wykonania kontroli
wzgledem RPK.

Mato prawdopodobne

Powazne

Departament Kontroli
Wdrazania Funduszy
Europejskich
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2. Harmonogram kontroli
zapewniajacy ciggtosé
dziatan kontrolnych.
3. Kwartalne listy projektow
podlegajacych kontroli
(analizy ryzyka).

Dokonanie btednej ptatnosci
(uruchomienie srodkow z
niewtasciwego rachunku

71 | Rozliczenia finansowe | bankowego, przekazanie srodkéw W1z RPOi, g;ozcedury 16.2 Mato prawdopodobne Powazne Departament Finanséw
na nieprawidtowy rachunek ’
bankowy beneficjenta, btedna
kwota)
Biezaca aktualizacja
Realizacja Rocznego Brak harmonogramu szkolen danych na stronie -
S . L . .y I Departament Promocji /
Planu Dziatan moze skutkowac¢ nieosiggnieciem | internetowej; odpowiednio . . "
72 . - . . . Mato prawdopodobne Powazne Wydziat Promocji
informacyjnych i zaktadanego w danym roku wczesne publikowanie S .
d oo i - - Projektéw Unijnych
promocyjnych wskaznika liczby szkoleh informacji dla
beneficjentéw.
Biezgca analiza potrzeb
Realizacja Rocznego Niedoszacowany poziom stanowiskowych; -
S S o . Departament Promoc;ji /
Planu Dziatan zatrudnienia pracownikéw w Regulamin wewnetrzny . . "
73 . - . . . . Mato prawdopodobne Powazne Wydziat Promocji
informacyjnych i poszczegoélnych komérkach departamentu; S .
d . . . . Projektéw Unijnych
promocyjnych wydziatu dziatania majgce na celu
zwiekszenie liczby etatow.
W celu zapobiegania
naduzyciom dotyczacym:
- dzielenia zamowien,
- nieuzasadnionego
Pracownik instytucji unika gd2|elan|a zamowien
; jednemu oferentowi,
wymaganej procedury ) .
L . - nieprawidtowemu
konkurencyjnej, faworyzujgc -
przedtuzaniu okresu
konkretnego oferenta/wykonawce S L
Lo ; - realizacji zamowienia . P
Eliminacja ryzyka przy otrzymaniu lub utrzymaniu ; i PP Wydziat Zamowien
o . : L . w instytucji zamowienia : :
unikania wymaganej | przez niego zamoéwienia poprzez: . . Publicznych i
74 - : . udzielane sg za Mato prawdopodobne Powazne .
procedury -nieorganizowanie przetargu lub e Partnerstwa Publiczno-
7 . . S wczesniejszg zgoda
konkurencyjnej - dzielenie zaméwien lub ) Prawnego
dodatkowego mechanizmu

- hieuzasadnione stosowanie
zamoéwien z wolnej reki lub

- nieprawidtowe przedtuzenie

okresu obowigzywania umowy

akceptaciji, innego niz
wydziat ds. zaméwien (np.
personel wyzszego
szczebla w ramach
instytucji).
Kontrola sprawdza
zasadnos¢ udzielenia

zamoOwien jednemu
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oferentowi w ramach

kontroli pzp/regulaminu
udzielania zamoéwien.
Audyt wewnetrzny/
zewnetrzny regularnie
sprawdza funkcjonowanie
wewnetrznych
mechanizméw kontroli
zamowien.
Instytucja posiada
mechanizmy zapobiegania
przypadkom konfliktu
intereséw (m.in. obowigzek
skfadania odpowiednich
oswiadczen), kodeks
etyczny oraz Strategie
zwalczania naduzy¢
finansowych w ramach
RPO, do przestrzegania
ktorych zobowigzani sg
WSZyscy pracownicy
instytuciji.
Instytucja gwarantuje, ze
caly personel zdaje sobie
sprawe z konsekwencji
uczestniczenia w
dziataniach, ktére mogg
podda¢ w watpliwos¢ jego
uczciwosé i jest
zaznajomiony z
konsekwencjami
poszczegdélnych
przewinien (m.in. poprzez
odpowiednie
sformutowanie zakresow
czynnosci i regulamin
pracy instytucji, okreslajacy

m.in. kary porzadkowe za
naruszenie obowigzkdéw
pracowniczych).
Eliminacja ryzyka Pracownik instytucji faworyzuje W% celg zapobiegania . .
manipulowania oferenta w ramaqh procedury naduzyglom.dotyc,zapym: Wyd2|a? Zaméwleﬁ
przebiegiem kopku_rencyjnej poprzez: - spec_yflka_cp zambwienia, | . prawdopodobne Powazne 8 Publlcznych_l
procedury - n_aduz_yu_a w specyfikacjach lub - ujawniania danych Partnerstwa Publiczno-
Konkurencyjnej - ujawnienie danych dotyczacych dotyczacych przetargu, Prawnego
przetargu lub - manipulowania ofertami
24




- manipulowanie ofertami

w instytucji zamowienia
udzielane sg za
wczeshiejszg zgodag
dodatkowego mechanizmu
akceptacji, innego niz
wydziat ds. zamowien (np.
personel wyzszego
szczebla w ramach
instytuc;ji)"

Audyt
Wewnetrzny/Zewnetrzny
dokonuje regularnych
przegladéw stosowania
kontroli wewnetrznych w
zakresie zamoéwien.
W celu zapobiegniecia
ujawnieniu danych
dotyczgcych przetargu w
instytucji istnieje wysoki
poziom przejrzystosci
udzielania zaméwien,
przejawiajacy sie m.in.
publikacjg wszystkich
istotnych informacji na
temat zamowienia.

W celu ograniczenia
mozliwos$ci manipulacji
ofertami procedura
przetargowa obejmuje
przejrzysty proces
otwierania ofert oraz
odpowiednie rozwigzania
w zakresie bezpieczenstwa
nieotwartych ofert.

76

Eliminacja ryzyka
istnienia ukrytego
konfliktu intereséw lub
przyjecia tapéwki, lub
nielegalnego
honorarium

Pracownik instytucji faworyzuje
oferenta/wykonawce poniewaz:
- wystgpit niezgtoszony konflikt
interesow lub
- wreczona zostata tapéwka lub
nielegalne honorarium

W celu zapobiegania
naduzyciom dotyczacym:
- niezgtoszonych konfliktow
intereséw,
-wreczania tapowek lub
nielegalnych honorariéw,
W instytucji zamowienia
udzielane sg, za
wczeshiejszg zgodag
dodatkowego mechanizmu
akceptacji, innego niz
wydziat ds. zamowien (np.

Mato prawdopodobne

Powazne

Wydziatl Zamoéwien
Publicznych i
Partnerstwa Publiczno-
Prawnego
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personel wyzszego
szczebla w ramach
instytucji).
Instytucja posiada
mechanizmy zapobiegania
przypadkom konfliktu
intereséw (m.in. obowigzek
sktadania odpowiednich
oswiadczen), kodeks
etyczny oraz Strategie
zwalczania naduzy¢
finansowych w ramach
RPO, do przestrzegania
ktorych zobowigzani sg
WSzyscy pracownicy
instytuciji.
Instytucja posiada silne
mechanizmy kontroli w
odniesieniu do procedur
przetargowych, np.
egzekwujace
dotrzymywanie terminow
skfadania ofert i przeglady
ich stosowania dla proby
beneficjentow.
Instytucja dysponuje
silnymi instrumentami
kontroli procedur sktadania
ofert, np. egzekwujgc
terminy sktadania ofert, i
sprawdza ich
funkcjonowanie.

Terminowe . d
wykonywanie Nieterminowe zlozenie Tgrmlny zgodne z dziat Kagii
77 | czynnosci zwigzanych | dokumentow do certyfikacji przez procrezeurigell\ri]vi IuZnF{rIID%ioiraz Mato prawdopodobne Powazne Wy Z|aRC|:Deortyf| ac
z certyfikacja 1Z RPO WK-P do IC P pk mi unijny
. rajowymi
wydatkow
Przekroczenie limitu $rodkéw jakie
Sporzadzenie i mozna zadeklarowaé¢ do KE w Monitorowanie poziomu Wydziat Certyfikagji
78 przedstawienie KE ramach ztozonych wnioskéw o dofinansowania na osiach | Mato prawdopodobne Powazne y RPO !

wnioskéw o ptatnosé

ptatnos¢ ujetych w deklaraciji

priorytetowych RPO

wydatkéw
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Efektywne
prowadzenie procesu

Liczba pracownikéw

Biezgca analiza zakresu i
ilosci wykonywanych

Departament Wdrazania
RPO / komorki

79 opracowywania nieadekwatna do zakresu zadan oraz obcigzenia Mato prawdopodobne Powazne S
S . - , odpowiedzialne za
regulaminéw powierzonych zadan praca poszczegdlnych .
. N wdrazanie EFS
konkurséw pracownikéw.
moﬁﬁgﬁﬁw:nie Podpisanie umowy o Departament Wdrazania
80 - dofinansowanie z Beneficjentem Mato prawdopodobne Powazne RPO / Wydziat
alokacji w ramach . . » A .
EFRR mimo przekroczonej alokacji. Raportowania i Analiz
) 1. Przeglad i
Prawidtowe i optymalizowanie poziomu Departament Wdrazania
terminowe Niezidentyfikowanie wydatkéw zatrudnienia stosownie do P RPO / Wvdziat
81 zweryfikowanie poniesionych poza okresem ilosci pracy. Mato prawdopodobne Powazne Lo Lvyaziat
7 s A o Wdrazania Projektow
wnioskow o ptatnosé kwalifikowalnosci. 2. Przeglad
e Lo . EFRR
Beneficjenta. obowigzujgcych procedur i
Prawidtowe Dokonanie ptatnosci w wysokosci egzekwoyvame . Departament Wdrazania
dokonywanie innej niz wynikajace ze wykonywanle zadan RPO / Wydziat
82 L ) - . zgodnie z IW I1Z RPO oraz | Mato prawdopodobne Powazne - S
ptatnosci na rzecz zweryfikowanego i poprawnie OFiP Wdrazania Projektow
Beneficjenta ocenionego wniosku o ptatnosé. _— ) . EFRR
3. Biezgce szacowanie
Prawidtowa Bledv broceduralne ktqbszr?rovlv, W ran;agh’ A Departament Wdrazania
83 windykacja kwot uniemozlisvi;/' pce odzyskanie kwot o oziom o p(;) ;o Mato prawdopodobne Powazne RPO / Wydziat
nienaleznie nienalei#?ie Igcon ch p02|q|r(n, wie (ij_ ; P P Wdrazania Projektow
wyplaconych. wyp ych. pracownikow wydziatu EFRR
: 4. Systematyczne
Prze.prowa.dzenle spotkania kadry
prawidtowej oceny kierowniczej omawiajgce
wnioskéw o Wykorzystywanie posiadanej biezgce problemy. Departament Wdrazania
84 dofinansowanie w przez Oceniajgcych dokumentaciji Mato prawdopodobne Powazne RPO / Wydziat Naboréw
zakresie oceny projektowej dla celéw wiasnych. i Umow
warunkéw formalnych
i oczywistych omytek.
1. Przeglad i
Prawidtowe zawarcie Podpisanie umowy o optymalizowanie poziomu Departament Wdrazania
85 umoéw o dofinansowanie przez podmiot | zatrudnienia stosownie do | Mato prawdopodobne Powazne RPO / Wydziat Naboréw
dofinansowanie. nieuprawniony ilosci pracy. i Uméw
2. Przeglad
obowigzujgcych procedur i
o egzekwowanie
Prawidiowe zawarcie Pcioc()jfﬁwiirs"gv:amnic:awgao wykonywanie zadan Departament Wdrazania
86 uméw o R ST o zgodnie z IW IZRPO oraz | Mato prawdopodobne Powazne RPO / Wydziat Naboréw
przedsiewziecie niekwalifikowalne OFiP. T Umow

dofinansowanie.

w ramach dziatania.

3. Biezgce szacowanie
obszaréw, w ramach
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87

Przeprowadzenie
prawidtowej oceny
wnioskow o
dofinansowanie.

Wykorzystywanie posiadanej
przez Oceniajgcych dokumentaciji
projektowej dla celéw wiasnych.

ktérych nalezy podniesé
poziom wiedzy
pracownikow wydziatu
4. Systematyczne
spotkania kadry
kierowniczej omawiajgce
biezgce problemy.

Mato prawdopodobne

Powazne

Departament Wdrazania
RPO / Wydziat Wyboru
Projektéw EFRR

88

Sprawne
funkcjonowanie
Komitetu
Monitorujgcego

Nieterminowe przeprowadzenie
analizy kryteriéw wyboru
projektow, op6znienia we

wdrazaniu i realizacji RPO

IW 1Z RPO

Mato prawdopodobne

Srednie

Departament Funduszy
Europejskich / Biuro
Monitoringu i
Sprawozdawczosci RPO

89

Zapewnienie
prawidtowosci
i terminowosci
ponoszenia wydatkow
z PT RPO

Nieterminowe lub nieprawidtowe
ponoszenie wydatkow

Wieloletni Plan Dziatan na

lata 2018-2020 oraz

Roczne Plany Dziatan, IW

1Z RPO

Mato prawdopodobne

Srednie

Departament Funduszy
Europejskich / Wydziat
Koordynacji Projektow
Wiasnych i
Strategicznych

90

Opracowanie i
przyjecie Rocznych
Plan6w Dziatania dla
0si 8,91 10 RPO na

rok 2020

Opéznienia w zakresie terminu
przedstawienia projektow
RPD/zmiany RPD pod obrady
Komitetu Monitorujgcego RPO

Plan pracy KM RPO jest
ustalony w Regulaminie
KM RPO, ktéry wskazuje
na terminy realizacji
poszczegdlnych etapéw

przyjmowania RPD/zmiany

RPD przez KM RPO
(zgtaszanie uwag,
posiedzenia i stanowiska
grup roboczych, uchwaty
KM RPO). W odniesieniu
do tych wymagan jest
dostosowany plan pracy
Biura ds. Spotecznych.

Mato prawdopodobne

Srednie

Departament Funduszy
Europejskich / Wydziat
Zarzgdzania RPO

28




91

Opracowanie i
wprowadzenie
niezbednych zmian do
SzOOP nie pozniej
niz miesigc od
momentu
zidentyfikowania
koniecznosci ich
wprowadzenia

Opédznienia w zakresie terminu
przedstawienia projektow
kryteriow pod obrady KM

Plan pracy KM jest
ustalony w Regulaminie
KM, ktory wskazuje na
terminy realizaciji
poszczegdinych etapéw
przyjmowania uchwat
przez KM, zgtaszania
uwag i posiedzen grup
roboczych. W odniesieniu
do tych wymagan jest
dostosowany plan pracy
WZ RPO.

Mato prawdopodobne

Srednie

Departament Funduszy
Europejskich / Wydziat
Zarzgdzania RPO

92

Zapewnienie
prawidtowego
dziatania systemoéw
informatycznych
obstugujgcych RPO

Ograniczone zasoby kadrowe do
obslugi zgtoszen pomocy
technicznej przy obstudze GWD i
SL2014 oraz przeprowadzania
audytu jakosci danych w CST

Biezgce szacowanie
obszaréw, w ramach
ktorych nalezy podnies¢
poziom wiedzy
pracownikow wydziatu i
ewentualnie polityke
kadrowag urzedu

Srednie

Mate

Departament Funduszy
Europejskich / Wydziat
Analiz i Ewaluacji

93

Przeprowadzenie
oceny RPO na
podstawie badan
ewaluacyjnych i analiz
realizowanych w
danym roku

Niezachowanie poufnosci i
tajnosci informac;ji i dokumentow
przekazywanych wykonawcy w
celach badawczych

1. IW 1Z RPO (rozdziat 1.3
Przeprowadzenie ewaluaciji
w ramach programu 1.3.2
Przeprowadzanie badania
ewaluacyjnego)
2.Plan Ewaluacji RPO

Mato prawdopodobne

Srednie

Departament Funduszy
Europejskich / Wydziat
Analiz i Ewaluacji

94

Przeprowadzenie
oceny RPO na
podstawie badan
ewaluacyjnych i analiz
realizowanych w
danym roku

Ograniczony dostep do danych
istotnych z punktu widzenia
monitorowania polityk publicznych

Ciggtosc¢ dziatania (nadzor
przetozonego)

Srednie

Mate

Departament Funduszy
Europejskich / Wydziat
Analiz i Ewaluacji

95

Realizacja Rocznego
Planu Kontroli w
zakresie EFS w

ramach RPO

Zbyt duza liczba kontroli o
skomplikowanym charakterze
sprawy, wymagajacych
postepowania wyjasniajgcego
(zasiegniecia opinii prawnej),
majgca wplyw na terminowos¢ i
procedure kontradyktoryjna.

1. Rejestry kontroli oraz
zalecen pokontrolnych
uzupetniane na biezgco
pozwalajgce na monitoring
stopnia wykonania kontroli
wzgledem RPK.

2. Harmonogram kontroli
zapewniajacy ciggtosé
dziatan kontrolnych.

3. Kwartalne listy projektow
podlegajacych kontroli
(analizy ryzyka).

Mato prawdopodobne

Srednie

Departament Kontroli
Wdrazania Funduszy
Europejskich
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Realizacja Rocznego
Planu Kontroli w
zakresie EFS w

ramach RPO

Trudnosci w przeprowadzaniu
kontroli na miejscu z uwagi na
niekompletne przygotowanie
dokumentacji projektowej przez
Beneficjenta, majgce wpltyw na
termin kontroli na miejscu.

1. Zawiadomienia o
kontroli przekazywane
drogg pocztowa oraz
elektroniczng.
2. Rejestry kontroli oraz
zalecen pokontrolnych
uzupetniane na biezgco
pozwalajgce na
monitoring $ciezki
kontroli poszczegdinych
projektéw.

3. Harmonogram kontroli
zapewniajacy ciggtosé
dziatan kontrolnych.
4. Notatki stuzbowe

Zespotow kontrolujgcych.

5. Lista sprawdzajgca do
kontroli na miejscu.

Srednie

Mate

Departament Kontroli
Wdrazania Funduszy
Europejskich

97

Realizacja Rocznego
Planu Kontroli w
zakresie EFS w

ramach RPO

Zbyt duza liczba spraw
prowadzonych réwnolegle z uwagi
na wydtuzajgca sie procedure
kontradyktoryjng w ramach
poszczegoélnych kontroli, majaca
wplyw na terminowos$¢ dziatan.

1.Rejestry kontroli oraz
zalecen pokontrolnych
uzupetniane na biezgco

pozwalajagce na
monitoring $ciezki
kontroli poszczegdinych
projektéw.

2.Harmonogram kontroli
zapewniajacy ciggtosé

dziatan kontrolnych.

Mato prawdopodobne

Srednie

Departament Kontroli
Wdrazania Funduszy
Europejskich

98

Realizacja Rocznego
Planu Kontroli w
zakresie EFRR w

ramach RPO

Zbyt duza liczba kontroli o
skomplikowanym charakterze
sprawy, wymagajacych
postepowania wyjasniajgcego
(zasiegniecia opinii prawnej),
majgca wplyw na terminowos¢ i
procedure kontradyktoryjng.

1. Rejestry kontroli oraz
zalecen pokontrolnych
uzupetniane na biezgco
pozwalajgce na
monitoring $ciezki
kontroli poszczegolnych
projektow.

2. Szkolenia,
wewnetrzne spotkania
pracownikéw Biura
Kontroli EFRR w celu
omowienia i analizy
skomplikowanych

postepowan kontrolnych.

Mato prawdopodobne

Srednie

Departament Kontroli
Wdrazania Funduszy
Europejskich
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1.Zawiadomienia o kontroli

przekazywane drogag
pocztowg oraz
elektroniczng.
2.Rejestry kontroli oraz
Trudnos$ci w przeprowadzaniu uzzftlet;}er::apnoek(r)]gtg?:anzyccho
Realizacja Rocznego kontroli na miejscu z uwagi na pl : 23C! i
Planu Kontroli w niekompletne przygotowanie pozwalajgce na moqltorlng - . Depar_tament Kontroli
99 sakresie EFRR W dokumentacji projektowej przez $ciezki kontroli Srednie Mate Wdrazania Funduszy
ramach RPO Beneficjenta, majgce wplyw na poszczegolnych projektéw. Europejskich
termin kontroli na miejscu. 3.Harmo_nc_)gram_kont[c')ll
zapewniajacy ciggtosé
dziatan kontrolnych.
4 Notatki stuzbowe
Zespotéw kontrolujgcych.
5.Lista sprawdzajgca do
kontroli na miejscu.
1.Rejestry kontroli oraz
Zbyt duza liczba spraw zaleceﬁ pokontrqln_ych
Realizacja Rocznego | prowadzonych réwnolegle z uwagi uzuplel_nlane na ble_zac_o D K i
Planu Kontroli w na wydtuzajgcy sie procedure pozwalajace na monitoring : . epartament Kontroli
100 sakresie EFRR W kontradvktorvina w ramach Sciezki kontroli Mato prawdopodobne Srednie Wdrazania Funduszy
yxtorying . . poszczegolnych projektow. Europejskich
ramach RPO poszczegdlnych kontroli, majgca 2 Harmonoaram kontroli
wplyw na terminowos$¢ dziatan. : nogram oz
zapewniajacy ciggtosé
dziatan kontrolnych.
Zapewnienie
poprawnosci realizaciji
Umow o warunkach i
sposobie realizaciji Nieobjecie kontrolg LGD w danym
101 strategii rozwoju roku. Przeprowadzenie w LGD Monitoring kontroli Srednie Mate Wydziat Koordynaciji
lokalnego kontroli nie spetniajgcych zatozen | przeprowadzanych w LGD RLKS
kierowanego przez rocznego planu kontroli.
spotecznosé (umoéw
ramowych), przez
LGD
Zapewnienie
poprawnosci realizaciji
Umow o.warun.kac.h ! Nieotrzymanie od LGD
sposobie realizaciji dani - Lo dar dziat d N
102 strategil rozwoju sprawozdania w terminie. Monitoring sprawozdan Srednie Mate Wydziat Koordynaciji
Akceptacja sprawozdania LGD RLKS
lokalnego L .
ki zawierajgcego btedy/braki.
ierowanego przez
spotecznosé (umow
ramowych), LGD
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Zapewnienie
poprawnosci realizacji
Umow o warunkach i

sposobie realizaciji
strategii rozwoju

Nieotrzymanie od LGD
harmonograméw realizacji planéw

Monitoring

Wydziat Koordynaciji

103 komunikaciji. Akceptacja harmonogramow realizacji Srednie Mate
lokalnego . - . - I RLKS
i nieracjonalnych harmonograméw planéw komunikaciji
ierowanego przez SR . AR
e - realizacji planéw komunikacji.
spotecznosé (umow
ramowych), przez
LGD
Prowadzenie Nie zostana zaksieqowane Biezgce monitorowanie .
104 | prawidtowej ewidencji ) g zaksieg operacji ksiegowych w Mato prawdopodobne Srednie Departament Finanséw
- wszystkie operacje gospodarcze .
rachunkowej systemie KSAT
L Departament
Przygotowanie i .
wdrozenie koncepciji . . Wewnetrzne procedury 2 . Planc_)wanla .
105 . . Brak opracowanej koncepcji IS Mato prawdopodobne Srednie Strategicznego i
Inteligentnej departamentu Rozwoju
Specijalizaciji (IS) Gospodarczego
Terminowe . .
wykonywanie Brak mozliwosci certyfikowania Zg}oszenle awarn . -
P . skutkujgce sporzgdzeniem 2 . Wyadziat Certyfikacji
106 | czynnosci zwigzanych wydatkOw za pomocg sytemu . - Srednie Mate
o - : i przekazaniem do KE RPO
z certyfikacja SFC2014 (sita wyzsza) " ) .
. wersji papierowe;.
wydatkow
T ; 1. Optymalizowanie
Prawidtowe __Pominigcie w raporcie poziomu zatrudnienia Departament Wdrazania
: nieprawidtowosci wykrytych w . S - . .
107 raportowanie : f stosownie do ilosci pracy. | Mato prawdopodobne Srednie RPO / Wydziat
. . - okresie podlegajacym h .
nieprawidtowosci. ; 2. Przeglad Raportowania i Analiz
raportowaniu. Lo .
obowigzujgcych procedur i
Prawidtowe Pominiecie w egzekwowanie
vgotowanie sprawozdaniu genefic'ent()w wykonywanie zadan . Departament Wdrazania
108 przyg . pra : ) ' zgodnie z IW IZ RPO oraz | Mato prawdopodobne Srednie RPO / Wydziat
sprawozdan z ktérym udzielono pomocy OFiP b i
omocy publicznej publicznej . s : Raportowania | Analiz
P ) 3. Biezgce szacowanie
obszaréw, w ramach
Prawidtowe P ; . teriald ktorych nalezy podnies¢
przygotowanie niekz%g?e?xviﬂlezr;vii:::} %W ch poziom wiedzy ) Departament Wdrazania
109 materiatéw do pletnych, jacy pracownikow wydziatu Mato prawdopodobne Srednie RPO / Wydziat

informaciji kwartalnej,
rocznej i koncowej

btedy o charakterze
merytorycznym lub rachunkowym.

4. Systematyczne
spotkania kadry
kierowniczej omawiajgce

Raportowania i Analiz
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Przygotowanie
prawidtowego
zestawienia
zrealizowanych

110 T .. | Nieterminowa realizacja procesu.
wnioskéw o ptatnosé
w celu sporzadzenia
poswiadczenia
wydatkow.
Prawidtowe i
terminowe Zatwierdzenie wniosku o ptatnosé
111 zweryfikowanie mimo niespetnienia przez
wnioskéw o ptatno$¢ | Beneficjenta warunkéw z umowy.
Beneficjenta.
Prawidtowe i Zatwierdzenie i wyptacenie
terminowe whniosku o ptatnos¢, do ktérego
112 zweryfikowanie zostata dotgczona faktura
wnioskow o ptatnosé wyptacona w ramach innego
Beneficjenta. wniosku o ptatnosc¢.
Prawidtowe
dokumentowanie
weryfikacji wnioskow
poprzez stosowanie L
113 list kontrolnych/kart kB’redne wypetnienie list
- ontrolnych/kart oceny.
oceny w zakresie
oceny warunkow
formalnych i
oczywistych omytek
Prawidtowe zawarcie Podpisanie umowy na
114 umow o . oo
dofinansowanie. nieobowigzujgcym wzorze.
Prawidtowe
dokumentowanie
115 weryfikacji wnioskow Btedne wypetnienie list

poprzez stosowanie
list kontrolnych/kart
oceny.

kontrolnych/kart oceny.

biezgce problemy.

1. Przeglad i
optymalizowanie poziomu
zatrudnienia stosownie do

ilosci pracy.

2. Przeglad
obowigzujgcych procedur i
egzekwowanie
wykonywanie zadan
zgodnie z IW 1Z RPO oraz
OFiP.

3. Biezgce szacowanie
obszaréw, w ramach
ktérych nalezy podniesé
poziom wiedzy
pracownikow wydziatu
4. Systematyczne
spotkania kadry
kierowniczej omawiajgce
biezgce problemy.

Mato prawdopodobne

Srednie

Departament Wdrazania
RPO / Wydziat
Raportowania i Analiz

Mato prawdopodobne

Srednie

Departament Wdrazania
RPO / Wydziat
Wdrazania Projektow
EFRR

Mato prawdopodobne

Srednie

Departament Wdrazania
RPO / Wydziat
Wdrazania Projektow
EFRR

Srednie

Mate

Departament Wdrazania
RPO / Wydziat Naboréw
i Umow

Srednie

Mate

Departament Wdrazania
RPO / Wydzial Naboréw
i Umow

Srednie

Mate

Departament Wdrazania
RPO / Wydziat Wyboru
Projektéw EFRR
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Przeprowadzenie

rawidtowej ocen Niezachowanie kolejnosci ocen 2 Departament WdraZania
116 P TOWel y e Ko'e] y Mato prawdopodobne Srednie 6 RPO / Wydziat Wyboru
wnioskéw o wnioskow Proiekiéw EFRR
dofinansowanie. !

Kazda zmiana w
harmonogramie w
obszarze danej osi

Opracowanie priorytetowej jest
Harmonogramu Wskazanie typow projektow weryfikowana przez Departament Funduszy
117 konkursow na rok niezgodnych z obowigzujgcymi pracownika Mato prawdopodobne Srednie 5 Europejskich / Wydziat
2020 dla RPO do 30 dokumentami (SzOOP) merytorycznego Zarzgdzania RPO
listopada 2019 r. odpowiedzialnego za dang

0$ (na poziomie RPO i
SzOOP), naczelnika WZ
RPO oraz dyrektora DFE

Zapeunienie 2. Ofwiadczenia
prawidtowego Nieprzestrzeganie polityki : ikow dotvezace Departament Funduszy
118 dziatania systemow bezpieczenstwa informacji i pracownikow dy th Rzadkie Katastrofalne 5 Europejskich / Wydziat
informatycznych przetwarzania danych osobowych przetv(\:i/a!'zanla anyc Analiz i Ewaluacji
obstugujgcych RPO zgodnie z prawem

3. Kontrola zarzadcza
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Matryca punktowej oceny ryzyka

Oddziatywanie
Katastrofalne 5 10 15 - ryzyka
Powazne 4 8 12 krytyczne
- . ryzyka
Mate 2 4 6 8 10 ryzyka
I:I nieistotne
Nieznaczne 1 2 3 4 5)
Rzadkie B Srednie Prawdopodobne | Prawie pewne | Prawdopodobienstwo
prawdopodobne

Szablon wyznaczania punktowej oceny ryzyka

Ocena oddziatywania wyst gpienia ryzyka, oceniana w skali od 1 do 5 gdzie:
1 pkt - nieznaczny wplyw ryzyka na dziatalno$¢ w obszarze wyznaczonych celéw i zadan RPO WK-P 2014-2020,
2 pkt - maty wptyw ryzyka na dziatalno$¢ w obszarze wyznaczonych celéw i zadan RPO WK-P 2014-2020,

3 pkt - $redni wptyw ryzyka na dziatalno$¢ w obszarze wyznaczonych celéw i zadan RPO WK-P 2014-2020,

4 pkt - powazny wptyw ryzyka na dziatalnos¢ w obszarze wyznaczonych celéw i zadan RPO WK-P 2014-2020,
5 pkt - katastrofalny wptyw ryzyka na dziatalno$¢ w obszarze wyznaczonych celéw i zadan RPO WK-P 2014-

2020.

Ocena prawdopodobie nAstwa wyst gpienia ryzyka, oceniane w skali od 1 do 5 gdzie:

1 pkt - ryzyko rzadkie — ryzyko wystepuje sporadycznie w podobnych typach dziatalno$ci,
do tej pory nie wystgpito w ramach RPO WK-P 2014-2020,

2 pkt - ryzyko mato prawdopodobne — mozliwo$é wystgpienia zdarzenia w ramach RPO WK-P 2014-2020
lub/i wystgpito w przesztosci,
3 pkt - ryzyko $rednie — dane zdarzenie wystgpito jeden raz w ramach RPO WK-P 2014-2020
w okresie ostatniego roku,
4 pkt - ryzyko prawdopodobne — dane zdarzenie wystgpito dwa razy w okresie ostatniego roku
w ramach RPO WK-P 2014-2020,
5 pkt - ryzyko prawie pewne — dane zdarzenie wystgpito wiecej niz dwa razy w okresie ostatniego roku
w ramach RPO WK-P 2014-2020.

Wyznaczenie punktacji oddziatywania i prawdopodobie

Astwa wyst gpienia ryzyka

Oddziatywanie/wptyw )
ryzyka na wyznaczone Nieznaczne Mate Srednie Powazne Katastrofalne
cele

punktacja 1 2 3 4 5
Prawdqpo_doblenstwo Rzadkie Mato Srednie Prawdopodobne | Prawie pewne
wystgpienia ryzyka prawdopodobne

punktacja 1 2 3 4 5
Sporzadzit:

Zaakceptowat Zatwierdzit

Z-ca Dyrektora Funduszy Europejskich

Dyrektor Departamentu Funduszy Europejskich
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