Zakycznik nr 2

do uchwaty Nr 41/1928/19
Zarzzdu Wojewddztwa
Kujawsko-Pomorskiego

z dnia 25 padziernika 2019 r.

Ocena sytuacji ekonomiczno-finansowej
samodzielnych publicznych zaktadow opieki zdrowotnje
dla ktorych podmiotem tworzacym jest

Samorzd Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego



Wprowadzenie

Zgodnie z art. 53a ustawy z dnia 15 kwietnia 2QXdldziatalnéci leczniczej w terminie
do dnia 31 maja kalego roku kierownik samodzielnego publicznego ziktapieki
zdrowotnej spormza iprzekazuje podmiotowi tw@@emu raport o sytuacji
ekonomiczno-finansowej samodzielnego publicznediarda opieki zdrowotnej.

Raport jest przygotowywany na podstawie sprawozadinansowego za poprzedni rok
obrotowy i zawiera w szczegélfmw analiz sytuacji ekonomiczno-finansowej
za poprzedni rok obrotowy, prognogytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy
lata obrotowe wraz z opisem pretych zat@en oraz informagj o istotnych zdarzeniach
majcych wplyw na sytuagj ekonomiczno-finansogv samodzielnego publicznego
zaktadu opieki zdrowotnej.

Analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finanspwlokonuje s na podstawie
wskaznikéw ekonomiczno-finansowych.

Wskazniki ekonomiczno-finansowe, sposéb ich obliczamaz@rzypisane im punktowe
oceny staagce do analizy oraz prognozy sytuacji ekonomicznatisowej zostaty
okreslone w drodze rozpogezenia Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r.
w sprawie wskanikow ekonomiczno-finansowych nieginych do sporgzenia analizy
oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej sazi@dych publicznych zaktadow
opieki zdrowotnej (Dz. U. z 2017 r. poz. 832).



. Zestawienie zbiorcze wynikdw punktowej oceny sytugic ekonomiczno-
finansowej samodzielnych publicznych zaktadéw opielkzdrowotnej

WYKONANIE PROGNOZA
Nazwa jednostki wyniki oceny punktowej wyniki oceny punktowej
Rok 2016 | Rok 2017| Rok 2018 Rok 2019 Rok 2020 Rok220

Wojewddzki Szpital Zespolony 64 70 57 57 60 60
w Toruniu

Wojewddzki Szpital 13 29 22 30 30 33
Specjalistyczny we Wioctawku

Wojewddzki Szpital Dzieecy 38 31 10 27 28 28
w Bydgoszczy

Wojewddzki Szpital 52 52 29 26 30 30

Obserwacyjno- Zakany
w Bydgoszczy

Centrum Onkologii 60 61 67 62 62 62
w Bydgoszczy

Kujawsko-Pomorskie Centrum 58 54 54 64 60 64
Pulmonologii w Bydgoszczy

Wojewddzki Grodek Terapii 59 60 59 64 55 55
Uzaleznien | Wspétuzalenienia

w Toruniu

Wojewddzki Szpital dla 58 49 54 43 34 34
Nerwowo i Psychicznie

Chorych wSwieciu

Wojewddzka Przychodnia 61 63 65 56 56 56

Zdrowia Psychicznego
w Bydgoszczy

Wojewddzka Stacja Pogotowia 43 25 34 34 34 26
Ratunkowego w Bydgoszczy

Wojewddzki Grodek 56 50 50 56 56 59
Medycyny Pracy w Bydgoszczy

Wojewodzki Grodek 62 59 49 58 56 58
Medycyny Pracy w Toruniu

Wojewodzki Grodek 38 32 20 26 26 26
Medycyny Pracy we Wioctawku

Sanatorium Uzdrowiskowe 55 55 54 37 57 63

-Przy Tezni” w Inowroctawiu

[l. Jednostkowe tabele podsumowwgge wyniki oceny sytuacji ekonomiczno-
finansowej samodzielnych publicznych zaktadéw opielkzdrowotnej



Tabela podsumowujaca wyniki oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej
Wojewddzkiego Szpitala Zespolonego im. L. Rydygiera w Toruniu

WYKONANIE PROGNOZA

GRUPA WSKAZNIKI Rok 2016 Rok 2017 Rok 2018 Rok 2019 Rok 2020 Rok 2021

Wartosc Wartosé Wartosé
Ocena Ocena L

Wartosé
wskaznika wskainika anil

Wartosé Wartosé
Ocena Ocena L. Ocena . Ocena

1) wskaznik zyskownosci netto (%)
ponizej 0% -0

od 0% do 2,0% -3 0,71 3 5,68 5 0,05 3 0,03 3 0,03 3 0,03 3
powyzej 2,0% do 4,0% -4
powyzej 4,0% -5

2) wskaznik zysk tci dointal
operacyjnej (%)

Wskainiki |ponizej 0% -0
2zyskownosci |od 0% do 3,0% -3
powyzej 3,0% do 5,0% - 4
powyzej 5,0% -5

0,22 3 5,39 5 -1 0 -0,08 0 0,02 3 0 3

3) wskainik zyskownosci aktywow (%)
ponizej 0% -0

od 0% do 2,0% -3 0,92 3 6,88 5 0,05 3 0,03 B 0,03 3 0,02 3
powyzej 2,0% do 4,0% - 4
powyzej 4,0% -5

RAZEM 9 15 6 6 9 9

1) wskaznik biezacej ptynnosci
ponizej 0,60 -0

od 0,60 do 1,00 4
powyzej 1,00 do 1,50 - 8 1,81 12 2,14 12 1,49 8 1,12 8 1,43 8 1,47 8
powyzej 1,50 do 3,00 - 12

powyzej 3,00 lub jezeli zobowigzania
Wskazniki [krotkoterminowe =02zt - 10

ptynnosci
2) wskainik szybkiej ptynnosci
ponizej 0,50 -0

od 0,50 do 1,00 -8

powyzej 1,00 do 2,50 - 13

powyzej 2,50 lub jezeli zobowigzania
krétkoterminowe =0zt - 10

RAZEM 25 25 21 21 21 21

1) wskaznik rotacji naleznosci (w dniach)
ponizej 45 dni -3

od 45 dni do 60 dni -2 41 3 34,03 3 32,96 3 31,8 B 38,63 3 37,33 3
od 61 dni do 90 dni -1

sej 90 dni -0
Wskaniki [PO"Y7€ 70 €M

efektywnosc
! 2) wskainik rotacji zobowigzar (w
dniach)

do 60 dni -7 28,54 7 29,83 7 41,74 7 52,72 7 47,47 7 43,55 7
od 61 dni do 90 dni -4
powyzej 90 dni -0

RAZEM 10 10 10 10 10 10

1) wskaznik zadtuzenia aktywow (%)
ponizej 40% -10

od 40% do 60% -8 22,08 10 19,44 10 18,58 10 15,77 10 14,38 10 13,23 10
powyzej 60% do 80% -3
powyzej 80% -0

Wskazniki

zadtuzenia
2) wskainik wyptacalnosci

od 0,00 do 0,50 -10
od 0,51 do 1,00 -8

od 1,01 do 2,00 -6

od 2,01 do 4,00 -4
powyzej 4,00 lub ponizej 0,00 - 0

RAZEM 20 20 20 20 20 20

tACZNA WARTOSC PUNKTOW]| 64 70 57 57 60 60

taczna ocena w wysokosci 57 punktdw na 70 mozliwych (tj. 81,4%) w roku 2018 wskazuje na dobrg kondycje finansowo-ekonomiczng Wojewddzkiego Szpitala
Zespolonego im. L. Rydygiera w Toruniu, ktora jednak ulegta pogorszeniu w stosunku do 2017 r.

Niskie wartosci wskaznikéw zyskownosci informuja, ze przychody podmiotu nie pokrywaja w petni poniesionych kosztéw. Wystepuje strata na sprzedazy i na dziatalnosci
operacyjnej. W latach nastepnych szpital planuje réwniez niskie wskazniki zyskownosci.

Wskazniki ptynnosci wskazuja na zdolno$¢ podmiotu do terminowego regulowania zobowigzan krétkoterminowych, bez ryzyka utraty przez podmiot zdolnosci do
terminowego regulowania zobowigzan.

Wskaznik efektywnosci rotacji naleznosci pomiedzy 31 a 41 dni oznacza, ze podmiot nie ma trudnosci ze Scigganiem nalezno$ci za $wiadczone ustugi. Wskaznik!
efektywnosci rotacji zobowigzan pomiedzy 28 a 52 dniinformuje, ze zobowigzania regulowane sa do 60 dni i nie ma trudnosci w ich sptacie.

Wskaznik zadtuzenia aktywdw wynosi ponizej 40 %, tj. podmiot prawidtowo finansuje aktywa. Wskaznik wyptacalnosci pomiedzy 0,40 a 0,49 swiadczy o prawidtowej
wielkosci funduszy obcych przypadajacych na jednostke funduszu wtasnego. Wysokos$¢ wskaznikéw zadtuzenia nie $wiadczy o mozliwosci utraty zdolnosci do
terminowego regulowania zobowiazarn przez podmiot.

Prognoza na lata 2019-2021 zaktada uzyskanie odpowiednio 57 i 60 punktéw przy maksymalnej punktacji wskaznikow zadtuzenia, efektywnosci i wysokiej ocenie
wskaznikéw ptynnosci co moze $wiadczy¢ o stabilnosci ekonomiczno-finansowej Szpitala. Poprawy wymagajg wskazniki zyskownosci, przy planowanym przez szpital
osiaganiu zyskéw netto na zakonczenie roku 2019,2020i 2021. Wptyw na sytuacje finansowa w dalszym ciagu ma prowadzona budowa szpitala, ktéra ma sie zakoriczy¢
w Il kwartale 2020 r.




Tabela podsumowujaca wyniki oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej
Wojewddzkiego Szpitala Specjalistycznego im. btogostawionego ksiedza Jerzgo Popietuszki we Wtoctawku

WYKONANIE PROGNOZA

GRUPA WSKAZNIKI Rok 2016 Rok 2017 Rok 2018 Rok 2019 Rok 2020 Rok 2021

Wartos¢ Wartos¢ Wartosé Wartosé
.. .. Ocena Ocena L.

Warfoléc Ocena Wartos¢ Ocena

O
cena wskaznika

Ocena

1) wskaznik zyskownosci netto (%)
ponizej 0% -0

od 0% do 2,0% -3 -1,74 0 -1,01 0 -3,07 0 -1,38 0 -0,76 0 -0,53 0
powyzej 2,0% do 4,0% -4
powyzej 4,0% -5

2) inik zy éci dziatal
operacyjnej (%)

Wskainiki [ponizej 0% -0
zyskownosci|od 0% do 3,0% -3
powyzej 3,0% do 5,0% - 4
powyzej 5,0% -5

0,18 3 0,96 3 -1,92 0 -0,51 0 -0,15 0 0,05 8

3) wskaznik zyskownosci aktywoéw (%)
ponizej 0% -0

od 0% do 2,0% -3 -3,8 0 -2,29 0 -6,84 0 -2,33 0 -1,02 0 -0,83 0
powyzej 2,0% do 4,0% - 4
powyzej 4,0% -5

RAZEM 3 3 [ o o 3

1) wskaznik biezacej ptynnosci
ponizej 0,60 -0

od 0,60 do 1,00 4
powyzej 1,00 do 1,50 -8 0,53 0 1,05 8 0,8 4 0,82 4 0,82 4 0,85 4
powyzej 1,50 do 3,00 - 12

powyzej 3,00 lub jezeli zobowigzania
Wskazniki (krétkoterminowe =02zt - 10

N c
o ' 2) wskaznik szybkiej ptynnosci
ponizej 0,50 -0

od 0,50 do 1,00 -8

powyzej 1,00 do 2,50 - 13

powyzej 2,50 lub jezeli zobowigzania
krétkoterminowe =0zt - 10

RAZEM 0 16 12 12 12 12

1) wskaznik rotacji naleznosci (w dniach)
ponizej 45 dni -3

od 45 dni do 60 dni -2 37,2 3 34,4 3 39,14 3 34,65 3 34,37 3 33,47 3
od 61 dni do 90 dni -1
Wskazniki |Powyzej 90 dni -0

efektywnosc
i 2) wskainik rotacji zobowigzan (w
dniach)

do 60 dni -7 84,64 4 35,82 7 45,53 7 55,09 7 53,8 7 50,56 7
od 61 dni do 90 dni -4
powyzej 90 dni -0

RAZEM 7 10 10 10 10 10

1) wskaznik zadtuzenia aktywéw (%)
ponizej 40% -10

od 40% do 60% -8 78,48 3 84,16 0 83,23 0 57,32 8 44,79 8 49,75 8
powyzej 60% do 80% -3
powyzej 80% -0

zadiuzenia 2) wskaznik wyptacalnosci

od 0,00 do 0,50 -10
od 0,51 do 1,00 -8

od 1,01 do 2,00 -6

od 2,01 do 4,00 -4
powyzej 4,00 lub ponizej 0,00 - 0

-4,64 0 -4,36 0 -3,45 0 =2,73 0 -2,34 0 -2,03 0

RAZEM 3 o [ 8 8 8

LACZNA WARTOSCE PUNKTOW 13 29 22 30 30 33

taczna ocena w wysokosci 22punktéw na 70 mozliwych (tj. 31,4%) w roku 2018 wskazuje na pogorszenie kondycji finansowo-ekonomicznej Wojewddzkiego Szpitala
Specjalistycznego we Wtoctawku.

Ujemne wskazniki zyskownosci informujg o nieracjonalnym gospodarowaniu, a przychody podmiotu nie pokrywajg poniesionych kosztéw. Wskaznik zyskownosci
aktywow pokazuje, ze podmiot nie ma zdolnosci aktywdéw do generowania zysku. Wskazniki ptynnosci ponizej jednosci (1) wskazuja, ze Szpital nie ma zdolnosci do
terminowego regulowania zobowigzan krétkoterminowych. Wskaznik efektywnosci rotacji naleznosci pomiedzy 33 a 39 dni oznacza, ze podmiot nie ma trudnosci ze
$cigganiem naleznosci za $wiadczone ustugi. Wskaznik efektywnosci rotacji zobowigzan w roku 2016 wynosit 84 dni, obecnie 45 dnia w roku 2020 i 2021 planuje sig ok.
50 dni, informuje, ze szpital ma problem z terminowym regulowaniem zobowigzan. Wskaznik zadtuzenia aktywow w latach 2016-2018 jest za wysoki i wynosi pomiedzy!
78 a 84%, podwaza to wiarygodnos¢ finansowg podmiotu. Wskaznik wyptacalnosci jest ujemny i Swiadczy o zbyt wysokiej wielkosci funduszy obcych na jednostke
funduszu wtasnego. Wysokos¢ wskaznikéw zadtuzenia swiadczy o braku zdolnosci terminowego regulowania zobowigzan. Szpital od 2016 r. relizuje program naprawczy.
Zaciagnat w BGK kredyt w wys. 22 min zt na sptate zalegtych zobowigzarh wymagalnych. Szpital stara sie na biezaco regulowa¢ zobowiazania, aby zapobiec sytuacji
mogacej negatywnie skutkowacé na ptynnos¢ finansowa. Analizujagc planowane wskazniki ekonomiczne w latach 2019-2021 szpital planuje zmniejszac straty na
dziatalnosci. Planowane wskazniki ptynnosci nie osiagaja zadawalajacych pozioméw ze wzgledu na posiadany kredyt dtugoterminowy. Mozna zaobserwowac poprawe w
rotacji zobowigzan w poréwnaniu do stanu z 2016 r. Wskaznik zadtuzenia Szpitala jest niezadowalajgcy z uwagi na wysoki poziom zobowigzan dtugoterminowych.
Pomimo nie do korica zadawalajgcych wskaznikéw wida¢ symptomy poprawy. Aktualnie w szpitalu prowadzony jest szereg inwestycji, ktére maja przyczynic sie do
poprawy funkcjonowania szpitala i jakosci $wiadczonych ustug.

W zwigzku z poniesiong stratg netto za rok 2018 Szpital, zgodnie z art. 59 ust. 4 ustawy o dziatalnosci leczniczej (Dz. U. z 2019 r. poz. 2190 z pdzn. zm.) bedzie musiat]
sporzadzi¢ program naprawczy. Jednostka sporzadzata réwniez program naprawczy w roku 2016 i2017.




Tabela podsumowujaca wyniki oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej
Wojewddzkiego Szpitala Dzigcego im. J. Brudziriskiego w Bydgoszczy

WYKONANIE PROGNOZA

GRUPA WSKAZNIKI Rok 2016 Rok 2017 Rok 2018 Rok 2019 Rok 2020 Rok 2021

Wartos¢ Wartos¢ Wartos¢ Wartos¢
.. Ocena Ocena N Ocena ..

Warfo.sc Ocena Wartos¢ Ocena

Ocena N
wskaznika

1) wskaznik zyskownosci netto (%)
ponizej 0% -0

od 0% do 2,0% -3 0,01 3 0,14 3 -3,89 0 0,18 B] 0,77 3] 0,74 3]
powyzej 2,0% do 4,0% -4
powyzej 4,0% -5

2) wskanik zysk ci dziatal
operacyjnej (%)

Wskazniki |ponizej 0% -0
zyskownosci|od 0% do 3,0% -3
powyzej 3,0% do 5,0% - 4
powyzej 5,0% -5

0,51 3 0,36 3 -3,81 0 0,31 3 0,82 3 0,79 3

3) wskaznik zyskownosci aktywéw (%)
ponizej 0% -0

od 0% do 2,0% -3 0,02 3 0,54 3 -14,35 0 0,79 B 3,48 4 3,32 4
powyzej 2,0% do 4,0% - 4
powyzej 4,0% -5

RAZEM 9 9 o 9 10 10

1) wskaznik biezacej ptynnosci
ponizej 0,60 -0

od 0,60 do 1,00 4
powyzej 1,00 do 1,50 - 8 0,75 4 0,61 4 0,54 0 0,58 0 0,58 0 0,58 0
powyzej 1,50 do 3,00 - 12

powyzej 3,00 lub jezeli zobowigzania
Wskazniki [krotkoterminowe =02t - 10

i
o 2) wskanik szybkiej pynnosci

ponizej 0,50 -0

od 0,50 do 1,00 -8

powyzej 1,00 do 2,50 - 13

powyzej 2,50 lub jezeli zobowigzania
krétkoterminowe =0zt - 10

0,72 8 0,52 8 0,49 0 0,54 8 0,55 8 0,55 8

RAZEM 12 12 [} 8 8 8

1) wskaznik rotacji naleznosci (w dniach)
ponizej 45 dni -3

od 45 dni do 60 dni -2 35,18 3 24,04 3 34,67 3 28,97 B 28,57 3] 28,57 3]
od 61 dni do 90 dni -1
Wskazniki |[Powyzej 90 dni -0

efektywnosc
i 2) wskaznik rotacji zobowiazan (w
dniach)

do 60 dni -7 37,04 7 23,63 7 28,53 7 18,42 7 18,16 7 18,16 7
od 61 dni do 90 dni -4
powyzej 90 dni -0

RAZEM 10 10 10 10 10 10

1) wskaznik zadtuzenia aktywoéw (%)
ponizej 40% -10

od 40% do 60% -8 71,95 3 105,98 0 110,7 0 105,55 0 101,46 0 97,05 0
powyzej 60% do 80% - 3
powyzej 80% -0
Wskazniki

zadiuzenia 2) wskainik wyptacalnosci

od 0,00 do 0,50 -10
od 0,51 do 1,00 -8

od 1,01 do 2,00 -6

od 2,01 do 4,00 -4
powyzej 4,00 lub ponizej 0,00 - 0

3,16 4 -10,79 0 -4,77 0 -4,41 0 -4,96 0 Gl 0

RAZEM 7 o o o o (]

tACZNA WARTOSC PUNKTOW,| 38 31 10 27 28 28

taczna ocena w wysokosci 10 punktéw na 70 mozliwych (tj. 14,3%) wskazuje na ztg kondycje finansowo-ekonomiczng Wojewddzkiego Szpitala Dzieciecego w
Bydgoszczy w 2018 r. Niskie wskazniki zyskownos$ci w latach 2016-2017 i ujemne w 2018 informujg o nieracjonalnym gospodarowaniu, gdzie przychody podmiotu nie
pokryty poniesionych kosztéw. Prognoza na lata 2019-2021 jest bardziej korzystna chociaz Szpital planuje niskie wskazniki zyskownosci. Wskazniki ptynnosci w latach
2016-2018 w granicach 0,54-0,75 wskazujg na niecatkowitg zdolnosci podmiotu do terminowego regulowania zobowigzan krétkoterminowych. Szpital w latach
nastepnych, tj. 2019-2021 planuje wskazniki ptynnosci na zblizonym poziomie. Wskaznik efektywnosci, tj. rotacji naleznosci wynosit pomiedzy 24 a 35 dni w latach 2016-
2018, wiec podmiot nie ma trudnosci ze $cigganiem naleznosci za Swiadczone ustugi. W latach nastepnych wskaznik rotacji naleznosci szpital planuje na podobnym
poziomie.Wskaznik efektywnosci, tj. rotacji zobowigzan w latach 2016-2018 wynosi pomiedzy 23 a 37 dni, wiec podmiot miat zdolno$¢ do terminowego regulowania
zobowigzan. Na lata nastepne planuje poprawe wskaznika na 18 dni. Wskaznik zadtuzenia aktywéw wynosit w latach 2016 -2018 od 71% do 110%, tj. podmiot w
wiekszosci finansuje aktywa funduszami obcymi. Na lata nastepne szpital planuje wskaznik na poziomie ok.100%. Ujemny wskaznik wyptacalnosci $wiadczy o wysokiej
wielkosci funduszy obcych przypadajgcych na jednoste funduszu wtasnego. Wysokos¢ wskaznikdw zadtuzenia $wiadczy o mozliwosci utraty zdolnosci terminowego
regulowania zobowigzan przez podmiot. Wg przedstawionego raportu i oceny punktowej znaczne pogorszenie sytaucji finansowo-ekonomicznej nastgpito w 2018 r. W
latach nastepnych, tj. 2019-2021 szpital planuje poprawe sytacji i osiagniecie 27 pkt. w ocenie punktowej. Trudnosci w sytaucji finansowej szpitala wynikaja z
uruchomienia nowej dziatalnosci szpitala poza ryczattem (chemioterpia, hematologia, rehabiltacja i neurochirurgia) i trudnosci w zwigkszeniu przychodéw z NFZ. Ponadto
w 2018 r. szpital zakupit nowy sprzetiaparature medyczng, ktdry jest finansowany ze sSrodkéw RPO i wktadu wtasnego, na ktéry szpital zaciagnat kredyt kupiecki do
sptaty w latch 2020-2021 w wys. 1.068,3 tys. zt. Pondto szpital na sptate zobowigzan krétkoterminowych zacignat kredyt w rachunku biezgcym. W zwigzku z poniesiong
strata netto za 2018 r. szpital, zgodnie z art. 59 ust.4 ustawy o dziatalnosci leczniczej (Dz.U. z 2018 r. poz. 2190 z p6zn. zm.) bedzie musiat sporzadzi¢ program

naprawczy.




Tabela podsumowujaca wyniki oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej
Wojewddzkiego Szpitala Obserwacyjno-Zakaznego im. Tadeusza Browicza w Bydgoszczy

WYKONANIE PROGNOZA

GRUPA WSKAZNIKI Rok 2016 Rok 2017 Rok 2018 Rok 2019 Rok 2020 Rok 2021

Wartosé¢ Wartosé Wartosc
Ocena Ocena .

Wartosc
wskaznika wskaznika znil

Wartosé Wartosé
Ocena Ocena Y Ocena . Ocena

1) wskainik zyskownosci netto (%)
ponizej 0% -0

od 0% do 2,0% -3 0,01 3 0,02 3 -3,47 0 0,11 3 0,13 B 0,13 B
powyzej 2,0% do 4,0% -4
powyzej 4,0% -5

2) ik zysk i doiatal
operacyjnej (%,

ponizej 0% -0

od 0% do 3,0% -3
powyzej 3,0% do 5,0% - 4
powyzej 5,0% -5

Wskazn:
zyskownosci

0,03 3 0,11 3 -3,09 ] 0,47 3 0,46 3 0,46 3

3) wskainik zyskownosci aktywow (%)
ponizej 0% -0

od 0% do 2,0% -3 0,02 3 0,03 3 -5,07 0 0,18 3 0,21 3 0,22 3
powyzej 2,0% do 4,0% - 4
powyzej 4,0% -5

RAZEM 9 9 0 9 9 9

1) wskaznik biezacej ptynnosci
ponizej 0,60 -0

od 0,60 do 1,00 4
powyzej 1,00 do 1,50 - 8 1,27 8 1,06 8 0,86 4 -0,09 0 -0,10 0 -0,09 0
powyzej 1,50 do 3,00 - 12

powyzej 3,00 lub jezeli zobowigzania
Wskazniki |krétkoterminowe =02zt -10

plynnosci
2) wskaznik szybkiej ptynnosci
ponizej 0,50 -0

od 0,50 do 1,00 -8

powyzej 1,00 do 2,50 - 13

powyzej 2,50 lub jezeli zobowigzania
krétkoterminowe =0zt - 10

0,81 8 0,64 8 0,55 8 -0,09 0 -0,10 0 -0,09 0

RAZEM 16 16 12 0 0 0

1) wskaznik rotacji naleznosci (w dniach)
ponizej 45 dni -3

od 45 dni do 60 dni -2 40,81 3 35,99 3 44,46 3 28,49 3 28,47 B 29,03 B
od 61 dni do 90 dni -1

sej 90 dni -0
Wskazniki powyzel n

efektywnosc

! 2) wskainik rotacji zobowigzan (w

dniach)
do 60 dni -7 63,31 4 66,61 4 94,86 0 93,65 0 84,68 4 76,92 4
od 61 dni do 90 dni -4
powyzej 90 dni -0

RAZEM 7 7 3 3 7 7

1) wskainik zadtuzenia aktywéw (%)
ponizej 40% -10

od 40% do 60% -8 24,68 10 26,35 10 34,83 10 32,87 10 31,10 10 29,24 10
powyzej 60% do 80% -3
powyzej 80% -0

Wskazniki

zadtuzenia
2) wskaznik wyptacalnosci

od 0,00 do 0,50 -10
od 0,51 do 1,00 -8

od 1,01 do 2,00 -6

od 2,01 do 4,00 -4
powyzej 4,00 lub ponizej 0,00 - 0

RAZEM 20 20 14 14 14 14

tACZNA WARTOSC PUNKTOW]| 52 52 29 26 30 30

taczna ocena w wysokosci 29 punktdw na 70 mozliwych (tj. 41,4%) w roku 2018 wskazuje na znaczne pogorszenie kondycji finansowo-ekonomicznej Wojewddzkiego
Szpitala Obserwacyjno-Zakaznego w Bydgoszczy w stosunku do 2017 roku. Znaczne pogorszenie sytaucji finansowej szpital spowodowane jest niewykonaniem ryczaltu
w IV kwartale 2017 r. i obnizeniem ryczattu na 2018 rok.

Zaplanowane na lata 2019-2021 nieznacznie dodatnie wartosci wskaznikdw zyskownosci informujg o planowanym racjonalnym gospodarowaniu, przy ktérym przychody
podmiotu w petni pokryjg poniesione koszty. W latach 2016-2017 zysk pojawiat sie dopiero na poziomie przychodéw ogétem, podmiot ponosit strate na sprzedazy.
Natomiast w 2018 r. podmiot ponidst starte netto.

Wskazniki ptynnosci jest z roku na rok coraz nizszy i nie wskazuje na zdolno$¢ podmiotu do terminowego regulowania zobowigzar krdtkoterminowych.

Wskaznik efektywnosci rotacji naleznosci pomiedzy 35,99 a 44,46 dni wskazuje, ze podmiot nie ma trudnosci ze $cigganiem naleznosci za $wiadczone ustugi.
Zaplanowany wskaznik efektywnosci rotacji zobowigzan pomiedzy 76 a 93 dni informuje, ze zobowigzania regulowane bedg powyzej 60 dnii mogg wystgpi¢ trudnosci w
ich sptacie. Wg Szpitala wysoki poziom i wzrost zobowigzan wynika ze stosowania w Szpitalu procedur wysokospecjalistycznych co wiaze sig z zakupem duzej ilo$ci
drogich lekéw i odczynnikéw.

Wskaznik zadtuzenia aktywéw wynosi ponizej 40 %, tj. podmiot prawidtowo finansuje aktywa. Wskaznik wyptacalnosci pomiedzy 0,35 a 0,38 w latach 2016-2017
$wiadczyt o prawidtowej wielkosci funduszy obcych przypadajacych na jednostke funduszu wtasnego. Wysokos¢ wskaznikow zadtuzenia ulegta pogorszeniu, Swiadczy to
o mozliwosci utraty zdolnosci do terminowego regulowania zobowigzar przez podmiot. Prognoza na przyszte lata zostata sporzadzona na podstawie wskaznikdw
makroekonomicznych, kategorii i struktury leczonych pacjentéw, inwestycji prowadzony w Szpitalu oraz negocjacji kontraktu z NFZ. W zwigzku z poniesiong stratg netto
za 2018 r. szpital, zgodnie z art. 59 ust. 4 ustawy o dziatalanosci leczniczej (Dz.U. z 2019 r. poz. 2190 z p6zn. zm.) bedzie musiata sporzadzi¢ program naprawczy.




Tabela podsumowujaca wyniki oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej
Centrum Onkologii im. prof. Franciszka tukaszczyka w Bydgoszczy

WYKONANIE

PROGNOZA

GRUPA WSKAZNIKI Rok 2016 Rok 2017 Rok 2018 Rok 2019

Rok 2020

Rok 2021

Wartosé Wartosé Wartosé Wartos¢
L Ocena L. Ocena L. Ocena . Ocena
wskaznika

Wartos¢

Ocena

Wartosé
ar(u- Ocena

1) wskaznik zyskownosci netto (%)
ponizej 0% -0

od 0% do 2,0% -3 2,61 4 2,52 4 4,57 5 1,62 B]
powyzej 2,0% do 4,0% -4
powyzej 4,0% -5

1,31

1,33 3

2) snik zy i
operacyjnej (%)
Wskazniki [ponizej 0% -0
2zyskownosci |od 0% do 3,0% -3
powyzej 3,0% do 5,0% - 4
powyzej 5,0% -5

1,37

1,37 3

3) wskaznik zyskownosci aktywéw (%)
ponizej 0% -0

od 0% do 2,0% -3 18 3 1,83 3 3,48 4 1,21 3
powyzej 2,0% do 4,0% - 4
powyzej 4,0% -5

RAZEM 10 10 13 9

1) wskaznik biezacej ptynnosci
ponizej 0,60 -0

od 0,60 do 1,00 4
powyzej 1,00 do 1,50 - 8 1,4 8 1,45 8 1,55 12 1,58 12
powyzej 1,50 do 3,00 - 12

powyzej 3,00 lub jezeli zobowigzania
Wskazniki |krétkoterminowe =012zt - 10

1,57

12

1,55 12

ptynnosci
2) wskaznik szybkiej ptynnosci
ponizej 0,50 -0

od 0,50 do 1,00 -8

powyzej 1,00 do 2,50 - 13

powyzej 2,50 lub jezeli zobowigzania
krétkoterminowe =0zt - 10

13

RAZEM 21 21 25 25

25

25

1) wskaznik rotacji naleznosci (w dniach)
ponizej 45 dni -3

od 45 dni do 60 dni -2 47,33 2 43,51 3 57,53 2 69,05 1
od 61 dni do 90 dni -1

zej 90 dni -0
Wskazniki [P 22 e

64,45

66,56 1

efektywnosc

i
2) wskaznik rotacji zobowigzan (w

dniach)
do 60 dni -7 35,98 7 321 7 34 7 35,21 7
od 61 dni do 90 dni -4
powyzej 90 dni -0

36,25

38,68 7

RAZEM 9 10 9 8

1) wskaznik zadtuzenia aktywow (%)
ponizej 40% -10

od 40% do 60% -8 17,31 10 17,14 10 16,66 10 14,77 10
powyzej 60% do 80% -3
powyzej 80% -0
Wskazniki

14,87

10

14,48 10

zadtuzenia
2) wskaznik wyptacalnosci

od 0,00 do 0,50 -10
od 0,51 do 1,00 -8

od 1,01 do 2,00 -6

od 2,01 do 4,00 -4
powyzej 4,00 lub ponizej 0,00 - 0

10

RAZEM 20 20 20 20

20

20

LACZNA WARTOSC PUNKTOW 60 61 67 62

62

62

tukaszczyka w Bydgoszczy.

lekowych.

terminowego regulowania zobowigzan przez podmiot.

za wykonane $wiadczenia moze zagrozi¢ utrzymaniu biezacej ptynnosci Centrum.

Dodatnie wartosci wskaznikéw zyskownosci informuja o racjonalnym gospodarowaniu, a przychody podmiotu w petni pokryty poniesione koszty.
Wskazniki ptynnosci wskazuja na zdolnos¢ podmiotu do terminowego regulowania zobowigzan krétkoterminowych, bez ryzyka utraty przez podmiot zdolnosci do
terminowego regulowania zobowigzan. Wskaznik efektywnosci rotacji naleznosci pomiedzy 43 a 69 dni oznacza, ze podmiot nie ma trudnosci ze scigganiem naleznosci za
Swiadczone ustugi. Wg Szpitala wystepuje tendencja do opdzniania przez NFZ rozliczania ptatnosci za $wiadczone ustugi w ramach pakietu onkologicznego i programéw

Wskaznik efektywnosci rotacji zobowigzarn pomiedzy 32 a 38 dni informuje, ze zobowigzania regulowane s3 do 60 dni i nie ma trudnosci w ich sptacie.
Wskaznik zadtuzenia aktywdw wynosi ponizej 40 %, tj. podmiot prawidtowo finansuje aktywa. Wskaznik wyptacalnosci pomiedzy 0,26 a 0,32 $wiadczy o prawidtowej
wielkosci funduszy obcych przypadajacych na jednostke funduszu wtasnego. Wysokos¢ wskaznikdéw zadtuzenia nie swiadczy o mozliwosci utraty zdolnosci do

taczna ocena w wysokosci 67 punktéw na 70 mozliwych (tj. 95,7%) w roku 2018 wskazuje na dobra kondycje finansowo-ekonomiczng Centrum Onkologii im. prof. Fr.

Prognoza na lata 2019-2021 zaktada uzyskanie 62 punktéw przy uzyskaniu wysokich wskaznikéw zadtuzenia i ptynnosci. Swiadczy to o racjonalnym gospodarowaniu
Srodkami bez ryzyka utraty zdolnosci do terminowego regulowania zobowigzan. Niemniej jednak utrzymujaca sie tendencja opézniania przez NFZ rozliczania i ptatnosci




Tabela podsumowujaca wyniki oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej
Kujawsko-Pomorskiego Centrum Pulmonologii w Bydgoszczy

WYKONANIE PROGNOZA

GRUPA WSKAZNIKI Rok 2016 Rok 2017 Rok 2018 Rok 2019 Rok 2020 Rok 2021

Wartos¢ Wartos¢ Wartosé Wartosé Wartosé Wartosé
o Ocena . Ocena L Ocena L. Ocena L Ocena o Ocena
wskaznika wskaznika wskaznika wskaznika wskaznika wskaznika

1) wskaznik zyskownosci netto (%)
ponizej 0% -0

od 0% do 2,0% -3 0,23 3 -2,97 0 -3,21 0 0,16 3 0,45 3 0,71 3
powyzej 2,0% do 4,0% -4
powyzej 4,0% -5

2) znik zy
operacyjnej (%)
Wskazniki [ponizej 0% -0
zyskownosci |od 0% do 3,0% -3
powyzej 3,0% do 5,0% - 4
powyzej 5,0% -5

-0,5 0 -2,93 0 -3,09 0 0,27 3 0,55 3 0,81 B]

3) wskaznik zyskownosci aktywow (%)
ponizej 0% -0

od 0% do 2,0% -3 0,32 3 -4,54 0 -5,32 0 0,32 3 0,88 3 1,47 3
powyzej 2,0% do 4,0% - 4
powyzej 4,0% -5

RAZEM 6 0 0 9 9 9

1) wskaznik biezacej ptynnosci
ponizej 0,60 -0

od 0,60 do 1,00 4
powyzej 1,00 do 1,50 - 8 2,97 12 2,23 12 1,59 12 1,62 12 1,48 8 1,51 12
powyzej 1,50 do 3,00 - 12

powyzej 3,00 lub jezeli zobowigzania
Wskazniki |krétkoterminowe =0zt - 10

ptynnosci
2) wskaznik szybkiej ptynnosci
ponizej 0,50 -0

od 0,50 do 1,00 -8

powyzej 1,00 do 2,50 - 13

powyzej 2,50 lub jezeli zobowigzania
krétkoterminowe =0zt - 10

RAZEM 22 25 25 25 21 25

1) wskaznik rotacji naleznosci (w dniach)
ponizej 45 dni -3

od 45 dni do 60 dni -2 43,86 3 48,38 2 49,42 2 42,17 3 30,77 3 29,15 3
od 61 dni do 90 dni -1

sej 90 dni -0
Wskagniki |PO"Ye =0 4N

y
! 2) wskaznik rotacji zobowigzan (w
dniach)

do 60 dni -7 22,91 7 19,09 7 24,26 7 18,56 7 19,35 7 17,94 7
od 61 dni do 90 dni -4
powyzej 90 dni -0

RAZEM 10 9 9 10 10 10

1) wskaznik zadtuzenia aktywow (%)
ponizej 40% -10

od 40% do 60% -8 24,95 10 24,44 10 27,96 10 27,26 10 27,82 10 27,45 10
powyzej 60% do 80% -3
powyzej 80% -0
Wskazniki

zadtuzenia
2) wskaznik wyptacalnosci

od 0,00 do 0,50 -10
od 0,51 do 1,00 -8

od 1,01 do 2,00 -6

od 2,01 do 4,00 -4
powyzej 4,00 lub ponizej 0,00 - 0

0,36 10 037 10 0,47 10 0,43 10 0,45 10 0,42 10

RAZEM 20 20 20 20 20 20

LACZNA WARTOSC PUNKTOW| 58 54 54 64 60 64

taczna ocena w wysokosci 54 punktéw na 70 mozliwych (tj. 77,1%) w roku 2018 wskazuje na podobng sytuacje finansowo-ekonomiczng Kujawsko-Pomorskiego
Centrum Pulmonologii w Bydgoszczy.

Wskazniki zyskownosci wymagaja poprawy z uwagi na planowang przez Szpital stratg ze sprzedazy i na poziomie dziatalnosci operacyjnej, natomiast wskaznik zdolnosci
aktywow do generowania zysku pozostaje na niskim poziomie. Szpital ponidst strate netto za kolejny rok obrotowy, dopracowania wymaga zréwnowazenie przychoddéw i
kosztéw. Pogorszenie sytuacji finansowej Szpitala w 2018 r. spowodowane byto prowadzonymi inwestycjami. Ponadto Szpital zaptacit drugg rate w wysokosci 863,6 tys.
zt za uzytkowanie gruntu, ktdry zostat odkupiony przez Wojewddztwo Kujawsko-Pomorskie od UTP w Bydgoszczy. Szpital z wtasnych $rodkéw zakupit sprzet do|
oddanego budynku D. Opuszczone pomieszczenia po oddziatach przeniesionych do nowego budynku wymagaja kapitalnego remontu, natomiast wydatki zwigzane z
realizacja tych zadan zostaty ujete w planach modernizacyjnych. Szpital prognozuje wzrost przychodéw z NFZ wskutek uzyskania wzrostu ryczattu w ramach umowy PSZ.
zwigzanej z uzyskaniem Certyfikatu Akredytacyjnego oraz otrzymaniem Swiadectw Centralnego O$rodka Badan Jakosci w Diagnostyce Mikrobiologicznej i Laboratoryjnej.
Wptyw na wynik finansowy szpitala maja wykonane i zafakturowane do NFZ nadwykonia w wysokosci 2.870,3 tys. zt.

Wskazniki ptynnosci wskazujg na zdolno$¢ podmiotu do terminowego regulowania zobowigzan krétkoterminowych, bez ryzyka utraty przez podmiot zdolnosci do|
terminowego regulowania zobowigzan.

Wskaznik efektywnosci rotacji naleznosci pomiedzy 29 - 48 dni oznacza, ze podmiot nie ma trudnosci ze $cigganiem naleznosci za $wiadczone ustugi. Wskaznik
efektywnosci rotacji zobowigzarn pomiedzy 17 - 24 dni, informuje, ze zobowiazania regulowane sg terminowo i nie ma trudnosci w ich sptacie. Wskaznik zadtuzenia
aktywow wynosi ponizej 40 %, tj. podmiot prawidtowo finansuje aktywa. Wskaznik wyptacalnosci pomiedzy 0,36 a 0,47 $wiadczy o prawidtowej wielkosci funduszy
obcych przypadajacych na jednostke funduszu wtasnego. Wysoko$¢ wskaznikéw zadtuzenia wynoszg ponizej 40% i nie Swiadcza o mozliwosci utraty zdolnosci do|
terminowego regulowania zobowigzan przez podmiot.

Wskazniki ptynnosci, zadtuzenia i efektywnosci zachowujg dobry poziom co gwarantuje bezpieczeristwo regulowania zobowigzan. Planowane inwestycje zaktadaja dalszy|
rozwdj Szpitala oraz zwiekszenie przychodow z tytutu udzielanych $wiadczen zdrowotnych.

W zwigzku z poniesiong stratg netto za rok 2018 Szpital, zgodnie z art. 59 ust. 4 ustawy o dziatalnosci leczniczej (Dz. U. z 2018 r. poz. 2190 z pdzn. zm.) bedzie musiat
sporzadzi¢ program naprawczy.




Tabela podsumowujaca wyniki oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej
Wojewoédzkiego Osrodka Terapii Uzaleznien i Wspétuzaleznienia w Toruniu

WYKONANIE PROGNOZA

GRUPA WSKAZNIKI Rok 2016 Rok 2017 Rok 2018 Rok 2019 Rok 2020 Rok 2021

Wartosé Wartosé Wartosé Wartosé Wartosé Wartos¢
L Ocena L. Ocena . Ocena L Ocena L Ocena L. Ocena

1) wskainik zyskownosci netto (%)
ponizej 0% -0

od 0% do 2,0% -3 0,57 3 2,85 4 0,98 3 0,39 3 -7,6 0 -3,28 0
powyzej 2,0% do 4,0% -4
powyzej 4,0% -5

2)
operacyjnej (%)
Wskazniki |ponizej 0% -0
2zyskownosci|od 0% do 3,0% -3
powyzej 3,0% do 5,0% - 4
powyzej 5,0% -5

0,45 3 2,9 3 0,94 3 0,46 3 -7,63 0 -3,31 0

3) wskaznik zyskownosci aktywow (%)
ponizej 0% -0

od 0% do 2,0% -3 0,37 3 1,93 3 0,64 3 0,22 B] -4,17 0 -1,88 0
powyzej 2,0% do 4,0% - 4
powyzej 4,0% -5

RAZEM 9 10 9 9 [ 0

1) wskainik biezgcej ptynnosci
ponizej 0,60 -0

od 0,60 do 1,00 4
powyzej 1,00 do 1,50 -8 39 10 4,66 10 3,96 10 2,23 12 1,95 12 1,87 12
powyzej 1,50 do 3,00 - 12

powyzej 3,00 lub jezeli zobowigzania
Wskazniki |krétkoterminowe =0zt -10

plynnosci
2) wskaznik szybkiej ptynnosci
ponizej 0,50 -0

od 0,50 do 1,00 -8

powyzej 1,00 do 2,50 - 13

powyzej 2,50 lub jezeli zobowiazania
krétkoterminowe =0zt - 10

3,88 10 4,63 10 3,94 10 2,2 13 1,94 13 1,86 13

RAZEM 20 20 20 25 25 25

1) wskaznik rotacji naleznosci (w dniach)
ponizej 45 dni -3

od 45 dni do 60 dni -2 32,25 3 30,96 3 326 3 33,21 3 30,56 3 30,58 3
od 61 dni do 90 dni -1

Wkainiki |PO"Y2el 90 dni -0

efektywnosc

i
2) wskaznik rotacji zobowigzan (w

dniach)
do 60 dni -7 14,99 7 11,83 7 9,93 7 10,48 7 10,38 7 10,85 7
od 61 dni do 90 dni -4
powyzej 90 dni -0

RAZEM 10 10 10 10 10 10

1) wskainik zadtuzenia aktywoéw (%)
ponizej 40% -10

od 40% do 60% -8 5,45 10 4,46 10 3,92 10 3,6 10 5E5 10 4,1 10
powyzej 60% do 80% -3
powyzej 80% -0
Wskazniki

zadtuzenia
2) wskaznik wyptacalnosci

od 0,00 do 0,50 -10
od 0,51 do 1,00 -8

od 1,01 do 2,00 -6

od 2,01 do 4,00 -4
powyzej 4,00 lub ponizej 0,00 - 0

RAZEM 20 20 20 20 20 20

tACZNA WARTOSC PUNKTOW 59 60 59 64 55 55

taczna ocena w wysokosci 59 punktoéw na 70 mozliwych (tj. 84,3%) w roku 2018 wskazuje na dobrg kondycje finansowo-ekonomiczng Wojewddzkiego Osrodka Terapii
Uzaleznier i Wspotuzaleznienia w Toruniu.

Dodatnie warto$ci wskaznikdw zyskownosci informujg o racjonalnym gospodarowaniu, a przychody podmiotu w petni pokryty poniesione koszty. Jednakze podmiot na
przestrzenilat 2016-2021 ponosi i planuje strate na sprzedazy. Ponadto na lata nastepne planuje ujemne wskazniki zyskownosci zwigzane z kosztami zaplanowanymi na
zakup nowego wyposazenia i rozbidrke starego budynku. Przychody na lata nastgpne zaplanowano na tym samym poziomie co dotychczas.

Wskazniki ptynnosci wskazujg na zdolnos¢ podmiotu do terminowego regulowania zobowiazan krétkoterminowych, bez ryzyka utraty przez podmiot zdolnosci do
terminowego regulowania zobowigzan. Wartos¢ wskaznikéw ptynnosci jest za wysoka i $wiadczy o nadptynnosci. W latach nastepnych maja one ulec obnizeniu po
zaangazowaniu $srodkdow finansowych w inwestycje.

Wskaznik efektywnosci rotacji nalezno$ci pomiedzy 30 a 33 dni oznacza, ze podmiot nie ma trudnosci ze Scigganiem naleznosci za Swiadczone ustugi, wiec nie grozi mu
utrata zdolnos$ci terminowego regulowania zobowigzan. Wskaznik efektywnosci rotacji zobowigzarh pomiedzy 9 a 14 dni informuje, ze zobowigzania regulowane sa
terminowo i nie ma trudnosci w ich sptacie.

Wskaznik zadtuzenia aktywéw wynosi ponizej 40 %, oznacza, ze podmiot prawidtowo finansuje aktywa. Wskaznik wyptacalnosci pomiedzy 0,07 a 0,09 $wiadczy o
prawidtowej wielkosci funduszy obcych przypadajacych na jednostke funduszu wtasnego. Wysoko$¢ wskaznikdw zadtuzenia nie Swiadczy o mozliwosci utraty zdolnosci
do terminowego regulowania zobowigzan przez podmiot.

Prognoza na lata 2019-2021 zaktada uzyskanie pogorszenie wskaznikéw oraz ujemne wyniki finansowe na koniec roku.




Tabela podsumowujaca wyniki oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej
Wojewddzkiego Szpitala dla Nerwowo i Psychicznie Chorych im. dr J. Bednarza w Swieciu

WYKONANIE PROGNOZA

GRUPA WSKAZNIKI Rok 2016 Rok 2017 Rok 2018 Rok 2019 Rok 2020 Rok 2021

Wartosé Wartosé Wartosé Wartosé Wartosé Wartosé
Ocena L. Ocena Ocena L. Ocena Ocena L.

Znil wskaznika Ocena

1) wskaznik zyskownosci netto (%)
ponizej 0% -0

od 0% do 2,0% -3 1 3 -0,6 0 0,18 3 -1,29 0 -1,54 0 -1,16 0
powyzej 2,0% do 4,0% -4
powyzej 4,0% -5

2) y
operacyjnej (%)
Wskazniki [ponizej 0% -0
zyskownosci jod 0% do 3,0% -3
powyzej 3,0% do 5,0% - 4
powyzej 5,0% -5

0,88 3 -0,69 0 0,15 3 =i,3 0 =155 0 -1,16 0

3) wskaznik zyskownosci aktywéw (%)
ponizej 0% -0

od 0% do 2,0% -3 1,39 3 -0,87 0 0,27 3 -1,9 0 -2,4 0 -1,91 0
powyzej 2,0% do 4,0% - 4
powyzej 4,0% -5

RAZEM 9 o 9 (] o (]

1) wskaznik biezacej ptynnosci
ponizej 0,60 -0

od 0,60 do 1,00 4
powyzej 1,00 do 1,50 - 8 1,64 12 1,58 12 1,38 8 1,12 8 0,85 4 0,87 4
powyzej 1,50 do 3,00 - 12

powyzej 3,00 lub jezeli zobowigzania
Wskazniki [krotkoterminowe =0zt -10

ptynnosci
2) wskaznik szybkiej ptynnosci
ponizej 0,50 -0

od 0,50 do 1,00 -8

powyzej 1,00 do 2,50 - 13

powyzej 2,50 lub jezeli zobowigzania
krétkoterminowe =0zt - 10

1,57 13 1,52 13 1,32 13 1,07 13 0,78 8 0,8 8

RAZEM 25 25 21 21 12 12

1) wskaznik rotacji naleznosci (w dniach)
ponizej 45 dni -3

od 45 dni do 60 dni -2 33,25 3 34,17 3 34,98 3 31,02 3 18,18 3 18,52 3
od 61 dni do 90 dni -1
Wskainiki |powyzej 90 dni -0

efektywnosc
i 2) wskaznik rotacji zobowigzan (w
dniach)

do 60 dni -7 7,77 7 10,81 7 8,57 7 8,25 7 8,17 7 8,05 7
od 61 dni do 90 dni -4
powyzej 90 dni -0

RAZEM 10 10 10 10 10 10

1) wskainik zadtuzenia aktywow (%)
ponizej 40% -10

od 40% do 60% -8 42,09 8 45,55 8 43,5 8 48,67 8 51,14 8 53,39 8
powyzej 60% do 80% -3
powyzej 80% -0

2) snik wyptacal
od 0,00 do 0,50 -10
od 0,51 do 1,00 -8

od 1,01 do 2,00 -6

od 2,01 do 4,00 -4
powyzej 4,00 lub ponizej 0,00 - 0

1,48 6 1,68 6 1,72 6 2,17 4 2,5 4 2,83 4

RAZEM 14 14 14 12 12 12

LACZNA WARTOSC PUNKTOW 58 49 54 43 34 34

taczna ocena w wysokosci 54 punktéw na 70 mozliwych (tj. 77,1%) w roku 2018 wskazuje na nieznaczng poprawe kondycji finansowo-ekonomicznej Wojewddzkiego
Szpitala dla Nerwowo i Psychicznie Chorych w Swieciu w poréwnaniu do roku ubiegtego.

W roku 2017 Szpital uzyskat ujemne wartosci wskaznikéw zyskownosci, ktére ulegty poprawie w 2018 r. Przychody podmiotu w petni pokryty poniesione koszty. Szpital
na przestrzenilat 2016-2021 wykazuje strate na sprzedazy. Poprawy wymagaja ujemne wskazniki zyskownosci planowane w latach 2019-2021.

Wskazniki ptynnosci wskazujg na zdolno$¢ podmiotu do terminowego regulowania zobowigzan krétkoterminowych, bez ryzyka utraty przez podmiot zdolnosci do
terminowego regulowania zobowigzan. Wskaznik efektywnosci rotacji naleznosci pomiedzy 18 - 34 dni informuje, ze podmiot nie ma trudnosci ze $cigganiem naleznosci
za $wiadczone ustugi. Wskaznik efektywnosci rotacji zobowigzan pomiedzy 8 a 10 dni stanowi, ze zobowigzania regulowane s terminowo i nie ma trudnosci w ich
sptacie.

Wskaznik zadtuzenia aktywdw wynosit powyzej 40 %. Wskaznik wyptacalnosci wynosit od 1,48 i wzrdst w latach nastepnych do poziomu 1,72 w roku 2018 co moze
Swiadczy¢ o zbyt wysokiej wartosci funduszy obcych przypadajacych na jednostke funduszu wtasnego. Wysokos¢ wskaznikéw zadtuzenia moze swiadczy¢ o mozliwosci
utraty zdolnosci do terminowego regulowania zobowigzan przez podmiot. Prognoza na kolejne lata powstata przy zatozeniu stabilnej sytuacji finansowo-ekonomicznej.
Szpital realizuje ustugi pn. "Opieka psychiatryczna i leczenie uzaleznien" na podstawie zawartej umowy z NFZ. W 2019 r. szpital przekwalifikowat oddziat psychiatryczny o
wzmocnionym zabezpieczeniu dla dzieci i mlodziezy na oddziat psychiatryczny o podstawowym zabezpieczeniu. Ponadto w w latach nastepnych Szpital bedzie realizowat
rozpoczety program inwestycyjny wpétfinansowany ze srodkdw UE, ktéry zostat rozpoczety w 2018 r.

W zwigzku z poniesiong stratg netto w roku 2017 Szpital, zgodnie z art. 59 ust. 4 ustawy o dziatalnosci leczniczej (Dz. U. z 2018 r. poz. 2190 z p6zn. zm.) sporzadzit
program naprawczy. W 2018 r. zakoriczyt rok obrotowy dodatnim wynikiem finansowym.




Tabela podsumowujaca wyniki oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej
Wojewddzkiej Przychodni Zdrowia Psychicznego w Bydgoszczy

WYKONANIE PROGNOZA

GRUPA WSKAZNIKI Rok 2016 Rok 2017 Rok 2018 Rok 2019 Rok 2020 Rok 2021

Wartosé Wartosé¢ Wartosé

Wartosé Wartosé Wartosé
L Ocena Ocena L.
wskaznika

Ocena Ocena Ocena

Ocena kaznik wskaznika

1) wskaznik zyskownosci netto (%)
ponizej 0% -0

od 0% do 2,0% -3 2,61 4 4,16 5 7,45 5 0,02 8 0,18 8 0,53 3
powyzej 2,0% do 4,0% -4
powyzej 4,0% -5

2) snik 2y i Agiatal
operacyjnej (%

Wskazniki |ponizej 0% -0
zyskownosci |od 0% do 3,0% -3
powyzej 3,0% do 5,0% - 4
powyzej 5,0% -5

1,54 3 3,24 4 6,52 5 -0,8 0 -0,72 0 -0,36 0

3) wskaznik zyskownosci aktywéw (%)
ponizej 0% -0

od 0% do 2,0% -3 2,22 4 3,71 4 7,01 5 0,02 8 0,17 8 0,51 3
powyzej 2,0% do 4,0% - 4
powyzej 4,0% -5

RAZEM 11 13 15 6 6 6

1) wskaznik biezgcej ptynnosci
ponizej 0,60 -0

od 0,60 do 1,00 4
powyzej 1,00 do 1,50 -8 6,37 10 8,39 10 9,83 10 GR25) 10 9,33 10 9,41 10
powyzej 1,50 do 3,00 - 12

powyzej 3,00 lub jezeli zobowigzania
Wskazniki |krotkoterminowe =02zt -10

ptynnosci
2) wskaznik szybkiej ptynnosci
ponizej 0,50 -0

od 0,50 do 1,00 -8

powyzej 1,00 do 2,50 - 13

powyzej 2,50 lub jezeli zobowigzania
krétkoterminowe =0zt - 10

6,37 10 8,39 10 9,83 10 925} 10 9,33 10 9,41 10

RAZEM 20 20 20 20 20 20

1) wskaznik rotacji naleznosci (w dniach)
ponizej 45 dni -3

od 45 dni do 60 dni -2 35,7 3 31,54 3 36,82 3 31,72 8 32,72 8 32,59 3
od 61 dni do 90 dni -1

Wskazniki powyzej 90 dni -0

efektywnosc

i
2) wskaznik rotacji zobowiazan (w

dniach)
do 60 dni -7 19,59 7 12,82 7 13,29 7 13,88 7 13,94 7 14,01 7
od 61 dni do 90 dni -4
powyzej 90 dni -0

RAZEM 10 10 10 10 10 10

1) wskaznik zadtuzenia aktywéw (%)
ponizej 40% -10

od 40% do 60% -8 11,14 10 8,76 10 7,86 10 83 10 8,41 10 8,48 10
powyzej 60% do 80% -3
powyzej 80% -0

Wskazniki

zadtuzenia
2) wskaznik wyptacalnosci

od 0,00 do 0,50 -10
od 0,51 do 1,00 -8

od 1,01 do 2,00 -6

od 2,01 do 4,00 -4
powyzej 4,00 lub ponizej 0,00 - 0

0,13 10 0,1 10 0,09 10 0,09 10 0,09 10 0,09 10

RAZEM 20 20 20 20 20 20

tACZNA WARTOSC PUNKTOW 61 63 65 56 56 56

taczna ocena w wysokosci 65 punktéw na 70 mozliwych (tj. 92,9%) w roku 2018 wskazuje na dobrg kondycje finansowo-ekonomiczng Wojewddzkiej Przychodni
Zdrowia Psychicznego w Bydgoszczy.

Wskazniki zyskownosci w latach nastepnych wymagajg poprawy, poniewaz Przychodnia planuje strate ze sprzedazy i na poziomie dziatalnosci operacyjnej, a wskaznik
zdolnosci aktywdéw do generowania zysku pozostaje na niskim poziomie.

Wskazniki ptynnosci wskazuja na zdolno$¢ podmiotu do terminowego regulowania zobowigzan krétkoterminowych, bez ryzyka utraty przez podmiot zdolno$ci do
terminowego regulowania zobowigzan, sg wysokie i wystepuje nadptynnosé.

Wskaznik efektywnosci rotacji naleznosci pomiedzy 31-36 dni oznacza, ze podmiot nie ma trudnosci ze $cigganiem naleznosci za $wiadczone ustugi. Wskaznik
efektywnosci rotacji zobowigzar pomiedzy 12 a 19 dni informuje, ze zobowigzania regulowane s terminowo i nie ma trudnos$ci w ich sptacie.

Wskaznik zadtuzenia aktywdw wynosi ponizej 40 %, tj. podmiot prawidtowo finansuje aktywa. Wskaznik wyptacalnosci pomiedzy 0,09 a 0,13 swiadczy o prawidtowej
wielkosci funduszy obcych przypadajacych na jednostke funduszu wtasnego. Wysokos$é wskaznikéw zadtuzenia nie Swiadczy o mozliwosci utraty zdolnosci do
terminowego regulowania zobowiazar przez podmiot.

Prognoza na lata 2019-2021 przewiduje uzyskanie 56 punktéw przy maksymalnej punktacji wskaznikdw efektywnosci i zadtuzenia. Przychodnia planuje dalej generowa|
zyski, lecz poprawy wymagajg wskazniki zyskownosci dziatalnosci operacyjnej. Przychodnia planuje utrzymanie wskaznikdw ptynnosci na wysokim poziomie.




Tabela podsumowujaca wyniki oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej
Wojewddzkiej Stacji Pogotowia Ratunkowego w Bydgoszczy

'WYKONANIE PROGNOZA

GRUPA WSKAZNIKI Rok 2016 Rok 2017 Rok 2018 Rok 2019 Rok 2020 Rok 2021

Warvl:o'sc Ocena Warvl:o'sc Ocena Warfof: Ocena Warfo.éé Ocena Wartyo.& Ocena Wartyo.& Ocena

1) wskaznik zyskownosci netto (%)
ponizej 0% -0

od 0% do 2,0% -3 0,66 3 -1,39 0 0,45 3 03 3 0,27 3 0,29 g
powyzej 2,0% do 4,0% -4
powyzej 4,0% -5

2) wskaznik zyskownosci dziatalnosci
operacyjnej (%)

Wskazniki |ponizej 0% -0
zyskownosci{od 0% do 3,0% -3
powyzej 3,0% do 5,0% - 4
powyzej 5,0% -5

3) wskainik zyskownosci aktywéw (%)
ponizej 0% -0

od 0% do 2,0% -3 1,07 3 -2,31 0 0,82 3 1,18 3 1,26 3 1,34 3]
powyzej 2,0% do 4,0% - 4
powyzej 4,0% -5

RAZEM 9 3 9 9 9 9

1) wskaznik biezacej ptynnosci
ponizej 0,60 -0

od 0,60 do 1,00 4
powyzej 1,00 do 1,50 - 8 0,7 4 0,49 0 0,59 0 0,56 0 0,56 0 0,54 0
powyzej 1,50 do 3,00 - 12

powyzej 3,00 lub jezeli zobowigzania
Wskazniki |krotkoterminowe =02zt - 10

ptynnosci
2) wskaznik szybkiej ptynnosci
ponizej 0,50 -0

od 0,50 do 1,00 -8

powyzej 1,00 do 2,50 - 13

powyzej 2,50 lub jezeli zobowigzania
krétkoterminowe =0zt - 10

0,65 8 0,46 0 0,54 8 0,51 8 0,51 8 0,49 0

RAZEM 12 o 8 8 8 )

1) wskaznik rotacji naleznosci (w dniach)
ponizej 45 dni -3

od 45 dni do 60 dni -2 0,46 3 0,58 3 0,36 3 0,2 3 0,17 3 0,17 g
od 61 dni do 90 dni -1

Wskazniki powyzej 90 dni -0

efektywnosc

! 2) wskaznik rotacji zobowigzan (w

dniach)

do 60 dni -
od 61 dni do 90 dni -4
powyzej 90 dni -0

7 15,25 7 30,17 7 16,12 7 7,66 7 68 7 68 7

RAZEM 10 10 10 10 10 10

1) wskainik zadtuzenia aktywéw (%)
ponizej 40% -10

od 40% do 60% -8 52,87 8 59,02 8 62,15 3 61,6 3 60,8 3 61,05 3
powyzej 60% do 80% -3
powyzej 80% -0

zadiuzenia
2) wskaznik wyptacalnosci

od 0,00 do 0,50 -10
od 0,51 do 1,00 -8

od 1,01 do 2,00 -6

od 2,01 do 4,00 -4
powyzej 4,00 lub ponizej 0,00 - 0

2,27 4 3,02 4 3,66 4 3,43 4 3,18 4 2,94 4

RAZEM 12 12 7 7 7 7

tACZNA WARTOSCE PUNKTOW 43 25 34 34 34 26

taczna ocena w wysokosci 34 punktoéw na 70 mozliwych (tj. 48,6%) w roku 2018 wskazuje na poprawe kondycji finansowo-ekonomicznej Wojewddzkiej Stacji Pogotowia
Ratunkowego w Bydgoszczy w poréwnaniu do roku 2017.

0d 2014 r. Pogotowie sptacato w uktadzie ratalnym zobowigzanie, ktére planuje sptaci¢ w 2020 r. Za 2018 r. i na lata nastepne Pogotowie prognozuje dodatnie wartosci
wskaznikow zyskownosci, ktére informujg o racjonalnym gospodarowaniu, gdzie przychody podmiotu w petni pokryja poniesione koszty.

Wskazniki ptynnosci wskazujg na zdolno$¢ podmiotu do terminowego regulowania zobowigzan krétkoterminowych bez ryzyka utraty przez podmiot zdolnosci do
terminowego regulowania zobowiazan. Pogotowie w 2018 r. nie posiadato zobowigzari wymagalnych. W latach nastepnych Pogotowie planuje wskazniki ptynnosci na
niskim ale bezpiecznym poziomie.

Wskaznik efektywnosci rotacji naleznosci pomiedzy 0,17 a 0,58 dnia oznacza, ze podmiot nie ma trudnosci ze $cigganiem naleznosci za S$wiadczone ustugi, wiec nie grozi
mu utrata zdolnosci terminowego regulowania zobowigzan. Wskaznik efektywnosci rotacji zobowigzarn pomiedzy 6 a 30 dni informuje, ze zobowiazania regulowane sa do
60 dni i nie ma trudnosci w ich sptacie.

Wskaznik zadtuzenia aktywdw wynosi ok. 60 %, natomiast wskaznik wyptacalnosci pomiedzy 2,27 a 3,66. Wskazniki zadtuzenia s nieznacznie podwyzszone, majatek w
ok. 60% finansowany jest funduszami obcymi. Jego poziom jest bezpieczny i nie $wiadczy o mozliwosci utraty zdolnosci do terminowego regulowania zobowigzan przez
podmiot.

Pogotowie zakupito 2 ambulanse medyczne, na ktdre zaciggneto kredyt przez co wystapuja zwigkszone zobowigzania dtugoterminowe réwniez w kolejnych latach. W
prognozie na lata 2019-2021 Pogotowie prognozuje utrzymanie stabilnosci ekonomicznej, pokrycie wszystkich kosztéw osigganymi przychodami i zachowanie ptynnosci
finansowej. Prognoza finansowa na nastepne lata oparta jest na umowie konsorcjum zawartej przez Stacje z NFZ, w ktdrej Stacja jest liderem. Ponadto w zwigzku ze
zmianami ustawowymi planowana jest zmiana kosztochtonnego ZRM typu S na ZRM typu P.

W zwigzku z poniesiong stratg netto za rok 2017 Pogotowie, zgodnie z art. 59 ust. 4 ustawy o dziatalnosci leczniczej (Dz. U. z 2018 r. poz. 2190 z p6zn. zm.) sporzadzito
program naprawczy. Za 2018 r. osiggneto dodatni wynik finansowy, ktéry planuje rowniez w latach nastepnych.




Tabela podsumowujgca wyniki oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej
Wojewddzkiego Osrodka Medycyny Pracy w Bydgoszczy

WYKONANIE PROGNOZA

GRUPA WSKAZNIKI Rok 2016 Rok 2017 Rok 2018 Rok 2019 Rok 2020 Rok 2021

Wartos¢ Wartos¢ Wartosé Wartos¢
Ocena L Ocena Ocena .

Wartosé
wskaznika znil

Ocena Ocena Warfo.s: Ocena

wskaznika

1) wskaznik zyskownosci netto (%)
ponizej 0% -0

od 0% do 2,0% -3 0,22 3 -9,01 0 -9,67 0 0,01 3 0,01 B 0,01 B
powyzej 2,0% do 4,0% -4
powyzej 4,0% -5

2) ik zysh éci daiatal
operacyjnej (%]

Wskazniki |ponizej 0% -0
zyskownosci [od 0% do 3,0% -3
powyzej 3,0% do 5,0% - 4
powyzej 5,0% -5

-0,24 0 -9,5 0 -10 0 -0,18 0 -0,09 0 0,01 5

3) wskaznik zyskownosci aktywéw (%)
ponizej 0% -0

od 0% do 2,0% -3 0,29 3 -14,27 0 -16,13 0 0,02 3 0,02 B 0,02 B
powyzej 2,0% do 4,0% - 4
powyzej 4,0% -5

RAZEM 6 0 0 6 6 9

1) wskaznik biezacej ptynnosci
ponizej 0,60 -0

od 0,60 do 1,00 4
powyzej 1,00 do 1,50 - 8 7,25 10 9,31 10 4,04 10 5,91 10 5,63 10 5,02 10
powyzej 1,50 do 3,00 - 12

powyzej 3,00 lub jezeli zobowigzania
Wskazniki |krétkoterminowe =0zt - 10

ptynnosci
2) wskainik szybkiej ptynnosci
ponizej 0,50 -0

od 0,50 do 1,00 -8

powyzej 1,00 do 2,50 - 13

powyzej 2,50 lub jezeli zobowigzania
krétkoterminowe =0zt - 10

RAZEM 20 20 20 20 20 20

1) wskaznik rotacji naleznosci (w dniach)
ponizej 45 dni -3

od 45 dni do 60 dni -2 29,95 3 31,02 3 26,87 3 24,33 3 26,61 B 24,85 B
od 61 dni do 90 dni -1

Wskazniki |P"Y*) 90 dni -0

0éc

efekty

! 2) wskainik rotacji zobowigzar (w

dniach)
do 60 dni -7 3,76 7 3,23 7 11,61 7 3,8 7 3,42 7 3,88 7
od 61 dni do 90 dni -4
powyzej 90 dni -0

RAZEM 10 10 10 10 10 10

1) wskainik zadtuzenia aktywow (%)
ponizej 40% -10

od 40% do 60% -8 22,76 10 21,82 10 31,6 10 26,25 10 24,84 10 22,93 10
powyzej 60% do 80% -3
powyzej 80% -0

Wskazniki

zadtuzenia
2) wskaznik wyptacalnosci

od 0,00 do 0,50 -10
od 0,51 do 1,00 -8

od 1,01 do 2,00 -6

od 2,01 do 4,00 -4
powyzej 4,00 lub ponizej 0,00 - 0

0,29 10 0,28 10 0,46 10 0,36 10 0,33 10 0,3 10

RAZEM 20 20 20 20 20 20

tACZNA WARTOSCE PUNKTOW| 56 50 50 56 56 59

taczna ocena w wysokosci 50 punktdéw na 70 mozliwych (tj. 71,4%) w roku 2018 wskazuje na pogorszenie kondycji finansowo-ekonomicznej Wojewddzkiego Osrodka
Medycyny Pracy w Bydgoszczy w poréwnaniu do lat ubiegtych .

Wskazniki zyskownos$ci wymagajg poprawy, poniewaz Osrodek generuje strate na poziomie dziatalnosci operacyjnej, a wskaznik zdolnosci aktywéw do generowania
zysku pozostaje na niskim lub ujemnym poziomie. Kolejny rok obrotowy Osrodkek zakonczyt strata netto. Dopracowania wymaga zréwnowazenie przychodow i kosztéw
na poziomie dziatalnosci operacyjnej. Ujemny wynik finansowy za 2018 r. Osrodek poniést w wyniku mniejszych przychoddw, tj. niewykonania kontraktu z NFZ,
mniejszej liczby badar kierowcéw i mniejszej liczby badan w dziatalno$ci stuzby medycyny pracy oraz ponidsl nieplanowane koszty w zakresie ustawowych podwyzek
wynagrodzen kadry medycznej, wyptat odpraw i nagréd jubileuszowych, nieplanowanych remontéw i obstugi wniosk dot. termomodernizacji.

Wskazniki ptynnosci wskazujg na zdolno$¢ podmiotu do terminowego regulowania zobowigzan krdtkoterminowych bez ryzyka utraty przez podmiot zdolnosci do
terminowego regulowania zobowigzan.

Wskaznik efektywnosci rotacji naleznosci pomiedzy 24 a 31 dni oznacza, ze podmiot nie ma trudnosci ze $cigganiem naleznosci za $wiadczone ustugii nie grozi mu utrata
zdolnosci terminowego regulowania zobowigzan. Wskaznik efektywnosci rotacji zobowiazan pomiedzy 4 a 11 dni informuje, ze zobowigzania regulowane s3 terminowo i
nie ma trudnosci w ich sptacie.

Wskaznik zadtuzenia aktywéw wynosi ponizej 40 %, tj. podmiot prawidtowo finansuje aktywa. Wskaznik wyptacalnosci pomiedzy 0,28 a 0,46 Swiadczy o prawidtowej
wielkosci funduszy obcych przypadajacych na jednostke funduszu wtasnego. Wysokos$¢ wskaznikéw zadtuzenia nie Swiadczy o mozliwosci utraty zdolnosci do
terminowego regulowania zobowiazan przez podmiot.

W prognozie na lata 2019-2021 Osrodek wykazuje bardzo dobre wskazniki efektywnosci, zadtuzenia i ptynnosci. Jednakze poprawy wymaga wskaznik zyskownosci, aby
osiggnac zysk na dziatalnosci operacyjnej a nie strate jak planuje jednostka. W zwiazku z poniesiong stratg netto za rok 2018 Osrodek, zgodnie z art. 59 ust. 4 ustawy o
dziatalnosci leczniczej (Dz. U. z 2018 r. poz. 2190 z pézn. zm.) bedzie musiat sporzadzi¢ program naprawczy.




Tabela podsumowujaca wyniki oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej
Wojewddzkiego Osrodka Medycyny Pracy w Toruniu

WYKONANIE PROGNOZA

GRUPA WSKAZNIKI Rok 2016 Rok 2017 Rok 2018 Rok 2019 Rok 2020 Rok 2021

Wartos¢ Wartos¢ Wartosé
Ocena Ocena o

Wartosé
wskainika wskaznika nil

Ocena Ocena War?o.s: Ocena Warfof: Ocena

1) wskaznik zyskownosci netto (%)
ponizej 0% -0

od 0% do 2,0% -3 0,02 3 0,03 3 -4,37 0 0,12 3 0,13 3 0,14 3
powyzej 2,0% do 4,0% -4
powyzej 4,0% -5

2) ik zysh tci daiatal
operacyjnej (%)

Wskazniki |ponizej 0% -0
zyskownosci|od 0% do 3,0% -3
powyzej 3,0% do 5,0% - 4
powyzej 5,0% -5

] 3 -0,03 0 -4,18 0 0,24 3 0,17 3 0,12 3

3) wskainik zyskownosci aktywow (%)
ponizej 0% -0

od 0% do 2,0% -3 0,05 3 0,06 3 -9,6 0 0,26 3 0,46 3 0,36 B
powyzej 2,0% do 4,0% - 4
powyzej 4,0% -5

RAZEM 9 6 0 9 9 9

1) wskainik biezacej ptynnosci
ponizej 0,60 -0

od 0,60 do 1,00 4
powyzej 1,00 do 1,50 - 8 1,77 12 1,82 12 13 8 1,41 8 1,43 8 1,46 8
powyzej 1,50 do 3,00 - 12

powyzej 3,00 lub jezeli zobowigzania
Wskazniki |krétkoterminowe =02t - 10

ptynnosci
2) wskaznik szybkiej ptynnosci
ponizej 0,50 -0

od 0,50 do 1,00 -8

powyzej 1,00 do 2,50 - 13

powyzej 2,50 lub jezeli zobowigzania
krétkoterminowe =02zt - 10

RAZEM 25 25 21 21 21 21

1) wskaznik rotacji naleznosci (w dniach)
ponizej 45 dni -3

od 45 dni do 60 dni -2 43,2 3 28,1 3 28,4 3 31,94 3 32,44 3 33,59 3
od 61 dni do 90 dni -1

Wskazniki |0V 90 dni -0

y
! 2) wskainik rotacji zobowigzan (w
dniach)

do 60 dni -7 9,04 7 9,35 7 11,42 7 15,51 7 15,32 7 15,67 7
od 61 dni do 90 dni -4
powyzej 90 dni -0

RAZEM 10 10 10 10 10 10

1) wskaznik zadtuzenia aktywoéw (%)
ponizej 40% -10

od 40% do 60% -8 35,14 10 34,2 10 37,69 10 BEWL) 10 56,84 8 39,66 10
powyzej 60% do 80% -3
powyzej 80% -0
Wskazniki

zadtuzenia
2) wskainik wyptacalnosci

od 0,00 do 0,50 -10
od 0,51 do 1,00 -8

od 1,01 do 2,00 -6

od 2,01 do 4,00 -4
powyzej 4,00 lub ponizej 0,00 - 0

RAZEM 18 18 18 18 16 18

tACZNA WARTOSC PUNKTOW 62 59 49 58 56 58

taczna ocena w wysokosci 49 punktéw na 70 mozliwych (tj. 70,0%) w roku 2018 wskazuje na pogorszenie sytuacji finansowo-ekonomicznej Wojewddzkiego Osrodka
Medycyny Pracy w Toruniu.

Wskazniki zyskownosci wymagaja poprawy, poniewaz Osrodek ponosi i planuje strate na poziomie sprzedazy, a wskaznik zdolnosci aktywéw do generowania zysku
pozostaje na niskim poziomie. za 2018 r. WOMP ponidst strate netto z dziatalnosci spowodowang zmianami organizacyjnymi, tj. likwidacjg Akademickiej Przychodni
Lekarskiej przez co zmniejszyly sie przychody ze sprzedazy. Zakupiono $rodki trwate oraz przeprowadzono remont budynku administracji.

Wskazniki ptynnosci wskazuja na zdolno$¢ podmiotu do terminowego regulowania zobowigzan krdtkoterminowych, bez ryzyka utraty przez podmiot zdolnosci do
terminowego regulowania zobowigzan.

Wskaznik efektywnosci rotacji naleznosci pomiedzy 28 a 43 dni informuje, ze podmiot nie ma trudnosci ze $cigganiem naleznosci za $wiadczone ustugi, rdwniez prognoza
na lata 2019-2021 jest korzystna. Wskaznik efektywnosci rotacji zobowigzan wynosi miedzy 9 a 15 dni i stanowi, ze zobowigzania regulowane sg terminowo i nie ma
trudnosci w ich sptacie.

Wskaznik zadtuzenia aktywow wynosi ponizej 40 %, tj. podmiot prawidtowo finansuje aktywa. Wskaznik wyptacalnosci wynosi pomiedzy 0,53 a 0,72 i $wiadczy o
prawidtowej wielkosci funduszy obcych przypadajgcych na jednostke funduszu wtasnego. Wysokos¢ wskaznikdw zadtuzenia nie Swiadczy o mozliwosci utraty zdolnosci
do terminowego regulowania zobowigzar przez podmiot.

Prognoza na lata 2019-2021 zaktada korzystniejsze wskazniki zyskownosci z dziatalnosci operacyjnej niz rok 2018. Zaistniata sytuacja finansowo-ekonomiczna Osrodka
spowodowana zmniejszeniem kontraktu z NFZ z uwagi na likwidacje APL oraz zmiejszeniem liczby pacjentéw POZ, przyczynita sie do poniesienia starty netto za 2018 r.
Osrodek zgodnie z art. 59 ust.4 ustawy o dziatalnosci leczniczej (Dz. U. z 2018 r. poz. 2190 zpdzn. zm.) bedzie musial sporzadzi¢ program naprawczy.




Tabela podsumowujgca wyniki oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej
Wojewddzkiego Osrodka Medycyny Pracy we Wioctawku

WYKONANIE PROGNOZA

GRUPA WSKAZNIKI Rok 2016 Rok 2017 Rok 2018 Rok 2019 Rok 2020 Rok 2021

Wartosé Wartosé Wartosé Wartosé Wartosé Wartosé
Ocena . Ocena . Ocena Y. Ocena Y. Ocena Y Ocena

wskaznika

1) wskaznik zyskownosci netto (%)
ponizej 0% -0

od 0% do 2,0% -3 -1,55 0 -3,74 0 -4,59 0 0,03 3 0,03 3 0,03 3
powyzej 2,0% do 4,0% -4
powyzej 4,0% -5

2 P, Sci daiatal
operacyjnej (%)

Wskazniki |ponizej 0% -0
zyskownosci |od 0% do 3,0% -3
powyzej 3,0% do 5,0% - 4
powyzej 5,0% -5

-1,55 [ -4,05 0 -4,8 0 -0,12 0 -0,12 0 -0,12 0

3) wskaznik zyskownosci aktywow (%)
ponizej 0% -0

od 0% do 2,0% -3 -0,71 0 -1,71 0 -2,22 0 0,01 3 0,01 3 0,02 3
powyzej 2,0% do 4,0% - 4
powyzej 4,0% -5

RAZEM 0 0 0 6 6 6

1) wskaznik biezacej ptynnosci
ponizej 0,60 -0

od 0,60 do 1,00 4
powyzej 1,00 do 1,50 - 8 0,75 4 0,52 0 0,31 0 0,28 0 0,33 0 0,41 0
powyzej 1,50 do 3,00 - 12

powyzej 3,00 lub jezeli zobowigzania
Wskazniki |krotkoterminowe =0zt - 10

ptynnosci
2) wskainik szybkiej ptynnosci
ponizej 0,50 -0

od 0,50 do 1,00 -8

powyzej 1,00 do 2,50 - 13

powyzej 2,50 lub jezeli zobowigzania
krétkoterminowe = 0zt - 10

RAZEM 12 8 0 0 0 0

1) wskaznik rotacji naleznosci (w dniach)
ponizej 45 dni -3

od 45 dni do 60 dni -2 9,11 3 9,84 3 11,5 3 11,75 3 11,8 3 11,8 3
od 61 dni do 90 dni -1

owyzej 90 dni -0
Wskatniki |POVY€ 20 M

efektywnosc

! 2) wskaznik rotacji zobowigzan (w

dniach)
do 60 dni -7 9,41 7 8,39 7 7,13 7 6,92 7 7,22 7 7,22 7
od 61 dni do 90 dni -4
powyzej 90 dni -0

RAZEM 10 10 10 10 10 10

1) wskaznik zadtuzenia aktywoéw (%)
ponizej 40% -10

od 40% do 60% -8 4,77 10 5,61 10 6,99 10 8,2 10 7,85 10 7,2 10
powyzej 60% do 80% -3
powyzej 80% -0
Wskazniki
zadluzenia

2) wskaznik wyptacalnosci

od 0,00 do 0,50 -10
od 0,51 do 1,00 -8

od 1,01 do 2,00 -6

od 2,01 do 4,00 -4
powyzej 4,00 lub ponizej 0,00 -0

1,55 6 3,78 4 -9,74 0 -11,56 0 -11,01 0 -10,05 0

RAZEM 16 14 10 10 10 10

LACZNA WARTOSC PUNKTOW 38 32 20 26 26 26

‘taczna ocena w wysokosci 20 punktéw na 70 mozliwych (tj. 28,6%) w roku 2018 wskazuje na pogorszenie kondycji finansowo-ekonomicznej Wojewddzkiego Osrodka
Medycyny Pracy we Wtoctawku.

Ujemne wskazniki zyskownosci w latach 2016-2018 informuja o nieracjonalnym gospodarowaniu, a przychody podmiotu nie pokryty poniesionych kosztéw. Wskaznik
zyskownosci aktywéw w latch 2016-2018 pokazuje, ze podmiot nie miat zdolnosci aktywéw do generowania zysku. Prognoza na lata 2019-2021 zaktada nieznaczny
wzrost wskaznikéw zyskownosci, natomiast zysk z dziatalnosci WOMP pojawia sie dopiero na poziomie przychodéw ogdtem, dopracowania wymaga zréwnowazenie
przychoddw i kosztéw na poziomie dziatalnosci operacyjnej.

Wskazniki ptynnosci w granicach od 0,28 do 0,68 s3 niskie ale wskazujg na zdolno$¢ podmiotu do terminowego regulowania zobowigzan krétkoterminowych. Jednakze
juz w 2018 r. pojawity sie zobowigzania wymagalne.

Wskaznik efektywnosci rotacji naleznosci wynosi 11 dni oznacza, ze podmiot nie ma trudnosci ze $cigganiem naleznosci za $wiadczone ustugi. Wskaznik efektywnosci
rotacji zobowigzari pomiedzy 6 a 9 dniinformuje, ze podmiot ma zdolno$¢é terminowego regulowania zobowigzan.

Wskaznik zadtuzenia aktywéw wynosi ponizej 40%, tj. podmiot prawidtowo finansuje aktywa. Wskaznik wyptacalnosci pomiedzy od 2018 r. ma warto$¢ ujemnq i
Swiadczy o nieprawidtowej wielkosci funduszy obcych przypadajgcych na jednostke funduszu wtasnego. Wysokos¢ wskaznikdow zadtuzenia swiadczy o ryzyku utraty
zdolnosci terminowego regulowania zobowiazan przez podmiot.

W prognozie na lata 2019-2021 WOMP zaktada zwiekszenie przychodéw ze sprzedazy o 10% i zwiekszenie kosztdw dziatalnosci operacyjnej 0 4% w stosunku do 2018 r.
Ponadto planuje, w celu zachowania stabilnosci finansowo-ekonomicznej, zachowaé ptynnos¢ finansowa i osiaggna¢ dodatni wynik finansowy. Ponadto Osrodek planuje!
pozyskiwa¢ nowych kontrahentéw, nowych lekarzy o specjalnosci medycyna pracy oraz uzyska¢ kontrakt z NFZ. W zwiazku z poniesiong stratg netto za rok 2018
Osrodek, zgodnie z art. 59 ust. 4 ustawy o dziatalnosci leczniczej (Dz. U. z 2019 r. poz. 2190 z p6zn. zm.) bedzie musiat sporzadzi¢ program naprawczy. Jednostka
sporzadzata réwniez program naprawczy rowniez za rok 2016 i 2017.




Tabela podsumowujgca wyniki oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej
Sanatorium Uzdrowiskowego im. dr J6zefa Krzymirskiego w Inowroctawiu s.p.z.0.z.

WYKONANIE PROGNOZA

GRUPA WSKAZNIKI Rok 2016 Rok 2017 Rok 2018 Rok 2019 Rok 2020 Rok 2021

Wartos¢ Wartos¢ Wartos¢
Ocena Ocena L

Wartosé Wartos¢ Wartosé
g R, s Ocena Ocena ..

[of
wskaznika cena

Ocena

1) wskaznik zyskownosci netto (%)
ponizej 0% -0

od 0% do 2,0% -3 15,54 5 14,85 5 4,25 5 3,99 4 3,24 4 7,61 5
powyzej 2,0% do 4,0% -4
powyzej 4,0% -5

2) wskainik zy éci dziatal
operacyjnej (%)

Wskazniki |ponizej 0% -0
2zyskownosci|od 0% do 3,0% -3
powyzej 3,0% do 5,0% - 4
powyzej 5,0% -5

17 5 15,89 5 5,76 5 5,74 5 4,85 4 8,99 5

3) wskaznik zyskownosci aktywéw (%)
ponizej 0% -0

od 0% do 2,0% -3 9,02 5 8,78 5 2,29 4 1,86 g 1,46 B] 3,41 4
powyzej 2,0% do 4,0% - 4
powyzej 4,0% -5

RAZEM 15 15 14 12 11 14

1) wskaznik biezacej ptynnosci
ponizej 0,60 -0

od 0,60 do 1,00 4
powyzej 1,00 do 1,50 -8 0,74 4 0,78 4 0,72 4 0,42 0 1,44 8 1,47 8
powyzej 1,50 do 3,00 -12

powyzej 3,00 lub jezeli zobowigzania
Wskazniki |krotkoterminowe =0zt - 10

plynnosci
2) wskainik szybkiej ptynnosci
ponizej 0,50 -0

od 0,50 do 1,00 -8

powyzej 1,00 do 2,50 - 13

powyzej 2,50 lub jezeli zobowigzania
krétkoterminowe =0zt - 10

RAZEM 12 12 12 0 21 21

1) wskaznik rotacji naleznosci (w dniach)
ponizej 45 dni -3

od 45 dni do 60 dni -2 2,96 3 3,2 3 3,77 3 7,41 8 6,73 3 4,06 3
od 61 dni do 90 dni -1

Wskaniki powyzej 90 dni -0

efektywnosc
! 2) wskazinik rotacji zobowigzan (w
dniach)

do 60 dni -7 12,54 7 24,78 7 23,77 7 67,33 4 60,7 4 10,3 7
od 61 dni do 90 dni -4
powyzej 90 dni -0

RAZEM 10 10 10 7 7 10

1) wskaznik zadtuzenia aktywow (%)
ponizej 40% -10

od 40% do 60% -8 27,52 10 29,19 10 24,78 10 33,99 10 32,97 10 30,89 10
powyzej 60% do 80% -3
powyzej 80% -0
Wskazniki

zadtuzenia
2) wskainik wyptacalnosci

od 0,00 do 0,50 -10
od 0,51 do 1,00 -8

od 1,01 do 2,00 -6

od 2,01 do 4,00 -4
powyzej 4,00 lub ponizej 0,00 - 0

RAZEM 18 18 138 18 18 18

tACZNA WARTOSC PUNKTOW 55 55 54 37 57 63

taczna ocena w wysokosci 54 punktow na 70 mozliwych (tj. 77,1%) w roku 2018 wskazuje na dobra kondycje finansowo-ekonomiczng Sanatorium Uzdrowiskowego
"Przy Tezni" w Inowroctawiu.

Dodatnie wartos$ci wskaznikdw zyskownosci informuja o racjonalnym gospodarowaniu, a przychody podmiotu w petni pokryty poniesione koszty.

Zaplanowane wskazniki ptynnosci bedg utrzymywaty sie na stabilnym poziomie. Niski poziom wskaznikéw ptynno$ci wynika z prowadzonych projektéw inwestycyjnych.
Wskaznik efektywno$ci rotacji naleznos$ci do 7 dni oznacza, ze podmiot nie ma trudnosci ze scigganiem naleznosci za $wiadczone ustugi, wiec nie grozi mu utrata zdolnosci
terminowego regulowania zobowiazan. Wskaznik efektywnosci rotacji zobowigzan pomiedzy 12a 67 dni informuje, ze nie ma trudnosci w sptacie zobowiazan. Planowany
wzrost zobowigzar krétkoterminowych w 2019 r. zwigzany jest z zaciggnieciem kredytu dtugoterminiwego na sfinansowanie projektu w ramach EFRR w kwocie
7.000.000 zt.

Wskaznik zadtuzenia aktywdw wynosi ponizej 40 %, tj. podmiot prawidtowo finansuje aktywa. Wskaznik wyptacalnosci pomiedzy 0,54 a 0,85 $wiadczy o prawidtowej
wielkosci funduszy obcych przypadajacych na jednostke funduszu wtasnego. Wysokosé wskaznikdéw zadtuzenia nie $wiadczy o mozliwosci utraty zdolnosci do
terminowego regulowania zobowiazan przez podmiot.

Prognoza na lata 2019-2021 zaktada dalszy rozwdj Sanatorium poprzez wzrost aktywéw w skutek zaplanowanych projektéw inwestycyjnych. Prognoza na lata przyszte
zaktada stabilno$¢ w obszarze swiadczonych ustug w zakresie przychodéw i kosztdéw przy zaplanowanych inwestycjach majacych wptyw na ich wzrost zaréwno z NFZ, jak
i pacjentéw komercyjnych.




V. Podsumowanie

Oceniagc sytuac} ekonomiczno-finansogv samodzielnych publicznych zaktaddéw opieki
zdrowotnej na podstawie raportow mma stwierdat, ze wigksza¢ jednostek ma dobr
sytuacg ekonomiczno-finansoyy z wylgczeniem Wojewodzkiego Szpitala Specjalistycznego
we Wioctawku, Wojewoddzkiego Szpitala Dziepego w Bydgoszczy, Wojewodzkiego
Szpitala Obserwacyjno-Zakaego w Bydgoszczy i Wojewddzkiegsi@dka Medycyny Pracy
we Wioctawku.

Ponadto ocenia¢ jednostki, ktére uzyskaly taksamy taczrmg ocer punktows nalery
przeanalizowa poszczegolne wskaiki tj. wskaznik zyskowndci, ptynnaci, efektywndci
oraz zadilaenia. Przy tej samej i#oi punktdw obraz sytuacji finansowej ube by
znieksztatcony. Jednostkiadi profil dziatalndgci, skala dziatania, zeticowane problemy
w zwigzku z powyszym wymagaj podicia r&nych dziata.

W sprawozdaniach finansowych siedmiu jednostek, tj.

1) Wojewodzkiego Szpitala Specjalistycznego im.  bilgewionego ksidza Jerzego
Popietuszki we Wioctawku,

2) Wojewodzkiego Szpitala Dziegiego im. J. Brudaskiego w Bydgoszczy,

3) Wojewoddzkiego Szpitala Obserwacyjno — Zakego im. T. Browicza w Bydgoszczy,

4) Kujawsko — Pomorskiego Centrum Pulmonologii w Bysigrzy,

5) Wojewddzkiego Grodka Medycyny Pracy w Bydgoszczy,

6) Wojewodzkiego Grodka Medycyny Pracy w Toruniu,

7) Wojewoddzkiego Grodka Medycyny Pracy we Wioctawku,

wystpita strata netto oraz zachadarzestanki wynikajce z art. 59 ust. 2 ustawy o dziataloio
leczniczej tzn. podmiot twosgzy musi pokrg strat netto Wojewodzkiego Szpitala
Specjalistycznego we Wioctawku, poniemstrata netto po dodaniu kosztéw amortyzacji ma
wartas¢ ujemry i wynosi 712.713,99 zi.

Zgodnie z art. 59 ust. 4 ustawyz¢di w sprawozdaniu finansowym wysgita strata netto
kierownik samodzielnego publicznego zakladu opmkiowotnej, w terminie 3 miegiy od
uptywu terminu do zatwierdzenia sprawozdania fimaregyo, sporgdza program naprawczy,
z uwzgkdnieniem raportu, o ktorym mowa w art. 53a ustnd pkres nie diszy niz 3 lata,

| przedstawia go podmiotowi twagqzemu w celu zatwierdzenia.

W zwigzku z powyszym ww. jednostki zostaty zobligowane do spdeznia programéw
naprawczych.



