
UZASADNIENIE 
 

1. Przedmiot regulacji: 
 Niniejszą uchwałą przyznaje się nagrodę roczną dyrektorowi Wojewódzkiego Szpitala 
Zespolonego im. L. Rydygiera w Toruniu. 
 
2. Omówienie podstawy prawnej:     
            Zgodnie z art. 10 ust. 6 ustawy z dnia 3 marca 2000 r. o wynagradzaniu osób 
kierujących niektórymi podmiotami, nagrodę roczną dla dyrektora samodzielnego 
publicznego zakładu opieki zdrowotnej przyznaje, na wniosek rady społecznej, organ 
administracji rządowej właściwy do utworzenia tego zakładu lub organ wykonawczy 
jednostki samorządu terytorialnego, która ten zakład utworzyła, tj. Zarząd Województwa 
Kujawsko-Pomorskiego. 
Ponadto, na mocy art. 10 ust. 8 ww. ustawy, Zarząd Województwa Kujawsko-Pomorskiego 
uchwałą Nr 18/540/12 z dnia 9 maja 2012 r., zmienioną uchwałami Nr 27/864/12 z dnia  
11 lipca 2012 r., Nr 33/1159/14 z dnia 13 sierpnia 2014 r. oraz nr 12/466/18 z dnia 28 marca 
2018 r. określił zasady przyznawania nagrody rocznej. 
 
3. Konsultacje wymagane przepisami prawa (łącznie z przepisami wewnętrznymi):   

       Projekt uchwały nie podlega procedurze uzgodnień. 
 

4. Uzasadnienie merytoryczne: 
 Zgodnie z art. 10 ust. 7 ustawy z dnia 3 marca 2000 r. o wynagradzaniu osób 
kierujących niektórymi podmiotami prawnymi wysokość nagrody rocznej nie może 
przekroczyć trzykrotności ich przeciętnego wynagrodzenia miesięcznego w roku 
poprzedzającym przyznanie nagrody.  

Przeciętne miesięczne wynagrodzenie Pani Sylwii Sobczak dyrektora Wojewódzkiego 
Szpitala Zespolonego im. L. Rydygiera w Toruniu w 2018 r. wynosiło 23.697,55 zł brutto.  

Rada Społeczna wniosła o przyznanie ww. nagrody w wysokości trzykrotności 
średniego miesięcznego wynagrodzenia dyrektora w 2018 r., tj. 71.092,65 zł. 
 Wniosek Rady Społecznej o przyznanie nagrody rocznej zawiera załączniki określone         
w § 5 ust. 1 pkt 12 ww. uchwały Zarządu, tj.: 
- sprawozdanie finansowe za rok obrotowy 2018, 
- dokument zatwierdzający sprawozdanie finansowe (uchwała Nr 23/978/19 Zarządu 
Województwa Kujawsko-Pomorskiego z dnia 12 czerwca 2019 r. w sprawie zatwierdzenia 
sprawozdania finansowego za rok 2018 Wojewódzkiego Szpitala Zespolonego  
im. L. Rydygiera w Toruniu), 
- uchwałę właściwego organu uprawnionego do wnioskowania o przyznanie nagrody 
rocznej (uchwała Nr I/14/2019 Rady Społecznej Wojewódzkiego Szpitala Zespolonego 
im. L. Rydygiera z dnia 14 maja 2019 r.), 
- oświadczenie o terminowym regulowaniu zobowiązań publiczno-prawnych, 
- oświadczenie o prawidłowym wykorzystaniu dotacji i terminowym ich rozliczeniu. 
Podstawowe kryteria przyznania nagrody: 
 1. Uzyskanie dodatniego wyniku finansowego lub zmniejszenie straty netto  
w stosunku do poprzedniego roku obrotowego. 
Rok 2018 Szpital zakończył zyskiem netto w wysokości 165.100,13 zł. 
Szpital utrzymuje płynność finansową oraz posiada zdolność do terminowego regulowania 
zobowiązań. Wskaźnik bieżącej płynności finansowej w roku 2018 wynosił 1,55. 
 

2. Umocnienie pozycji rynkowej lub branżowej. 
W 2018 roku przychody Wojewódzkiego Szpitala Zespolonego im. L. Rydygiera  
w Toruniu wyniosły ogółem 312.563.080,56 zł, a koszty 312.318.938,43 zł. Szpital zakończył 



 

2018 rok wg zapisów w księgach rachunkowych wynikiem dodatnim (brutto) w kwocie 
244.142,13 zł. Po odliczeniu podatku dochodowego od osób prawnych dodatni wynik 
finansowy (netto) wyniósł 165.100,13 zł.  

W 2018 roku Szpital nie miał również zobowiązań wymagalnych, a także terminowo 
regulował zobowiązania, w tym również te o charakterze publiczno-prawnym. 

W roku 2018 Szpital przeznaczył środki finansowe na inwestycje w wysokości 
62.531.394,69 zł, w tym ze środków: 
budżetu województwa -      316.956,00 zł 
budżetu państwa  -      415.985,10 zł 
unijnych   - 47.304.180,36 zł 
własnych   - 14.494.273,23 zł. 

2.1. W 2018 r. kontynuowana była inwestycja związana z rozbudową i przebudową 
Wojewódzkiego Szpitala Zespolonego im. L. Rydygiera w Toruniu , rozpoczęta w roku 
2016, realizowana przez Kujawsko-Pomorskie Inwestycje Medyczne Sp. z o.o. w Toruniu  
(wykonawcą robót jest firma Budimex S.A.). Ze środków  Regionalnego Programu 
Operacyjnego Województwa Kujawsko-Pomorskiego na lata 2014-2020 Szpital pozyskał: 
Kwota inwestycji:  228.950.598,52 zł 
Dofinansowanie z EFRR: 172.481.658,99 zł 
w tym płatności z EFRR w 2018 r.: 44.165.607,84 zł 
wkład własny Szpitala w 2018 r.: 8.750.236,56 zł. 
Obecnie trwają prace wykończeniowe Budynku Głównego (510) oraz instalacja niezbędnego 
wyposażenia w sprzęt i aparaturę medyczną. Budynek Główny został wykonany już w około 
80%. Zakończoną inwestycją jest Garaż (560), z którego korzystają pacjenci, osoby 
odwiedzające, jak również pracownicy Szpitala. Budynki techniczne (570 A, B, C, E) zostały 
wykonane w około 97%. Prace nad budową Budynku Administracyjnego (520) są 
zaawansowane w około 85% (trwają odbiory nadzoru budowlanego). Stopień zaawansowania 
budowy Budynku Poradni i Oddziałów Zakaźnych (530) sięga około 70%. Budynek 
Oddziałów Psychiatrycznych (540) został wykonany w około 50%.  
 
2.2. W 2018 roku Szpital zrealizował projekt polegający na doposażeniu Szpitalnego 
Oddziału Ratunkowego w nowoczesny sprzęt medyczny w ramach zakończonego 
pozytywnie projektu „Doposażenie w sprzęt i aparaturę medyczną SOR Wojewódzkiego 
Szpitala Zespolonego w Toruniu” w ramach Programu Operacyjnego Infrastruktura  
i Środowisko: 
Łączna wartość projektu 3 692 438,32 zł  
Dofinansowanie z EFRR: 3 138 572,52 zł 
W tym wkład własny Szpitala: 553 865,80 zł. 
W ramach zrealizowanego projektu SOR został doposażony w nowoczesny sprzęt i aparaturę 
medyczną ratującą życie, m.in. defibrylatory wraz z akcesoriami, analizatory parametrów 
krytycznych, kardiomonitory, aparat usg oraz respiratory. 
Ponadto Szpital jest partnerem w projektach pilotażowych, innowacyjnych realizowanych 
w ramach PO WER tj.: 

• Projekt „Efektywne rozwiązania dzięki wspólnym działaniom – testowanie modelu 
wsparcia”. Powyższy projekt realizowany będzie do sierpnia 2020 roku wraz z RC 
fundacją konsultingu i rehabilitacji oraz organizacjami i instytucjami.  

• Projekt „Skoordynowana opieka środowiskowa skierowana do osób z chorobą 
otępienną i ich opiekunów”. Projekt realizowany jest do końca 2019 roku  
w partnerstwie z Zakładem Pielęgnacyjno-Opiekuńczym im. ks. Jerzego Popiełuszki 
w Toruniu.  



 

 
W 2018 roku Szpital zakupił oraz otrzymał w darowiźnie sprzęt i aparatur ę medyczną, 
która jest niezbędna w celu zapewnienia właściwego standardu świadczonych usług 
medycznych zgodnie z wymogami Narodowego Funduszu Zdrowia oraz rozporządzeń 
Ministra Zdrowia. Zgodnie z ostatecznym rozliczeniem planu inwestycyjnego za 2018 rok 
zakupiono sprzęt i aparaturę medyczną na kwoty:  

• zakupy ze środków własnych: 2.655.668,72 zł   
• darowizny: 535.251,56 zł. 

Zakupy oraz darowizny aparatury medycznej spowodowały doposażenie Szpitala  
w nowoczesną aparaturę medyczną.  
Ponadto Szpital realizuje zadanie w zakresie poprawy systemu Państwowego Ratownictwa 
Medycznego na obszarze działania zespołów ratownictwa medycznego WSzZ w Toruniu. 
Zadanie to obejmuje zakup w formie leasingu (operacyjnego) dla zespołów ratownictwa 
medycznego Szpitala łącznie 8 ambulansów spełniających wymagania Państwowego 
Systemu Ratownictwa Medycznego oraz obowiązującej normy PN-EN 1789 dla ambulansów 
ratunkowych. 
Zadanie jest wykonywane w ramach czteroletnich umów. Łączna wartość zadania na rok 
2018 (leasing) dla ww. umów wynosi: 1.274.109,00 zł z czego 316.956,00 zł pochodzi  
z dotacji podmiotu tworzącego (reszta to środki własne Szpitala). 

W 2018 roku Szpital zrealizował zakup sprzętu i oprogramowania komputerowego  
na łączną wartość 891.587,80 zł. 
Szpital wykonał remonty oraz modernizacje na łączną wartość 328.865,75 zł. 
Szpital zakupił ambulans dla podstawowego zespołu ratownictwa medycznego częściowo 
wyposażonego w sprzęt i aparaturę medyczną z dotacji pozyskanej ze środków budżetu 
państwa o wartości: 415.985,10 zł. Wartość umowy leasingowej przypadająca na 2018 rok 
wynosi 356.895,57 zł. 
 
W roku 2018 wykorzystanie ryczałtu PSZ przez Wojewódzki Szpital Zespolony w Toruniu 
wyniosło: 

• limit – 125.855.960,99 zł 
• wykonanie – 128.329.694,11 zł 
• wykorzystanie – 102 %. 

W 2018 roku w Szpitalu przeprowadzano szereg akcji profilaktycznych . Każda poradnia 
specjalistyczna realizowała działania profilaktyczne w zakresie prowadzonej przez siebie 
działalności.  
Od dnia 1 października 2018 roku Szpital stał się realizatorem programu Centrum Zdrowia 
Psychicznego, który jest ministerialnym programem pilotażowym dotyczącym całościowej 
opieki psychiatrycznej, w tym środowiskowego modelu psychiatrii dla mieszkańców Torunia. 
Opieką Centrum zostali objęci wszyscy dorośli mieszkańcy Torunia, którzy mogą w nim 
liczyć na pomoc psychiatryczną w zakresie: świadczeń ambulatoryjnych, leczenia 
środowiskowego (domowego), świadczeń stacjonarnych, pomocy doraźnej oraz świadczeń 
dziennych.  

3. Prawidłowe wykorzystanie dotacji i terminowe ich rozliczenie. 
Dyrektor Wojewódzkiego Szpitala Zespolonego im. L. Rydygiera w Toruniu złożył 
oświadczenie, że w roku 2018 Szpital prawidłowo i w terminie rozliczył się  
z otrzymanych dotacji.  

4.  Terminowe regulowanie zobowiązań publiczno-prawnych.  
Dyrektor WSzZ złożył oświadczenie, że w roku 2018 Szpital terminowo regulował 
zobowiązania o charakterze publiczno-prawnym. 
  



 

5. Zatwierdzenie sprawozdania finansowego. 
Uchwała Nr I/14/2019 Zarządu Województwa Kujawsko-Pomorskiego z dnia 14 maja 2019 r. 
w sprawie zatwierdzenia sprawozdania finansowego WSzZ za rok 2016. 
Dyrektor WSzZ spełnia kryteria podstawowe przyznania nagrody określone w § 4 ust. 1 cyt. 
uchwały.  

 
Kryteria dodatkowe mające wpływ na wysokość nagrody: 
 1. Pozyskanie dodatkowych środków finansowych, poza budżetowych,  
na działalność statutową jednostki.  
Opisane wyżej zadania realizowane były z udziałem środków z Europejskiego Funduszu 
Rozwoju Regionalnego, budżetu państwa, budżetu województwa. 
 2. Brak zobowiązań wymagalnych na koniec roku obrotowego. 
Zgodnie ze stanem na dzień 31 grudnia 2018 r. Szpital nie posiadał zobowiązań 
wymagalnych.  
 3. Zmniejszenie poziomu zobowiązań wymagalnych na koniec roku obrotowego                
w porównaniu z końcem poprzedniego roku obrotowego. 
Brak zobowiązań wymagalnych w roku 2017 i 2018. 
 4. Uzyskanie nagrody, wyróżnienia itp. w związku z prowadzoną działalnością 
statutową. 
WSzZ od wielu lat prowadzi działania na rzecz poprawy jakości usług medycznych i stara się 
o uzyskanie certyfikatów jako ści. 
W dniu 13 stycznia 2016 roku Minister Zdrowia przyznał certyfikat akredytacyjny nr 2015/67 
potwierdzający spełnienie przez WSzZ w nowej strukturze organizacyjnej z połączonymi 
jednostkami: Szpitalem Wielospecjalistycznym, Szpitalem Specjalistycznym dla Dzieci  
i Dorosłych, Regionalnym Centrum Stomatologii, Szpitalem Psychiatrycznym, Szpitalem 
Obserwacyjno-Zakaźnym, Stacją Pogotowia Ratunkowego – standardów akredytacyjnych dla 
lecznictwa szpitalnego, ważny do 12.01.2019 r. Wniosek o ponowną akredytację został 
złożony w maju 2018 roku i obecnie trwają przygotowania do wizyty akredytacyjnej.  
Szpital posiada ponadto aktualny Certyfikat ISO wydany przez TÜV SÜD Management 
Service GmbH potwierdzający spełnianie normy ISO 9001:2015, który jest odnawiany  
w systemie trzyletnim po corocznych audytach sprawdzających. 
W dniach od 18 do 20 lipca 2018 r. odbył się 10 audyt nadzoru ISO 9001:2015, który został 
przeprowadzony przez audytorów jednostki certyfikującej TÜV SÜD Management Service 
GmbH München zakończony wydaniem certyfikatu potwierdzającego spełnienie wymagań 
normy ISO 9001:2015 ważny do 17.06.2019 roku. 
Od 2005 roku Wojewódzki Szpital Zespolony corocznie bierze udział w rankingu 
Rzeczpospolitej Bezpieczny Szpital. W 2018 roku znalazł się w gronie laureatów jako jeden ze 
100 najlepszych szpitali publicznych w Polsce.  
W dniu 15.06.2018 roku Szpital otrzymał wyróżnienie w ogólnopolskim konkursie „Zakład 
opieki zdrowotnej uśmiechniętego pacjenta” pod patronatem Rzecznika Praw Pacjenta  
i Marszałka Województwa Zachodniopomorskiego. 
 
5. Ocena skutków regulacji: 
 Uchwała nie powoduje skutków finansowych dla budżetu Województwa Kujawsko-
Pomorskiego. Nagroda zostanie wypłacona ze środków Wojewódzkiego Szpitala 
Zespolonego im. L. Rydygiera w Toruniu. 
 


