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Wykaz skrotow

B+R Badania i rozwaj

EFRR Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego

EFSI Europejskie Fundusze Strukturalne i Inwestycyjne
EUR Euro

GBER General Block Exemption Regulation [Rozporzadzenie Komisji (UE) nr 651/2014
z dnia 17 czerwca 2014 r. uznajace niektore rodzaje pomocy za zgodne z rynkiem
wewnetrznym w zastosowaniu art. 107 i 108 Traktatu (Dz. Urz. UE L187
2 26.06.2014 ze zm.)]

IF Instrumenty finansowe

1Z Instytucja Zarzadzajaca Regionalnym Programem Operacyjnym Wojewodztwa
Kujawsko-Pomorskiego na lata 2014-2020; Instytucja Zarzadzajaca RPO

KE Komisja Europejska

MFF Menadzer Funduszu Funduszy

MSP Mikro-, malte lub srednie przedsiebiorstwa

OP Os Priorytetowa

OZE Odnawialne zrodla energii

PF Posrednik Finansowy

PI Priorytet Inwestycyjny

RPO WK-P Regionalny Program Operacyjny Wojewodztwa Kujawsko-Pomorskiego na lata
2014-2020; Program

UE Unia Europejska

TRL Technology Readiness Level [Poziomy Gotowosci Technologicznej]

Definicje terminow

Beneficjent fundusz funduszy, o ktérym mowa w art. 2 pkt 10 i pkt 27
Rozporzadzenia Ogbélnego
Fundusz Funduszy fundusz, o ktérym mowa w art. 2 pkt 27 Rozporzadzenia

Ogoblnego, utworzony przez Menadzera Funduszu Funduszy
w celu realizacji Projektu

Harmonogram harmonogram, stanowiacy czeS¢é strategii inwestycyjnej,
realizacji Projektu okreslajacy kluczowe terminy realizacji Projektu

Instrument Finansowy | Srodek pomocy finansowej mogacy przybra¢ forme inwestycji
kapitalowych, pozyczek Ilub poreczen oferowany przez
Posrednika Finansowego na rzecz Ostatecznych Odbiorcow na
podstawie umowy, o ktorym mowa w Tytule IV Rozporzadzenia
Ogodlnego

Komitet Monitorujacy | podmiot, o ktérym mowa w art. 47 Rozporzadzenia Ogoélnego
RPO
Menadzer Funduszu | podmiot wdrazajacy Fundusz Funduszy — Beneficjent
Funduszy
Ocena ex-ante ocena ex-ante instrumentow finansowych przeprowadzona przez
Instytucje Zarzadzajaca RPO zgodnie z art. 37 wust. 2-3
Rozporzadzenia Ogbélnego

Ostateczny Odbiorca podmiot otrzymujacy wsparcie finansowe 2z Instrumentu
Finansowego

Posrednik Finansowy podmiot publiczny lub prywatny wybrany w celu wdrazania
Instrumentu Finansowego; Posrednik Finansowy pelni role
podmiotu wdrazajacego Instrument Finansowy

Projekt przedsiewziecie szczegoltowo okreslone  we  Wniosku
o dofinansowanie, podejmowane w celu realizacji Strategii
Inwestycyjnej




1. Wprowadzenie

Strategia inwestycyjna stanowi podstawe do okreslenia relacji miedzy Instytucja Zarzadzajaca
RPO a podmiotami zaangazowanymi we wdrazanie instrumentow finansowych w
Wojewodztwie Kujawsko-Pomorskim m.in. w zakresie ksztaltu systemu wdrazania, zasad
dotyczacych wyliczania i pokrywania poniesionych kosztéw zarzadzania lub oplat za
zarzadzanie zwigzanych z instrumentami finansowymi czy tez monitorowania. Niniejsza
Strategia Inwestycyjna opisuje model wdrazania instrumentow finansowych w Wojewodztwie
Kujawsko-Pomorskim, zawiera tresci podstawowe dla wszystkich podmiotéw, ktore beda
petnié¢ role menadzera funduszéw funduszy, a takze kryteria wyboru funduszu funduszy,
zatwierdzone przez Komitet Monitorujacy RPO WK-P na lata 2014-2020.

Strategia Inwestycyjna zostala przygotowana na podstawie dwoch badan ewaluacyjnych:
+ ,Ewaluacji ex-ante instrumentéw finansowych wdrazanych w wojewodztwie kujawsko-
pomorskim w latach 2014-2020, Warszawa pazdziernik 2014 r.” oraz
+ ,Aktualizacji ewaluacji ex-ante instrumentéw  finansowych  wdrazanych
w wojewodztwie kujawsko-pomorskim w latach 2014-2020, Warszawa 15 grudnia
2016 r. wraz ze Swiadczeniem ustug doradczych”,
ktore zostaly opracowane przez konsorcjum Policy & Action Group Uniconsult Sp. z o.o.
i IMAPP Sp. z o0.0. zgodnie z wymogami okreslonymi w art. 37 rozporzadzenia 1303/20131.
Strategia uwzglednia wskazane przez Wykonawce wnioski i rekomendacje oraz propozycje
rozwigzan w zakresie wdrazania instrumentow finansowych.

Zapisy niniejszej Strategii Inwestycyjnej stanowia mandat negocjacyjny Wojewodztwa
Kujawsko-Pomorskiego podczas mnegocjacji warunkow wspolpracy 2z potencjalnymi
podmiotami wdrazajacymi fundusze funduszy w Wojewodztwie Kujawsko-Pomorskim.
Z wybranymi podmiotami zawarte zostana umowy o finansowaniu, na mocy ktérych
Instytucja Zarzadzajaca RPO powierzy im funkcje menadzeréw funduszu funduszy.

Ze wzgledu na fakt, ze strategia wdrazania instrumentéw finansowych bedzie zalacznikiem do
umowy o finansowaniu miedzy Instytucja Zarzadzajaca RPO a beneficjentem (menadzerem
funduszu  funduszy), wypelniajac ~ wymogi opisane w  ust. 1 lit. a-c
w Zalaczniku IV do rozporzadzenia 1303/2013, dla czytelnego podziatu odpowiedzialno$ci
pomiedzy trzech beneficjentow RPO WK-P, ktorzy podejma role menadzeréw funduszu
funduszy, na podstawie niniejszej Strategii Inwestycyjnej zostang przygotowane trzy odrebne
dokumenty:

+ Strategia Inwestycyjna z Biznesplanem dla instrumentéw finansowych
w Regionalnym Programie Operacyjnym Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego na lata
2014-2020. Obszar 1,

+ Strategia Inwestycyjna 2z Biznesplanem dla instrumentéw finansowych
w Regionalnym Programie Operacyjnym Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego na lata
2014-2020. Obszar 2,

1 Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 1303/2013 z dnia 17 grudnia 2013 r. ustanawiajace
wspoblne przepisy dotyczace Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego, Europejskiego Funduszu Spotecznego,
Funduszu Spéjnosci, Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich oraz Europejskiego
Funduszu Morskiego i Rybackiego oraz ustanawiajace przepisy ogélne dotyczace Europejskiego Funduszu Rozwoju
Regionalnego, Europejskiego Funduszu Spolecznego, Funduszu Spéjnosci i Europejskiego Funduszu Morskiego
i Rybackiego oraz uchylajace rozporzadzenie Rady (WE) nr 1083 /2006 (Dz. Urz. UE L347 z 20.12.2013 r., s. 320).
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+ Strategia Inwestycyjna z Biznesplanem dla instrumentéw finansowych
w Regionalnym Programie Operacyjnym Wojewodztwa Kujawsko-Pomorskiego na lata
2014-2020. Obszar 3.

ktore zostana przyjete odrebnymi uchwatami Zarzadu Wojewodztwa Kujawsko-Pomorskiego.
Przedmiotowe strategie beda zawieraly w szczegolnoSci:
a) strategie lub polityke inwestycyjna obejmujaca uzgodnienia dotyczace wdrazania,
oferowane produkty finansowe, docelowych odbiorcow ostatecznych, a takze -
w stosownych przypadkach — planowane polaczenie ze wsparciem w ramach dotacji;
b) biznesplan obejmujacy IF, ktére beda wdrazane, okreslajacy m.in. spodziewany efekt
dzwigni, o ktérym mowa w art. 37 ust. 2 rozporzadzenia 1303/2013;
c) prezentacje oczekiwanych wynikéw, jakie IF maja osiagnaé by przyczynié sie do celow
szczegotowych i rezultatow danego Priorytetu Inwestycyjnego.

Jednoczesnie ze wzgledu na fakt, ze skutecznos$é¢ interwencji w formule instrumentow
finansowych powiazana jest SciSle z biezaca sytuacja na rynku, niniejsza Strategia
Inwestycyjna ma charakter elastyczny. Kierujac sie tym zalozeniem Instytucja Zarzadzajaca
RPO przyjmuje, ze postanowienia niniejszej Strategii maja charakter szacunkowy co pozwala
na ich dostosowanie do zachodzacych na rynku zmian. Ponadto, zaklada sie, ze przyjete
w Strategii podstawy, rozwiazania i zalozenia beda podlegaly systematycznej i cyklicznej
weryfikacji. Strategia ma charakter ,kroczacy” co oznacza, ze moze byc¢ elastycznie
dopasowywana do =zmieniajacej sie sytuacji spoleczno-ekonomicznej w Wojewodztwie
Kujawsko-Pomorskim oraz zalozen i priorytetow w zakresie wykorzystania instrumentow
finansowych w ramach RPO WK-P2. Zalozenia dotyczace aktualizacji Strategii zostaty
przedstawione w pkt 10.

2. Regulacje prawne w zakresie instrumentow finansowych

W  perspektywie finansowanej 2007-2013 jednym 2z gléwnych powodéw problemow
wdrozeniowych w zakresie instrumentéw finansowych byl brak odpowiednich regulacji
prawnych3. W nowym okresie programowania zaréwno regulacje prawa unijnego, jak
i krajowego, dostrzegajac odrebng od dotacji charakterystyke instrumentéw finansowych,
zawieraja w swej treSci liczne przepisy odnoszace sie do tej formy interwencji. Ponizej
przedstawiono wykaz najwazniejszych aktéw prawnych, ktére nalezy mie¢ na wzgledzie przy
wdrazaniu instrumentéow finansowych. Oprocz aktow o charakterze normatywnym,
w konteksScie wdrazania instrumentow finansowych istotna role odgrywaja rowniez wytyczne
wydawane przez Komisje Europejska — stanowia one bowiem czesto punkt odniesienia dla
samej Komisji Europejskiej, jak i stuzb kontrolnych/audytowych podczas weryfikowania
poprawnosci wdrazania instrumentéw finansowych#.

2 Dotyczy to w szczegolnosSci obecnie trwajacego procesu zmiany Umowy Partnerstwa i RPO WK-P.
W momencie wejScia w zycie zmian ww. dokumentow Instytucja Zarzadzajaca RPO podejmie z poszczegolnymi
podmiotami wdrazajacymi instrumenty finansowe, tam gdzie to zasadne, dialog w celu dostosowania zalozen
interwencji do zmienionych dokumentéw programowych.

3 Zob. w tym wzgledzie sprawozdanie specjalne Europejskiego Trybunalu Obrachunkowego Instrumenty finansowe
dla MSP wspélfinansowane z Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego.

4 Z punktu widzenia prawnego, jakkolwiek wytyczne nie maja wiazacego charakteru, to jednak wlasciwe organy sa
zobowiazane wziac je pod uwage w toku wdrazania instrumentéw finansowych, w szczegdlnosci kiedy ulatwiajg one
wyktadnie przepisow krajowych wydanych w celu zapewnienia ich wdrozenia lub kiedy maja na celu uzupelnienie
wiazacych przepisow prawa Unii. (zob. przez analogie wyrok Trybunalu Sprawiedliwosci Unii Europejskiej
z 3 wrzesnia 2014 r. w sprawie C-410/13 Baltlanta UAB, ECLI:EU:C:2014:2134, pkt 64).
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2.1. Regulacje prawa unijnego:

1) rozporzadzenie 966/20125

2) rozporzadzenie 1303/2013

3) rozporzadzenie delegowane 480/20146

4) rozporzadzenie wykonawcze 821/20147
5) rozporzadzenie wykonawcze 964 /20148
0) rozporzadzenie wykonawcze 1011/20149°
7) rozporzadzenie blokowe 651/201410

8) rozporzadzenie de minimis 11

a takze wszelkie przepisy o charakterze wykonawczym, uzupelniajacym lub pomocniczym
w odniesieniu do wymienionych regulacji, w tym w szczeg6lnosci decyzje i wytyczne Komisji
Europejskiej (m.in. Komunikat KE dotyczacy wyznaczania stép referencyjnych
i dyskontowych!2, Komunikat KE dotyczacy Wytycznych Unii w sprawie pomocy panstwa na
rzecz promowania inwestycji w zakresie finansowania ryzykal3, Obwieszczenie KE w sprawie
zastosowania art. 87 i 88 Traktatu WE do pomocy panstwa w formie gwarancjil4).

2.2. Regulacje prawa krajowego:

1) Ustawa z dnia 11 lipca 2014 r. o zasadach realizacji programéw w zakresie polityki
spojnosci finansowanych w perspektywie finansowej 2014-2020 (Dz. U. 2018 poz. 1431 ze
zm.) (dalej: ustawa wdrozeniowa)

5 Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE, EURATOM) nr 966/2012 z dnia 25 pazdziernika 2012 r.
w sprawie zasad finansowych majacych zastosowanie do budzetu ogolnego Unii oraz uchylajace rozporzadzenie Rady
(WE, Euratom) nr 1605/2002 (Dz. Urz. UE L298 z dnia 26 pazdziernika 2012 r., str. 1)

6 Rozporzadzenie delegowane Komisji (UE) nr 480/2014 z dnia 3 marca 2014 r. uzupelniajace rozporzadzenie
Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 1303/2013 ustanawiajace wspélne przepisy dotyczace Europejskiego
Funduszu Rozwoju Regionalnego, Europejskiego Funduszu Spotecznego, Funduszu Spéjnosci, Europejskiego
Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich oraz Europejskiego Funduszu Morskiego i Rybackiego oraz
ustanawiajace przepisy ogolne dotyczace Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego, Europejskiego Funduszu
Spotecznego, Funduszu Spdjnosci i Europejskiego Funduszu Morskiego i Rybackiego (Dz. Urz. UE L138 z dnia 13
maja 2014 r., str. 5).

7 Rozporzadzenie wykonawcze Komisji (UE) nr 821/2014 z dnia 28 lipca 2014 r. ustanawiajace zasady stosowania
rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 1303/2013 w zakresie szczegbélowych uregulowan
dotyczacych transferu wkladéw z programéw i zarzadzania nimi, przekazywania sprawozdan z wdrazania
instrumentéw finansowych, charakterystyki technicznej dzialan informacyjnych i komunikacyjnych w odniesieniu
do operacji oraz systemu rejestracji i przechowywania danych (Dz. Urz. UE L223 z dnia 29 lipca 2014 r., str. 7).

8 Rozporzadzenie wykonawcze Komisji (UE) nr 964 /2014 z dnia 11 wrzesnia 2014 r. ustanawiajace zasady stosowania
rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 1303/2013 w odniesieniu do standardowych warunkéow
dotyczacych instrumentoéw finansowych (Dz. Urz. UE L271 z 12 wrzesnia 2014 r., str. 16).

9 Rozporzadzenie wykonawcze Komisji (UE) nr 1011/2014 z dnia 22 wrzeSnia 2014 r. ustanawiajace szczegélowe
przepisy wykonawcze do rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 1303/2013 w odniesieniu do
wzorow stuzacych do przekazywania Komisji okreslonych informacji oraz szczegotowe przepisy dotyczace wymiany
informacji miedzy beneficjentami a instytucjami zarzadzajacymi, certyfikujacymi, audytowymi i posredniczacymi (Dz.
Urz. UE L286 z dnia 30 wrze$nia 2014 r., str. 1).

10 Rozporzadzenie Komisji (UE) nr 651/2014 z dnia 17 czerwca 2014 r. uznajace niektére rodzaje pomocy za zgodne
z rynkiem wewnetrznym w zastosowaniu art. 107 i 108 Traktatu Tekst majacy znaczenie dla EOG (Dz. Urz. UE L 187
ze zm. z 26.6.2014).

11 Rozporzadzenie Komisji (UE) Nr 1407 /2013 z dnia 18 grudnia 2013 r. w sprawie stosowania art. 107 i 108 Traktatu
o funkcjonowaniu Unii Europejskiej do pomocy de minimis (Dz. Urz. UE L 352 z 24.12.2013).

12 Komunikat Komisji Europejskiej w sprawie zmiany metody wustalania stép referencyjnych
i dyskontowych (2008/C 14/02 lub kolejny — zastepujacy).

13 Komunikat Komisji Wytyczne Unii w sprawie pomocy panstwa na rzecz promowania inwestycji
w zakresie finansowania ryzyka (2014 /C 19/04 lub kolejny — zastepujacy).

14 Obwieszczenie Komisji w sprawie zastosowania art. 87 i 88 Traktatu WE do pomocy panstwa w formie
gwarancji (2008 /C 155/02 lub kolejny — zastepujacy).

6



a takze wszelkie przepisy o charakterze wykonawczym, uzupelniajacym lub pomocniczym
w odniesieniu do wymienionych regulacji, w tym w szczego6lnosci rozporzadzenia i wytyczne
ministra wlasciwego do spraw rozwoju regionalnego.

3. Logika interwencji w formule instrumentow finansowych
3.1. Zalozenia interwencji w okresie 2014-2020

Instrumenty finansowe to unijne srodki wsparcia, ktére sa przekazywane za posrednictwem
RPO WK-P wcelu osiagniecia okreslonych celow realizowanej polityki. Przepisy
rozporzadzenia 1303/2013 zakladaja, ze interwencja w formule instrumentéw finansowych
jest zasadna w dwoch przypadkach:

* w celu niwelacji wystepujacych zawodno$ci mechanizméw rynkowych oraz

* w celu wsparcia inwestycji i dziatan, ktore przyczyniaja sie do realizacji polityki
przyjetej przez Samorzad Wojewodztwa Kujawsko-Pomorskiego w zakresie rozwoju
regionalnego.

Ze wzgledu na charakter instrumentow finansowych ich wykorzystanie moze nastapi¢ co do
zasady jedynie w odniesieniu do takich projektéw, ktore sg uzasadnione ekonomicznie.
Projekty wspierane za pomoca instrumentéw finansowych powinny zatem cechowac sie
dodatnig biezaca wartoscia netto. Powyzsze zalozenia znajduja odzwierciedlenie w niniejszej
Strategii. Interwencja podejmowana bowiem w ramach poddzialania 1.3.2, 1.4.1. i 1.6.1
odpowiada na wystepujacy na terenie wojewodztwa kujawsko-pomorskiego problem braku
dostepu do finansowania (czy to kapitalowego, czy dluznego). Ponadto wsparcie dluzne
w ramach poddzialania 1.4.1. i 1.6.1. ma na celu zachecenie przedsiebiorcow do oparcia
swojej strategii rozwoju na finansowaniu dluznym - obecna bowiem sytuacja, w ktérej
przedsiebiorcy rozwijaja swoj biznes glownie w oparciu o Srodki wlasne stanowi w ocenie
Instytucji Zarzadzajacej RPO bariere, ktéra uniemozliwia im peten rozwéj. Pozostale dostepne
w Programie instrumenty finansowe maja na celu realizacje takich projektéw, ktére jakkolwiek
generuja dodatnie przeplywy netto, to jednak ich stopa zwrotu (jej wielkos¢, jak i czas jej
osiggniecia) sa zbyt mato atrakcyjne w normalnych warunkach rynkowych. To zalozenie
dotyczy instrumentéw finansowych planowanych do realizacji w ramach poddziatania 1.2.2.,
1.5.1 oraz czesci instrumentéw dostepnych w ramach poddziatania 1.6.1. Ponadto zalozenie
to determinuje logike interwencji instrumentow finansowych planowanych do uruchomienia
w ramach OP 3.

3.2. Spojnos¢ ze wsparciem zwrotnym ze Srodkéw pochodzacych
z okresu 2007-2013

Srodki finansowe przeznaczone w okresie 2007-2013 na instrumenty inzynierii finansowej,
po ich zwrocie w ramach tzw. polityki wyjscia do Instytucji Zarzadzajacej RPO, musza zostaé
ponownie wykorzystane w celu wsparcia MSP15. Istotne jest jednak zapewnienie, by
instrumenty wsparcia uruchomione dzieki tym §rodkom finansowym nie stanowily
konkurencji dla instrumentéow stosowanych w nowym okresie programowania. Z tego tez
wzgledu Instytucja Zarzadzajaca RPO podjeta decyzje o przeznaczeniu czesci Srodkow
finansowych wygenerowanych dzieki instrumentom inzynierii finansowej na zapewnienie
wkladu wlasnego do instrumentéw finansowych pochodzacych z okresu 2014-2020. Srodki z

15 Zob. art. 78 ust. 7 akapit drugi rozporzadzenia Rady (WE) nr 1083 /2006 z dnia 11 lipca 2006 r. ustanawiajacego
przepisy ogoélne dotyczace Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego, Europejskiego Funduszu Spolecznego
oraz Funduszu Spéjnosci i uchylajacego rozporzadzenie (WE) nr 1260/1999 (Dz. Urz. UE L210 z 31.07.2006 r. ze
zm.).
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polityki wyjscia moga réwniez postuzy¢ jako element mechanizmu zapewnienia plynnosci
funkcjonowania instrumentéw finansowych. Przy podejmowaniu decyzji co do ewentualnie
pozostalej czesci alokacji Instytucja Zarzadzajaca RPO bedzie kierowala sie koniecznoscig
zapewnienia spéjnosci i komplementarnosci podejmowanej interwencji.

4. Zastosowanie instrumentéw finansowych w ramach RPO
WK-P 2014-2020
4.1. Kierunek interwencji

Wypelniajac dyspozycje art. 37 ust. 2 rozporzadzenia 1303/2013 Instytucja Zarzadzajaca RPO
przeprowadzila analize ex-ante mozliwoSci zastosowania instrumentéw finansowych
w ramach RPO WK-P 2014-2020. Sklada sie ona z dwoch dokumentéw. Pierwszy z nich to
Ewaluacja ex-ante instrumentéw finansowych wdrazanych w wojewddztwie kujawsko-
pomorskim w latach 2014-2020. Dokument ten zostal opracowany w okresie od maja do
pazdziernika 2014. W ramach tego badania byly weryfikowane takie kwestie jak:

+ doswiadczenia plynace z dotychczasowej interwencji w formule instrumentéw
finansowych;
weryfikacja mozliwosci zastosowania IF w poszczegolnych obszarach Programu;
propozycje IF w obszarach, w ktorych interwencje w tej formie uznano za zasadne;
propozycja systemu instytucjonalnego dla IF,
rozwigzania w zakresie monitoringu wdrazania IF, a takze dzialania w zakresie
aktualizacji oceny ex-ante.

8

Drugim dokumentem stanowiacym czeS¢ skladowa procesu oceny ex-ante jest badanie pn.
Aktualizacja ewaluacji ex-ante instrumentéw finansowych wdrazanych w wojewddztwie
kujawsko-pomorskim w latach 2014-2020, wraz ze $wiadczeniem ustug doradczych. W jego
ramach Instytucja Zarzadzajaca RPO dokonata weryfikacji dotychczasowych zatozen co do
zakresu i ksztaltu planowanej interwencji w formule instrumentéw finansowych. Ostateczne
wyniki co do zakresu zastosowania instrumentow i ich ksztaltu (parametry) zostaly
przedstawione w pkt 5 niniejszego dokumentu.

W ramach aktualizacji mozliwosci stosowania instrumentéw finansowych przyjeto,
ze w obszarze poddzialania 3.5.1. Efektywnos$é energetyczna w sektorze publicznym
i mieszkaniowym w ramach ZIT niezasadne jest zastosowanie instrumentéw finansowych.
Podstawe tej decyzji stanowilo zalozenie, ze wobec dokonanego w tym obszarze podziatu
interwencji pomiedzy szczebel regionalny i krajowy, jak rowniez sugerowanego braku popytu
ze strony sektora komunalnego, brak jest niezbednej ,masy krytycznej” uzasadniajacej
dokonanie interwencji w formule instrumentu finansowego. Jednakze Instytucja Zarzadzajaca
RPO bedzie monitorowala sytuacje w tym obszarze i w razie zmiany ww. okolicznosci tj.
zwlaszcza zwiekszonego popytu na inwestycje w obszarze infrastruktury mieszkaniowej
komunalnej rozwazy ponownie zasadno$¢ interwencji w formule instrumentéw finansowych.

Zakonczenie prac nad drugim dokumentem w grudniu 2016 r. oznacza formalna mozliwos¢
uruchomienia instrumentéw finansowych16.

4.2. Montaz finansowy

16 Art. 37 ust. 3 akapit 1 rozporzadzenia 1303/2013 stanowi, ze podjecie decyzji o uruchomieniu instrumentéow
finansowych poprzez przekazanie wkladow z Programu moze nastapi¢ dopiero z momentem zakonczenia analizy ex-
ante.
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Wsparcie pochodzace z funduszy unijnych udzielane jest na zasadzie komplementarnosci.
Oznacza to koniecznos$¢ uzupelienia wkladu pochodzace z EFRR wkladem krajowym
(publicznym albo prywatnym) w wysoko$ci co najmniej 15 %. Obowiazek ten, co do zasady,
dotyczy podmiotéw wdrazajacych IF tj. Menadzera Funduszu Funduszy i Posrednikéw
Finansowych (oraz inwestoréow prywatnych - dla instrumentu kapitalowego), przy czym
poziom Srodkéw traktowanych jako wklad krajowy bedzie zréznicowany — odpowiednio do
parametrow wsparcia i skali wyzwania zwigzanego =z wdrozeniem danego IF
z uwzglednieniem wymogéw prawnych, w szczegélnosci zwiazanych z pomoca publiczna.

Zaklada sie réwniez, ze — co do zasady — ostateczny odbiorca nie bedzie obcigzony obowigzkiem
wniesienia wkladu wlasnego do inwestycji. Podejscie to moze zosta¢ zmodyfikowane, jesli
wymagaja tego regulacje unijne lub krajowe (w szczegélnosci zwiazane z pomoca publiczna)
oraz w innych uzasadnionych przypadkach (np. zob. metryke produktu finansowego w
ramach Poddziatania 1.3.2.).

Alokacja na instrumenty finansowe (montaz finansowy) przedstawia sie nastepujaco

(w EUR):
Wartosé projektu = | Wspolfinansowanie | Wklad krajowy
Poddzialanie/Dzialanie w.ydatkl EFRR
kwalifikowalne
a=b+c b C

Poddziatanie 1.2.2. 18941 176 16 100 000 2841 176
Poddziatanie 1.3.2.17 7 142 857 5 000 000 2 142 857
Poddziatanie 1.4.1. 19411 765 16 500 000 2911 765
Poddziatanie 1.5.1. 11 764 706 10 000 000 1764 706
Poddziatanie 1.6.1. 121 764 706 103 500 000 18 264 706
Dziatanie 3.1. 7 647 059 6 500 000 1147 059
Dzialanie 3.2. 45 176 471 38 400 000 6776 471
Dziatanie 3.3. 17 764 706 15 100 000 2 664 706

Razem: 249 613 446 211 100 0000 38 513 446

Instytucja Zarzadzajaca RPO zobowigze MFF do uzupelienia wktadu pochodzacego z EFRR
wkladem krajowym, przy czym dopuszczalne bedzie przeniesienie tego obowigzku czy to na
posrednikéw finansowych, czy to na poziom ostatecznego odbiorcy!8.

W okresie kwalifikowalnosci w zakresie zasad i warunkéw wsparcia udzielanego ostatecznym
odbiorcom:

+ Srodki zwrocone do IF,

+ przychody generowane na wkladzie RPO WKP,

+ przychody ze wsparcia udzielonego ostatecznym odbiorcom,

+ inne wplywy wygenerowane przez inwestycje realizowane przez ostatecznych

odbiorcow

beda ponownie wykorzystywane przez MFF w oparciu o Strategie Inwestycyjna i umowe
o finansowaniu zawarta 2z Instytucja Zarzadzajaca RPO (tj. dalsze inwestycje, za

17 Dla poddziatania 1.3.2. minimalna wartosé¢ wkladu wtasnego to 30 %.

18 Za wklad wlasny na poziomie ostatecznego odbiorcy rozumie sie sytuacje w ktorej dana inwestycja (np. wejScie
kapitalowe) jest uzupeiniane wktadem pochodzacym od innych inwestoréw. Do wkladu wlasnego nie wlicza sie w tym
kontekscie Srodkéw finansowych pochodzacych od samego ostatecznego odbiorcy.
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posrednictwem tych samych lub innych instrumentéw finansowych, zgodnie z celami
szczegblowymi okreslonymi w ramach Osi Priorytetowe;j).

4.3. Realizacja celow RPO WK-P

IF stanowia narzedzie realizacji celow RPO WK-P w stopniu adekwatnym do ich specyfiki
i udzialu w budzecie poszczegolnych OP. W niniejszym dokumencie zaprezentowany zostal
szacunkowy wklad IF w osiagniecie celéw RPO WK-P. W tym celu postuzono sie odpowiednimi
wskaznikami produktu irezultatu bezposredniego, ze szczegélowym uwzglednieniem
wskaznikow  zdefiniowanych w RPO WK-P dla kazdej OP i kazdego PI,
w ramach ktérych beda wdrazane IF. Wartosci docelowe wskaznikéw odpowiadajg alokacji
Srodkoéw podlegajacej certyfikacji (tzw. jednemu obrotowi) — nie obejmuja wiec efektow
wykorzystania Srodkéw powracajacych od ostatecznych odbiorcow w ciggu calego okresu
realizacji SI (tj. do roku 2023).

Dodatkowo, postep we wdrazaniu IF bedzie weryfikowany za pomoca wskaznikow
dodatkowych, specyficznych dla IF zaprojektowanych w SI — wykaz wskaznikéw w ramach IF
zawarty jest w zalaczniku nr 1 do niniejszego dokumentu. Podejscie to wynika z faktu, iz dla
poszczegélnych IF zdefiniowano cel szczegolowy oraz preferencje, ktérych wypelnienie nalezy
monitorowac.

Instrumenty Finansowe w ramach Programu beda wdrazane przez Menadzera Funduszu
Funduszy zgodnie z harmonogramem realizacji Projektu, stanowigcym czesS¢ strategii
inwestycyjnej, okreslajacym kluczowe terminy realizacji Projektu, w tym w szczegélnosci
terminy wszczecia procedury wyboru Posrednikéw Finansowych, terminy osiagniecia wartosci
docelowych i posrednich wybranych wskaznikoéw (rzeczowych i finansowych), ktérego wzor
stanowi zalacznik nr 3 do niniejszego dokumentu.

Jednoczesnie harmonogram moze by¢é uszczegoélawiany w Rocznym Planie Dziatan
przedkladanym, przez Menadzera Funduszu Funduszy, corocznie do Instytucji Zarzadzajace;j
RPO.

4.4. Oczekiwane efekty ekonomiczne wkladu z Programu

Interwencja w formie instrumentow finansowych bedzie sie odbywala poprzez posrednikow
finansowych. Otrzymany przez nich z Programu wklad (Srodki finansowe) powinien
w bezposredni sposéb przelozy¢ sie na ich oferte produktowa. W ocenie Instytucji
Zarzadzajacej RPO przekazany z Programu wktad powinien przelozy¢ sie na nastepujace
aspekty oferty produktowej danego posrednika finansowego:
+ poszerzenie zakresu potencjalnych odbiorcéw, do ktérych beda skierowane Srodki
finansowe (eliminacja luki w dostepie do wsparcia dtuznego i kapitatowego) lub
+ zlagodzenie warunkow oferowanych produktéw finansowych (ich parametry powinny
by¢ korzystniejsze niz dotychczasowa oferta danego posrednika finansowego ze
Srodkéw wlasnych).

4.5. Preferencje

Przy wyborze PF przewiduje sie zastosowanie dwoéch grup preferencji dotyczacych
ostatecznych odbiorcow. Pierwsza grupa wynika z RPO WK-P i zawiera katalog preferencji
terytorialnych oraz tematycznych. Zostaly one przyjete odrebnie dla kazdego PI i sa
wspolrealizowane w réznym stopniu przez IF i przez wsparcie dotacyjne. Preferencje z RPO
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WK-P sa stosowane w sposob selektywny — w sytuacji, gdy specyfika i ukierunkowanie IF
uzasadnia wprowadzenie takiego podej$cia.

Do drugiej grupy naleza preferencje dotyczace parametréw IF do uwzglednienia na etapie
wyboru PF. Beda one mogly obejmowac m.in. okres finansowania i karencji w sptacie kapitatu
pozyczki, rodzaj zabezpieczenia, wysokos¢ oprocentowania (np. w zaleznosci od tego czy IF ma
charakter rynkowy czy preferencyjny) lub struktury portfela odbiorcow ostatecznych.
Spelnienie preferencji moze stanowi¢ podstawe przyjecia modelu do wynagradzania PF w
oparciu o wyniki.

4.6. Limity i ograniczenia w finansowaniu

Interwencja finansowana ze S$Srodkéw EFSI poddana jest znacznej liczbie warunkow
i ograniczen. Maja one zazwyczaj charakter specyficzny tj. znajduja zastosowanie do
okreslonego obszaru Programu lub nawet wylacznie do konkretnego instrumentu. Istnieja
jednak pewne ograniczenia o charakterze horyzontalnym tzn. znajduja one zastosowanie do
wszystkich instrumentéw finansowych, bez wzgledu na obszar Programu, w ktérym beda
realizowane.

Pierwszym sposrod nich jest obowiazek zapewnienia, by wspierane inwestycje nie byly
fizycznie ukonczone lub w pelni wdrozone w dniu podjecia decyzji inwestycyjnej!®. Innymi
slowy, instrumenty finansowe moga by¢ wykorzystywane do wspierania tych inwestycji, ktore
nie zostaly rozpoczete albo ktore sa w trakcie realizacji.

Kolejnym jest koniecznos§¢ zapewnienia by inwestycje wspierane z instrumentéw finansowych
byly realizowane na terenie wojewéddztwa kujawsko-pomorskiego. Na podmiotach
wdrazajacych instrumenty finansowe spoczywa réwniez obowigzek zapewnienia by inwestycje
wybrane do wsparcia byly finansowo wykonalne tj. by generowaly dodatnie przeplywy
finansowe. Rowniez ostateczny odbiorca otrzymujacy wsparcie z instrumentéw finansowych
nie moze znajdowaé sie w trudnej sytuacji. Funduszu unijne nie wspieraja bowiem
przedsiebiorstw znajdujacych sie w tzw. trudnej sytuac;ji2o.

Specyficzne warunki i ograniczenia wlasciwe dla poszczegélnych obszaréw Programu zostaly
przedstawione w metrykach poszczegélnych produktéow finansowych. Oprocz zatem
ograniczen o charakterze horyzontalnym podmioty wdrazajace instrumenty finansowe winny
uwzglednié¢ rowniez w swoich dzialaniach ograniczenia i limity o charakterze tematycznym.

5. Instrumenty finansowe - metryki produktow
5.1. Instrumenty finansowe w obszarze badawczo-rozwojowym

Indykatywna
L.p. Rodzaj IF Nazwa IF alokacja EFRR (mln
EUR)
1. Instrument dhuzny Pozyczka na B+R 16,1

19 Zob. art. 37 ust. 5 rozporzadzenia 1303/2013.

20 Ocena czy dany podmiot znajduje si¢ w trudnej sytuacji powinna by¢ dokonana w oparci o Wytyczne dotyczace
pomocy panstwa na ratowanie i restrukturyzacje przedsiebiorstw niefinansowych znajdujacych sie w trudnej sytuacji
(Dz. Urz. UE C249 z 31 lipca 2014 r., str. 1)(zob. pkt 24).
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) Instrument Fundusz zalazkowy 5
' kapitatowy przedsiebiorczosci akademickiej

Razem 21,6

Gospodarka oparta na wiedzy to jeden z celow RPO WK-P. Ten obszar interwencji,
ze wzgledu na swoje cechy takie jak wysoki poziom ryzyka niepowodzenia adresowany jest
gléwnie poprzez instrumenty dotacyjnie. Jednakze poszukiwanie zréwnowazonego modelu
wsparcia, gwarantujacego uzyskanie dluzszej perspektywy oddzialywania wymaga
poszukiwania takze innych form wsparcia. Z tego tez wzgledu Instytucja Zarzadzajaca RPO
zdecydowala sie na zastosowanie w tym obszarze dwoéch instrumentéw finansowych -
pierwszy z nich to pozyczka na prace B+R.

Poddzialanie 1.2.2. Wsparcie prac B+R poprzez instrumenty finansowe w OP 1. WZMOCNIENIE
INNOWACYJNOSCI I KONKURENCYJNOSCI GOSPODARKI REGIONU

Pozyczka na B+R

Celem produktu finansowego jest wsparcie przedsiebiorstw
w zakresie finansowania rozwoju realizowanego w oparciu
o dziatalno§¢é badawczo-rozwojowa (realizacja i/lub zakup
wynikéw prac B+R i ich wdrozenie w swoim
przedsiebiorstwie). Instrument finansowy bedzie skierowany
do tych przedsiebiorstw, ktére planuja realizowaé projekty
mieszczace sie wylacznie w inteligentnych specjalizacjach
wojewodztwa kujawsko-pomorskiego?2!.

Dzieki otrzymanemu wsparciu przedsiebiorstwo bedzie mogto
przeprowadzié¢/pozyska¢ wyniki prac B+R oraz wdrozy¢ je
w swoim przedsiebiorstwie. Z punktu widzenia skali
gotowosci technologicznej??2 finansowanych przedsiewziec,
obecna konfiguracja instrumentu skupia sie na
przedsiewzieciach znajdujacych sie na poéznych (trzech
ostatnich) etapach gotowosci (etapy 7-9). Uwzglednienie w
finansowaniu etapu 9 (ostatniego) podnosi atrakcyjnosc tego
instrumentu, bowiem odbiorcy pozyczki beda widzie¢ w nim
zrodto finansowania przedsiewziec prowadzacych
bezposrednio do wdrozenia rynkowego (obejmujacych to
wdrozenie). Z ich punktu widzenia bedzie to zatem
instrument bardzo praktyczny biznesowo (kompletny -
umozliwiajacy, obok finalizacji samego procesu badawczego -
poziomy TRL 7 i 8 — takze uruchomienie produkcji).

Opis produktu
finansowego

21 Inteligentne specjalizacje wojewodztwa kujawsko-pomorskiego zostaly okreslone w zalaczniku do Stanowiska
Zarzadu Wojewodztwa Kujawsko-Pomorskiego z dnia 29 czerwca 2016 r., dostepnego pod nastepujacym adresem
internetowym: http://www.innowacje.kujawsko-pomorskie.pl/wp-content/uploads/2016/07 /stanowisko-zarzadu-
wojewodztwa-kujawsko-pomorskiego-z-dn.-29.06.2016-z-zalacznikiem.pdf .

22 Skala gotowosci technologicznej (Technology Readiness Level) na podstawie rozporzadzenia Ministra Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 4 stycznia 2011 r. w sprawie sposobu zarzadzania przez Narodowe Centrum Badan
i Rozwoju realizacja badan naukowych lub prac rozwojowych na rzecz obronnosci i bezpieczenstwa panstwa (Dz. U.
Nr 18, poz. 91 ze zm.).
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Mozliwe bedzie rowniez sfinansowanie 2z otrzymanych
Srodkow kosztow zwiazanych z pozyskaniem wysoko
wykwalifikowanego personelu z organizacji prowadzacej
badania i wupowszechniajacej wiedze, badz z duzego
przedsiebiorstwa w celu wsparcia przedsiebiorstw w procesie
dostosowania i wdrazania danego rozwiazania. Personel ten
zajmowacé sie bedzie dziatalnoscia badawczo-rozwojowa
i innowacyjna w ramach nowoutworzonych przez
pozyczkobiorce stanowiskach pracy (nie zastepuje innego
personelu). Przedsiebiorstwa beda mogly réwniez podniesc
kwalifikacje posiadanego personelu zajmujacego sie pracami
B+R.

Wartos¢ ww. rodzajow kosztéw nie przekroczy 10% kapitatu
pozyczki.

Mikro, mali i Sredni przedsiebiorcy prowadzacy w momencie
zawarcia umowy pozyczki dzialalnos¢é gospodarcza na terenie
wojewodztwa kujawsko-pomorskiego.

Kwalifikowalnosé Duze przedsiebiorstwa prowadzace w momencie zawarcia

ostatecznych odbiorcow umowy pozyczki dzialalno§¢ gospodarcza na terenie
wojewodztwa kujawsko — pomorskiego pod warunkiem dyfuzji
wynikéw prac B+R do gospodarki regionu kujawsko -
pomorskiego.

Posrednicy finansowi M.in. fundusze pozyczkowe, banki

Szacunkowa liczba ostatecznych odbiorcéw — 30-40
Wartos¢ pozyczki — od 200 tys. zt do 2 mln zt
Okres budowy portfela — min. 1 rok
Podstawowe parametry Okres finansowania — do 10 lat23
Limit strat - 15%
Oczekiwany wklad wlasny: 15 %
Szacunkowa dzwignia — 1,1-1,2

Oprocentowanie Dopuszcza sie oprocentowanie ponizej poziomu rynkowego

Podzial ryzyka proporcjonalny do udzialu w pozyczce.

Ponadto przewiduje sie zastosowanie mechanizmu

wynagrodzenia kapitalu, w ktérym oprocentowanie:
Podzial ryzyka

. . ) - czeSci pozyczki finansowanej ze Srodkow RPO WK-P beda
i wynagrodzenia kapitalu

obnizone,
- czeSci pozyczki finansowanej ze Srodkéw MFF/PF beda
utrzymane na poziomie rynkowym.

Produkt finansowy moze by¢ oferowany na poziomie
ostatecznego odbiorcy zaréwno na warunkach rynkowych,
pomocy de minimis, jak i pomocy publicznej. Udzielajac
pomocy publicznej niezbedne jest zapewnienie, by udzielane
wsparcie bylo zgodne z wlaSciwymi programami
pomocowymi:

Pomoc publiczna

23 Karencja do 3 lat dla splaty rat kapitatowych — decyzje o dtugosci karencji podejmuje PF w odniesieniu do kazdego
jednostkowego wsparcia, ewentualnie zgodnie z kryteriami ustalonymi na etapie wyboru PF.
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* rozporzadzeniem Ministra Rozwoju i Finanséw z dnia
14 grudnia 2016 r. w sprawie udzielania pomocy na
dostep mikroprzedsiebiorcow, malych i Srednich
przedsiebiorcow do finansowania w ramach
regionalnych programoéw operacyjnych na lata 2014-
2020 (Dz. U. 2018 poz. 1619),

* rozporzadzeniem Ministra Infrastruktury i Rozwoju
z dnia 21 lipca 2015 r. w sprawie udzielania pomocy
na badania podstawowe, badania przemystowe,
eksperymentalne prace rozwojowe oraz studia
wykonalno$§ci w ramach regionalnych programéw
operacyjnych na lata 2014-2020 (Dz. U. z 2015 r. poz.
1075).

Na poziomie PF pomoc publiczna co do zasady?2* nie wystepuje
(PF musi wykazaé, ze oprocentowanie jego czeSci nie jest
wyzsze niz rynkowe oraz ze korzys¢ uzyskana dzieki wkladowi
z Programu zostala przetransferowana na poziom
ostatecznych odbiorcow).

Finansowane inwestycje powinny obejmowaé swoim
zakresem prace B+R prowadzace do osiagniecia rozwiazan na
poziomie gotowosSci technologicznej co najmniej 7.

Wylacznie w przypadku MSP (nie dotyczy duzych
przedsiebiorstw) obok prac badawczo-rozwojowych
Dodatkowe uwagi elementem finansowanej inwestycji moze by¢ wdrozenie
wynikéw tych prac. Nie jest dopuszczalne finansowanie
jedynie etapu wdrozenia - projekt obejmujacy ten etap
powinien obejmowac takze dwa wczesniejsze etapy gotowosci
technologicznej, przy czym komponent wdrozeniowy
powinien stanowi¢ mniej niz 50% calkowitych wydatkow
kwalifikowalnych finansowanego przedsiewziecia.

Oproécz wsparcia o charakterze dluznym, stworzenie ekosystemu usprawniajacego transfer
wiedzy do gospodarki regionu wymaga, w ocenie Instytucji Zarzadzajacej RPO, stworzenia
instrumentu kapitalowego — funduszu zalazkowego przedsiebiorczosci akademickiej. Jego
celem jest wsparcie przedsiebiorstw zalozonych przez pracownikéw i studentow jednostek
naukowych w celu wdrozenia wynikéw prac B+R (przedsiebiorstw odpryskowych). Dzieki
takiemu wsparciu tego typu podmioty pozyskaja nie tylko kapital niezbedny do dalszego
rozwoju, lecz rowniez biznesowe know-how, co powinno przelozyé sie na ich szybszy
i efektywniejszy rozwo;j.

Poddzialanie 1.3.2. Wsparcie przedsiebiorstw akademickich poprzez instrumenty kapitatowe
w OP 1. WZMOCNIENIE INNOWACYJNOSCI I KONKURENCYJNOSCI GOSPODARKI REGIONU

24 Nie dotyczy to sytuacji, w ktérej wsparcie z Programu jest udostepniane w oparciu o art. 21 rozporzadzenia
651/2014.
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Fundusz zalazkowy przedsiebiorczosci akademickiej

Wejscie kapitalowe ma na celu wsparcie przedsiebiorstw
akademickich poprzez udostepnienie w zamian za udzialy
Srodkow finansowych. Wsparcie bedzie dostepne jedynie dla
projektow realizowanych w obszarze inteligentnych
specjalizacji wojewodztwa kujawsko-pomorskiego.

Opis produktu Biznes Plan przedsiebiorstw planowanych do wsparcia
finansowego powinien zaktadac:

- kontynuacje prac B+R nad rozwiazaniami uznanymi przez
PF za komercyjnie zasadne,

- opracowanie do momentu pelnej komercyjnej gotowosci
innowacyjnych produktéw i ustug,

- wdrozenie opracowanych innowacji do wlasnej dziatalnosci
gospodarczej lub ich sprzedaz/odptatne udostepnienie.

Kwalifikowalno$é Mikro i male przedsiebiorstwa spelniajace definicje
ostatecznych odbiorcéw | Przedsiebiorstwa odpryskowego w rozumieniu SzOOP25.

M.in. podmioty zarzadzajace funduszami kapitatlowymi

Posrednicy finansowi podwyzszonego ryzyka
Szacunkowa liczba ostatecznych odbiorcéw: 13

Wartosc¢ jednego wejsScia kapitatowego: od 200 tys. zt do 2 min
zt

Okres budowy portfela: min. 1 rok

Podstawowe parametry Szacowany okres wyjScia z inwestycji: podyktowany
warunkami rynkowymi nie dluzszy jednak niz 10 lat (od
dokonania inwestycji tj. przekazania Srodkow).

Oczekiwany wklad wlasny: 30 %

Szacunkowa dzwignia: 1,4-1,5.

Podzial ryzyka w przypadku straty proporcjonalny do udziatu
w inwestycji.

Wynagrodzenie kapitalu w postaci zysku z inwestycji

przybiera nastepujaca formute:

- w pierwszej kolejnosci pokrywany jest kapitat instrumentu,
Podzial ryzyka - w przypadku nadwyzki (ponad wklad do instrumentu)
i wynagrodzenia kapitalu | podzial nastepuje proporcjonalnie albo

- podziat nadwyzki dokonywany jest nieproporcjonalnie: 80 %

otrzymuje posrednik finansowy, pozostale 20 % jest

przypisywane do wktadu publicznego.

Sposéb podziatu zostanie okreslony przed podjeciem decyzji
o wniesieniu kapitalu do ostatecznego odbiorcy.

25 Przedsiebiorstwo, ktore zostalo zalozone przez co najmniej jednego pracownika osrodka badawczego lub studenta
uczelni w celu komercjalizacji innowacyjnych pomystow (wiedzy) lub technologii, posiadajace w momencie uzyskania
dofinansowania (zawarcia umowy o dofinansowanie projektu) swoja siedzibe lub oddzial na terenie wojewddztwa
kujawsko-pomorskiego.
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Pomoc publiczna

Inne uwagi

Procedury majace na celu zapobiezenie konfliktowi intereséw
miedzy PF, a jednostkami, w ktorych maja by¢ dokonane
inwestycje, okresla sie przed dokonaniem inwestycji na rzecz
ostatecznego odbiorcy.

Produkt finansowy oferowany jest na warunkach zgodnych
z warunkami rynkowymi lub na warunkach preferencyjnych.
W tym ostatnim przypadku udzielane wsparcie stanowi badz
pomoc de minimis, badz pomoc publiczna oparta na
rozporzadzeniu Ministra Rozwoju i Finanséow z dnia 14
grudnia 2016 r. w sprawie udzielania pomocy na dostep
mikroprzedsiebiorcéow, matych i srednich przedsiebiorcéow do
finansowania ~w  ramach  regionalnych  programoéow
operacyjnych na lata 2014-2020 (Dz. U. 2018 poz. 1619).

Interwencja przeznaczona jest dla projektow z przedziatu II-
IX TRL.

W ramach kosztow i optat za zarzadzanie instrumentem, PF
ponosi¢ bedzie wydatki na identyfikacje przedsiewziec
(finansowanie etapu Proof-of-Principle25).

Nie jest dopuszczalne finansowanie jedynie etapu pierwszej
produkcji — projekt obejmujacy ten etap powinien obejmowac
takze dwa wczesniejsze etapy gotowosci technologiczne;j.

Polityka inwestycyjna instrumentu obejmuje jasna strategie

wyjscia.

Strategie te opisuje sie w umowie o finansowaniu.

Decyzje inwestycyjne sa motywowane zyskiem, tzn.:

0 inwestycje w kwalifikowalnych odbiorcéw ostatecznych
opieraja sie na racjonalnym biznesplanie zawierajacym
szczegolowe informacje na temat produktu, sprzedazy
i ksztaltowania sie¢ rentownosci, okresSlajacym z gory
trwalos¢ inwestycji,

o w przypadku kazdej inwestycji istnieje jasna
i realistyczna strategia wyjscia.

5.2. Wzmocnienie konkurencyjnosci MSP poprzez instrumenty

finansowe

26 Faza Proof-of-Principle (PoP) definiowana jest zwykle jako faza projektu B+R, polegajaca na wczesnej weryfikacji
pomyshu, w czasie ktorej realizowane sa badania przemystowe i eksperymentalne prace rozwojowe, wstepna ocena
potencjatu projektu B+R, analizy otoczenia konkurencyjnego, zdefiniowanie planu badawczego i pierwszych kamieni
milowych rozwoju projektu, ktorej realizacja mozliwa jest m.in. w jednostkach naukowych lub przez osoby fizyczne
lub dedykowane zespoly projektowe (wynalazcy, pomyslodawcy), ktérej prowadzenie nie jest zasadniczo zwiazane z
odrebnym prawnie podmiotem dedykowanym do realizacji projektu.

16



Indykatywna alokacja

L.p. Rodzaj IF Nazwa IF
EFRR (mln EUR)
1. Pozyczki dla mikroprzedsiebiorstw 16,5
) Pozyczki dla MSP na nowe modele 10
’ biznesowe
3 Instrument Pozyczka dla mikro/matych
’ diuzny przedsiebiorstw
88,5*
4. Pozyczka dla MSP
Instrument .
S. Poreczenia dla MSP 15*
gwarancyjny
Razem: 130

* W przypadku Instrumentow: Pozyczka dla MSP i Poreczenia dla MSP proponowany podzial alokacji ma

charakter przyblizony i elastyczny. Ostateczna decyzja bedzie podjeta przez MFF po uzgodnieniu

z Instytucjq Zarzadzajaca RPO.

Poddziatanie 1.4.1.
INNOWACYJNOSCI I KONKURENCYJNOSCI GOSPODARKI REGIONU

Opis produktu
finansowego

Wsparcie rozwoju mikroprzedsiebiorstw w OP 1.

Pozyczki dla mikroprzedsiebiorstw

WZMOCNIENIE

Produkt finansowy ma na celu zwiekszenie konkurencyjnosci

mikroprzedsiebiorstw prowadzacych dziatalnos¢ gospodarcza

na terenie wojewodztwa kujawsko-pomorskiego. W tym celu

kapital udostepniony z Programu moze by¢ przeznaczony

w nastepujacych celach:

= wzmocnienie podstawowej dziatalnosci przedsiebiorstwa
(np. dziatania majace na celu stabilizacje i zachowanie
pozycji na rynku),

= zwickszenie  zdolnoSci produkcyjnych /ustugowych
danego przedsiebiorstwa,

= przechodzenie na nowe rynki produktowe.

Dopuszczalne jest rowniez wsparcie o charakterze obrotowym
przy zachowaniu  warunkéw  okresSlonych  zaréwno
w przepisach o pomocy publicznej, jak i w wytycznych
wydawanych przez Komisje Europejska, przy czym
finansowanie kapitalu obrotowego jest mozliwe wylacznie do
wysokosci nie przekraczajacej 50% wartosci jednostkowej
pozyczki, a przeznaczenie kapitalu obrotowego jest
bezposrednio zwigzane z realizacja wspartej inwestycji, na
ktore zostalo przyznane finansowanie.
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Kwalifikowalnos¢ Mikroprzedsiebiorcy prowadzacy dzialalnos¢ gospodarcza na
ostatecznych odbiorcow terenie wojewodztwa kujawsko-pomorskiego, ktoérych okres
dzialalnosci nie przekracza 5 lat?7.

Posrednicy finansowi M.in. fundusze pozyczkowe, banki.

Podstawowe parametry Szacunkowa liczba ostatecznych odbiorcow: 525
Wartosé pozyczki: do 100 tys. zt
Okres budowy portfela: do 2 lat
Okres finansowania: do 7 lat
Limit strat: do 30 %
Oczekiwany wktad wlasny: 15 %

Szacunkowa dzwignia: 1,1-1,2.

Oprocentowanie Produkt finansowy bedzie wudzielany na warunkach
preferencyjnych tj. oprocentowanie bedzie ustalone na
poziomie ponizej odpowiedniej stopy referencyjnej. Réwniez
poziom wymaganych zabezpieczen bedzie obnizony.
WysokosSC¢ oprocentowania bedzie uzalezniona od wieku
(obecnosci na rynku) danego ostatecznego odbiorcy — poziom
preferencji bedzie ulegat zmniejszeniu wraz z wiekiem
przedsiebiorstwa, przy czym najwyzszy poziom preferencji
(zakladajacy zmniejszenie stopy oprocentowania o co
najmniej 30 %) zastrzezony jest dla przedsiebiorstw
funkcjonujacych krécej niz 3 lata.

Pomoc publiczna Produkt finansowy bedzie udzielany zgodnie z warunkami
pomocy de minimis lub pomocy publicznej opartej na
programie pomocowym - rozporzadzeniu Ministra Rozwoju
i Finansoéw z dnia 14 grudnia 2016 r. w sprawie udzielania
pomocy na dostep mikroprzedsiebiorcow, matych i srednich
przedsiebiorcow do finansowania w ramach regionalnych
programoéw operacyjnych na lata 2014-2020 (Dz. U. 2018
poz. 1619) (art. 21 rozporzadzenia 651/2014).

Na poziomie PF pomoc publiczna co do zasady?® nie wystepuje
(PF musi wykazaé, ze oprocentowanie jego czeSci nie jest
wyzsze niz rynkowe oraz ze korzys¢ uzyskana dzieki wkladowi
z Programu zostala przetransferowana na poziom
ostatecznych odbiorcow).

Podzial ryzyka Podziat ryzyka proporcjonalny do udziatu w pozyczce.

i wynagrodzenia kapitalu | Ponadto przewiduje sie zastosowanie mechanizmu
wynagrodzenia kapitalu, w ktérym oprocentowanie:
- czeSci pozyczki finansowanej ze sSrodkow RPO WK-P beda
obnizone,
- czeSci pozyczki finansowanej ze Srodkéw MFF/PF beda
utrzymane na poziomie rynkowym.

27 Na moment podpisania umowy pozyczki.
28 Nie dotyczy to sytuacji, w ktérej wsparcie z Programu jest udostepniane w oparciu o art. 21 rozporzadzenia
651/2014.
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Inne uwagi Ze wzgledu na preferencyjny charakter pozyczek ich liczba
pozyskana przez pojedynczego odbiorce ostatecznego musi
by¢é ograniczona do maksymalnie trzech jednostkowych
pozyczek dla jednego MSP - bedzie to zadaniem MFF
w ramach odpowiedniej metryki produktu finansowego.

Menadzer Funduszu Funduszy powinien zapewnié
preferencje w dostepie do wsparcia lub w zakresie warunkow
wsparcia dla projektow realizowanych w obszarze
inteligentnych specjalizacji ~ wojewodztwa kujawsko-
pomorskiego.

Poddziatanie 1.5.1. Pozyczki dla MSP na nowe modele biznesowe w OP 1. WZMOCNIENIE
INNOWACYJNOSCI I KONKURENCYJNOSCI GOSPODARKI REGIONU

Pozyczka na zmiane modelu biznesowego

Opis produktu Jednym z celow Programu jest zwiekszenie wykorzystania
finansowego nowych modeli biznesowych przez MSP. Produkt finansowy
ma za zadanie stymulowanie wsrod MSP dziatan zwiazanych
z:
a) umiedzynarodowieniem  prowadzonej dziatalnosci
gospodarczej

Pozyczka shuzy sfinansowaniu dziatan nakierowanych na
rozpoczecie lub rozwiniecie dziatalnosci na rynkach
zagranicznych. W ramach poddziatania udostepnione
wsparcie  bedzie stuzylo realizacji szerokiej gamy
przedsiewzie¢ eksportowych wynikajacych m.in. ze strategii
eksportowych poszczegolnych przedsiebiorstw.

Wsparcie dostepne w ramach niniejszego produktu moze
dotyczy¢:

- dziatan inwestycyjnych,

- dziatan marketingowych,

- dzialan administracyjnych niezbednych do wejScia na dany
rynek zagraniczny.

b) zastosowaniem technologii informacyjno-
komunikacyjnych w przedsiebiorstwie

Pozyczka shuzy sfinansowaniu dziatlan nakierowanych na
wykorzystanie rozwiazan opartych na technologiach
informacyjno-komunikacyjnych W przedsiebiorstwie.
Inwestycje moga dotyczy¢ zaréwno rozwiazan skierowanych
na usprawnienie wewnetrznych procesow W
przedsiebiorstwie, jak 1 zwigzanych 2z rozwiazaniami
stosowanymi wzgledem partnerow biznesowych,
konsumentow czy administracji publiczne;.
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Kwalifikowalnos§¢
ostatecznych odbiorcow

Posrednicy finansowi

Podstawowe parametry

Oprocentowanie

Pomoc publiczna

Podzial ryzyka na
poziomie poSrednika
finansowego (zgodnosé
interesow)

Mikro, mali i Sredni przedsiebiorcy, prowadzacy w chwili
podpisania umowy pozyczki dzialalnoSé gospodarcza na
terenie wojewodztwa kujawsko-pomorskiego.

M.in. fundusze pozyczkowe, banki.

Szacunkowa liczba ostatecznych odbiorcow: 25-30

Wartosé pozyczki: od 100 tys. zt do 1 min zt

Okres budowy portfela: do 2 lat

Okres finansowania: maksymalnie 10 lat

Limit strat: 15 %

Oczekiwany wktad wlasny: 15 %

Szacunkowa dzwignia: 1,1-1,2

Co do zasady oprocentowanie preferencyjne, przy czym skala

preferencji ustalona ostatecznie przez MFF powinna

uwzglednia¢ nastepujace elementy:

= premiowanie projektow realizowanych w obszarze
inteligentnych specjalizacji wojewddztwa kujawsko-
pomorskiego,

= premiowanie projektéw o wartosci do 500 tys. zt.

Produkt finansowy moze by¢ oferowany na warunkach
zgodnych z warunkami rynkowymi, jako pomoc de minimis
lub jako pomoc publiczna oparta na nastepujacych
programach pomocowych:

- rozporzadzeniu Ministra Infrastruktury i Rozwoju w sprawie
udzielania regionalnej pomocy inwestycyjnej w ramach
regionalnych programéw operacyjnych na lata 2014-2020
z dnia 3 wrzesnia 2015 r. (Dz.U. z 2018 r. poz. 1620),

- rozporzadzeniu Ministra Rozwoju i Finanséw 2z dnia
14 grudnia 2016 r. w sprawie udzielania pomocy na dostep
mikroprzedsiebiorcéow, matych i srednich przedsiebiorcow do
finansowania ~w  ramach  regionalnych  programoéow
operacyjnych na lata 2014-2020 (Dz. U. 2018 poz. 1619).

Na poziomie PF pomoc publiczna co do zasady?° nie wystepuje
(PF musi wykazaé, ze oprocentowanie jego czeSci nie jest
wyzsze niz rynkowe oraz ze korzys¢ uzyskana dzieki wkladowi
z Programu zostala przetransferowana na poziom
ostatecznych odbiorcow).

Podziat ryzyka proporcjonalny do udzialu w pozyczce.
Ponadto przewiduje sie zastosowanie mechanizmu
wynagrodzenia kapitatu, w ktorym oprocentowanie:

- czeSci pozyczki finansowanej ze srodkéw RPO WK-P beda
obnizone,

2 Nie dotyczy to sytuacji w ktérej wsparcie z Programu jest udostepniane w oparciu o art. 21 rozporzadzenia

651/2014.
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Inne uwagi

- czeSci pozyczki finansowanej ze Srodkéw MFF/PF beda
utrzymane na poziomie rynkowym.

Pozyczki o maksymalnej zapadalnosci powyzej 7 lat powinny
stanowi¢ nie wiecej niz 10 % wartoSci calego portfela
udzielonych przez posrednika finansowego pozyczeks3°.

MFF powinien zaproponowal rozwigzanie systemowe, aby
preferowac udzielanie pozyczek o mniejszej wartosci.

MFF powinien zapewni¢ preferencje w dostepie do wsparcia
lub w zakresie = warunkéw  wsparcia dla  projektéw
realizowanych  w obszarze inteligentnych specjalizacji
wojewodztwa kujawsko-pomorskiego.

Poddzialanie 1.6.1. Instrumenty finansowe dla innowacyjnych MSP w OP 1. WZMOCNIENIE
INNOWACYJNOSCI I KONKURENCYJNOSCI GOSPODARKI REGIONU

Pozyczka na rozwdj i pozyczka inwestycyjna

Opis produktu
finansowego

Kwalifikowalnos§¢
ostatecznych odbiorcow

Posrednicy finansowi

Podstawowe parametry

Produkty finansowe maja charakter inwestycyjny tj. maja za
zadanie wzmocni¢ rozw6j sektora MSP poprzez ulatwienie
dostepu do finansowania dtuznego. Finansowane beda projekty

zakladajace wprowadzenie innowacji w danym
przedsiebiorstwie, przy czym dopuszczalna jest kazda forma
innowacji (produktowa, procesowa, organizacyjna

i marketingowa). W odniesieniu do poziomu wymaganej
innowacji to dopuszczalna jest zarowno innowacja na poziomie
danego przedsiebiorstwa (wprowadzenie rozwiazania
dotychczas nie stosowanego w przedsiebiorstwie), jak i
innowacja na poziomie rynku (wprowadzenie rozwiazania nie
stosowanego przez przedsiebiorstwa z danej branzy na terenie
regionu).

Elementem projektu zwiazanego z wprowadzaniem innowacji
w przedsiebiorstwie moga by¢ réowniez dzialania nakierowane
na wzmocnienie pozycji konkurencyjnej danego
przedsiebiorstwa.

Mikroprzedsiebiorcy, mali i Sredni przedsiebiorcy prowadzacy
w chwili podpisania umowy pozyczki dzialalnosé gospodarcza
na terenie wojewoédztwa kujawsko-pomorskiego.

M.in. fundusze pozyczkowe, banki.

Pozyczka Pozyczka

na rozwoj inwestycyjna
Szacunkowa  liczba 66231
ostatecznych
odbiorcow:

30 Weryfikacja przestrzegania przedmiotowego limitu spoczywa zatem na Menadzerze Funduszu Funduszy.
31 Menadzer Funduszu Funduszy powinien okresli¢ w jaki m stopniu poszczegélne produkty finansowe przyczynia
sie do osiagniecia zalozonych wskaznikow.
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Wartos¢ pozyczki: do 300 tys. zt 300 tys. zt - 1 mln
z132,

Okres budowy | do 2 lat do 3 lat

portfela

Okres finansowania do 10 lat do 10 lat

Limit strat 15 % 15 %

Oczekiwany wkiad | 15 % 15 %

wlasny

Szacunkowa dzwignia | 1,1-1,2. 1,1-1,2

Oprocentowanie

Zaktada sig udzielanie pozyczek oprocentowanych co do zasady
na poziomie rynkowym. W przypadku finansowania
przedsiewziec¢ ze sfery regionalnych inteligentnych specjalizacji
lub pozostalych preferencji opisanych w niniejszej metryce
mozliwe obnizenie oprocentowania iudzielanie pozyczek na
zasadach pomocy publiczne;.

Podzial ryzyka
i wynagrodzenia
kapitalu

Podziat ryzyka proporcjonalny do udziatu w pozyczce.

Ponadto przewiduje sie zastosowanie mechanizmu
wynagrodzenia kapitalu, w ktérym oprocentowanie:

- czeSci pozyczki finansowanej ze Srodkow RPO WK-P beda
obnizone,

- czeSci pozyczki finansowanej ze Srodkéw MFF/PF beda
utrzymane na poziomie rynkowym.

Pomoc publiczna

Na poziomie ostatecznego odbiorcy, w przypadku gdy
zaproponowane oprocentowanie produktu finansowego bedzie
korzystniejsze niz dostepne na rynku, wéwczas tego typu
wsparcie bedzie udzielane jako pomoc de minimis albo jak
pomoc publiczna oparta na nastepujacych programach
pomocowych:

- rozporzadzeniu Ministra Infrastruktury i Rozwoju w sprawie
udzielania regionalnej pomocy inwestycyjnej w ramach
regionalnych programéw operacyjnych na lata 2014-2020
z dnia 3 wrzesnia 2015 r. (Dz.U. z 2018 r. poz. 1620),

- rozporzadzeniu Ministra Rozwoju i Finanséw z dnia
14 grudnia 2016 r. w sprawie udzielania pomocy na dostep
mikroprzedsiebiorcéow, matych i Srednich przedsiebiorcéow do
finansowania w ramach regionalnych programow operacyjnych
na lata 2014-2020 (Dz. U. 2018 poz. 1619).

Na poziomie PF pomoc publiczna co do zasady33 nie wystepuje
(PF musi wykazaé¢, ze oprocentowanie jego czeSci nie jest
wyzsze niz rynkowe oraz ze korzysé uzyskana dzieki wkladowi
z Programu zostala przetransferowana na poziom ostatecznych
odbiorcow).

32 Dopuszcza sie zwigkszenie wartosci pozyczki do 2 mln zt przy spelnieniu dodatkowych warunkéw wskazanych

w metryce produktu.

33 Nie dotyczy to sytuacji w ktérej wsparcie z Programu jest udostepniane w oparciu o art. 21 rozporzadzenia

651/2014.
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Inne uwagi W przypadku pozyczki inwestycyjnej dopuszcza sie
mozliwos¢ udzielenia pozyczek o wartosci do S5 mln zi, z
zastrzezeniem, iz taczna wartos¢ pozyczek powyzej 2 min zt w
portfelu nie powinna przekroczy¢ 40%. W takim jednak
przypadku MFF powinien zagwarantowac, ze wklad wlasny
wnoszony jako uzupelnienie wkladu 2z EFRR bedzie
podwyzszony (minimalny poziom wkladu wlasnego wyniesie co
najmniej 20%-25%).

Jesli chodzi o okres finansowania to zasadniczo okres
zapadalno$ci poszczegélnych produktéw nie powinien
przekracza¢ 7 lat. Produkty finansowe o dluzszym okresie
zapadalnosci (maksymalnie 10 lat) moga byc¢ udzielane pod
warunkiem, ze ich laczna wartoSé w portfelu nie przekroczy
40 %.

MFF powinien zapewni¢ preferencje w dostepie do wsparcia
lub w zakresie warunkéw wsparcia dla inwestycji:

0 realizowanych w obszarze inteligentnych specjalizacji
wojewodztwa kujawsko-pomorskiego,

0 dotyczacych ekoinnowacji,

0 przyczyniajacych sie do powstawania nowych miejsc pracy.
MFF moze réwniez zapewnic¢ udzielenie preferencji w dostepie
do wsparcia pod warunkiem terminowej sptaty pozyczki.

Poreczenia dla MSP

Opis produktu Produkt finansowy moze byc¢ oferowany w formule:
- poreczenia indywidualnego,
- poreczenia portfelowego,

- re poreczenia.

Jego celem jest ulatwienie dostepu do finansowania dtuznego
tym podmiotom, ktore nie posiadaja wystarczajacych
zabezpieczen aby uzyska¢ dostep do finansowania
rynkowego.

Poreczenie obejmie czeS¢ instrumentu finansowania
udzielonego przez instytucje finansowe mikro, matym
i Srednim przedsiebiorstwom.

Poreczeniem beda objete kredyty/pozyczki przeznaczone na
przedsiewziecia rozwojowe przedsiebiorstw, poprawiajace ich
potencjal konkurencyjny, zdolnoS¢é do rozszerzenia
dzialalnosci o nowe produkty lub ushugi oraz zwieckszajace
produktywnos¢ m.in. poprzez inwestycje zwiazane
z  wdrazaniem nowych rozwigzan produkcyjnych,

23



Kwalifikowalnos§¢
ostatecznych odbiorcow

Posrednicy finansowi

Podstawowe parametry

Podzial ryzyka

Pomoc publiczna

Inne uwagi

technologicznych, organizacyjnych, informatycznych
i ekoefektywnych, unowoczesnieniem wyposazenia
przedsiebiorstwa, modernizacja  Srodkéw  produkcji,
adaptacja pomieszczen wykorzystywanych w dziatalnosci, a
takze wyposazeniem nowych lub doposazeniem istniejacych
stanowisk pracy.

Mikro, mate i Srednie przedsiebiorstwa prowadzace w chwili
podpisania umowy poreczenia dzialalno$¢ gospodarcza na
terenie wojewodztwa kujawsko-pomorskiego.

M.in. fundusze poreczeniowe.

Szacunkowa liczba ostatecznych odbiorcéw: 805
Wartos$¢ jednostkowego poreczenia: do 500 tys. zt
Okres budowy portfela: do 2 lat

Okres wygaszania portfela poreczeniowego: do 7 lat
Szacunkowa dzwignia: 4,44-9,61

Ryzyko bedzie dzielone proporcjonalnie w oparciu o stope
poreczenia ze Srodkow RPO WK-P, ktora ustala sie na
poziomie co do zasady nie wyzszym 70 %?34.

Ponadto, ryzyko produktu zostalo oszacowane na poziomie:
- 25 % dla poreczen indywidualnych,

- 20 % dla poreczen portfelowych3,

- 20 % dla re poreczen.

Oznacza to, ze ze Srodkow RPO WK-P beda pokrywane straty
w tacznej wysokosSci nieprzekraczajacej wskazanych ww.
wartosci procentowej portfela.

Produkt moze funkcjonowaé¢ na zasadach rynkowych, na
zasadach pomocy de minimis lub na zasadach pomocy
publicznej opartej na  programie pomocowym -
rozporzadzeniu Ministra Rozwoju i Finanséw 2z dnia 14
grudnia 2016 r.
w sprawie udzielania pomocy na dostep
mikroprzedsiebiorcéow, matych i srednich przedsiebiorcéow do
finansowania ~w  ramach  regionalnych  programoéow
operacyjnych na lata 2014-2020 (Dz. U. 2018 poz. 1619).

Mozliwe jest udzielanie poreczen o wiekszej wartosci,
w zaleznosci od mozliwosci kapitatlowych posrednika
finansowego.

MFF powinien zapewni¢ preferencje w dostepie do wsparcia

lub w zakresie warunkow wsparcia dla projektow:

o realizowanych w obszarze inteligentnych specjalizacji
wojewodztwa kujawsko-pomorskiego,

#w przypadku spetnienia dodatkowych warunkow wskazanych w metryce produktu wartos¢ poreczenia moze ulec

zwiekszeniu do 80 %.

35 Ten sam poziom odnosi sie rowniez do maksymalnych wyplat poreczen, w relacji do wartosci portfela.
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0 dotyczacych ekoinnowacji.

5.3. Instrumenty finansowe na rzecz zielonej gospodarki

. Indykatywna
L.p. Rofcil::_:i::;iuktu Naifwa produktu alokacja EFRR (mln

go inansowego EUR)

1. Pozyczka na OZE 6,5

5 Efektywnos¢ energetyczna 38.4
’ Instrument dtuzny dla MSP ’

3 Efektywnosc¢ en?rgetyczna 15,1

budynkoéw

Razem: 60

Dzialanie 3.1. Wspieranie wytwarzania i dystrybucji energii pochodzacej ze zrodet
odnawialnych w OP 3 EFEKTYWNOSC ENERGETYCZNA I GOSPODARKA NISKOEMISYJNA

W REGIONIE

Opis produktu

Kwalifikowalnosé
ostatecznych odbiorcow

Posrednicy finansowi

Podstawowe parametry

Pozyczka na OZE

Produkty finansowe przeznaczone sg na finansowanie budowy
lub modernizacji  instalacji3¢ stuzacych do  produkcji,
przetwarzania 1 magazynowania energii elektrycznej
pochodzacej z OZE wraz z podlaczeniem zrédia do sieci
dystrybucyjnej/przesytowe;.

Finansowane bedg instalacje wytwarzajace energie elektryczna
ze zrodel odnawialnych (biogazu, biomasy, stonica lub wody).

Produkty finansowe przeznaczone sg ponadto na finansowanie
budowy lub przebudowy instalacji stuzacych/na stuzace do
produkcji biokomponentéow i biopaliw. Finansowane beda
wylacznie instalacje stuzace do produkcji biokomponentow
i biopaliw drugiej lub trzeciej generacji (a takze najnowszej
dostepnej).

- przedsiebiorstwa,

- jednostki samorzadu terytorialnego, ich zwiagzki
i stowarzyszenia,

- samorzadowe jednostki organizacyjne,
- organy wiladzy, administracji rzadowej,
- panstwowe jednostki organizacyjne,

- organizacje pozarzadowe.

M.in. fundusze pozyczkowe, banki

Szacunkowa liczba ostatecznych odbiorcow: 10
Wartos¢ pozyczki: do 5 miln zt
Okres budowy portfela: do 3 lat

36 Z wytaczeniem mikroinstalacji.
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Okres finansowania: do 10 lat
Limit strat: do 15 %
Oczekiwany wklad wlasny: 15 %
Szacunkowa dzwignia:1,1-1,2

Oprocentowanie Co do zasady ponizej stopy rynkowej, przy czym okreslenie
ostatecznego poziomu oprocentowania nalezy do funduszu
funduszy/posrednika finansowego.

Podzial ryzyka i Podziat ryzyka proporcjonalny do udziatu w pozZyczce.

wynagrodzenia kapitalu | Ponadto  przewiduje sie  zastosowanie  mechanizmu
wynagrodzenia kapitatu, w ktérym oprocentowanie:

- czeSci pozyczki finansowanej ze srodkow RPO WK-P beda
obnizone,

- czeSci pozyczki finansowanej ze Srodkéw MFF/PF beda
utrzymane na poziomie rynkowym.

Pomoc publiczna Na poziomie ostatecznego odbiorcy produkt finansowy moze
by¢ udzielany na warunkach preferencyjnych, jako pomoc de
minimis lub jako pomoc publiczna. W tym ostatnim przypadku
pomoc bedzie udzielana na podstawie programu pomocowego:

- rozporzadzenia Ministra Infrastruktury i Rozwoju z dnia
3 wrzesnia 2015 r. w sprawie udzielania pomocy na inwestycje
w uklady wysokosprawnej kogeneracji oraz na propagowanie
energii ze zrodel odnawialnych w ramach regionalnych
programow operacyjnych na lata 2014-2020 (Dz. U. poz. 1420).

Pomoc publiczna bedzie udzielana w graniach wyznaczonych
przez art. 39 ustawy z dnia 20 lutego 2015 r. o odnawialnych
zrodlach energii (Dz. U. z 2019 poz. 730 ze zm.) (ograniczenie
kumulowania pomocy inwestycyjnej i operacyjne;j).

Na poziomie PF nie dopuszcza sie wystepowania pomocy

publiczne;j.

Wartos¢ jednostkowej pozyczki moze by¢:

- wyzsza, jesSli cze§¢ wykraczajaca poza wskazana kwote PF
sfinansuje w calosci wktadem wlasnym,

- ograniczona poprzez zastosowanie wskaznika koncentracji
w odniesieniu do portfela PF (akceptowalny poziom
koncentracji okresli MFF).

Inne uwagi

Produkty finansowe moga obejmowac instalacje o maksymalne;j
mocy znamionowe;j37:

- energia wodna (do 5 MWe),

- energia sloneczna (do 2 MWe),

- energia biogazu (do 1 MWe),

- energia biomasy (do 5 MWe).

W przypadku produkcii energii z biomasy lub biogazu:

37 Mozliwe sa zmiany w zakresie maksymalnych mocy znamionowych. Rozstrzygniecie nastapi po zmianie Umowy
Partnerstwa 2014-2020 i RPO WK-P w II potowie 2017 r.
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- preferowane beda projekty, w ktorych wykorzystywane
surowce sa produkowane lokalnie, w niewielkich odleglosciach
w stosunku do miejsca wytwarzania energii,

- nie beda wspierane instalacje wykorzystujace do opalania
drewno inne niz drewno energetyczne oraz zboze
pelnowartoSciowe w rozumieniu art. 2 ustawy z dnia 20 lutego
2015 r. o odnawialnych zrédlach energii (Dz. U. poz. 2019 poz.
730 ze zm.), nie beda wspierane instalacje wykorzystujace
wspolspalanie biomasy z weglem.

Projekty dotyczace produkcji energii z biomasy

Finansowane beda przedsiewziecia zgodne 2z programami
ochrony powietrza oraz planami dzialan krétkoterminowych
aby promowac zgodnos¢ z wymogami dyrektywy 2008/50/WE
w sprawie jakosSci powietrza i czystego powietrza dla Europy
(Dz. Urz. UE L 152 z 11 czerwca 2008 r., str. 1).

Projekty dotyczace Malych Elektrowni Wodnych (MEW)

Realizacja projektéw bedzie dopuszczona pod warunkiem
spelnienia wymogéw wynikajacych z Ramowej Dyrektywy
Wodne;j.

Finansowane beda projekty, ktore:

1. nie maja negatywnego wplywu na stan lub potencjat
jednolitych czesci wod, ktore znajduja sie na listach nr 1
bedacych zatacznikami do Masterplanow dla dorzeczy
Odry i Wisty;

2. maja znaczacy wplyw na stan lub potencjat jednolitych
czesSci wod i ktore moga by¢ zrealizowane tylko po
spelnieniu warunkéw okreslonych w artykule 4.7
Ramowej Dyrektywy Wodnej, znajdujacych sie na listach
nr 2 bedacych zalacznikami do Masterplanow dla
dorzeczy Odry i Wisly, nie bedzie dozwolone do czasu
przedstawienia wystarczajacych dowodéw na spelnienie
warunkow okreslonych w artykule 4.7 Ramowej
Dyrektywy Wodnej w drugim cyklu Planéw
Gospodarowania Wodami w Dorzeczach. Wypelnienie
warunku bedzie uzaleznione od potwierdzenia zgodnosci
z Ramowa Dyrektywa Wodna drugiego cyklu Planéw
Gospodarowania Wodami w dorzeczach przez Komisje
Europejska.

Projekty musza by¢ realizowane na istniejacych budowlach
pietrzacych lub wyposazonych w hydroelektrownie i zapewniaé
pelna droznos¢ budowli dla przemieszczen fauny wodne;.

Dziatanie 3.2. Efektywnos$¢ energetyczna w przedsiebiorstwach w OP 3 EFEKTYWNOSC
ENERGETYCZNA I GOSPODARKA NISKOEMISYJNA W REGIONIE
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Opis produktu

Efektywnos$é energetyczna dla MSP

Produkt finansowy skierowany jest na podniesienie
efektywnosci energetycznej przedsiebiorstw. Finansowane
przedsiewziecia i ich zakres beda wynika¢ z audytu
energetycznego. Ich celem powinno by¢ przyczynienie sie do
zmniejszenia strat energii, ciepta i wody oraz do odzysku ciepta
w przedsiebiorstwie. Finansowane beda m.in. przedsiewziecia
inwestycyjne:

1. przebudowa linii produkcyjnych na bardziej efektywne
energetycznie, zastosowanie technologii efektywnych
energetycznie, poprzez przebudowe lub wymiane na
energooszczedne urzadzenia i instalacje technologiczne,
energetyczne oraz oSwietlenia, a takze elementéw (lub
catych) ciggow transportowych mediow oraz ciggow
transportowych linii produkcyjnych,

2. zastosowanie energooszczednych technologii produkcji
i uzytkowania energii,

3. zastosowanie instalacji i wurzadzen technicznych
shuzacych poprawie efektywnosci energetycznej,

4. gleboka i kompleksowa modernizacja energetyczna
obiektow i budynkow w przedsiebiorstwach,

5. budowa i przebudowa instalacji OZE
wykorzystywanych w przedsiebiorstwie,

6. zastosowanie technologii odzysku energii w ramach
przedsiebiorstwa,

7. wprowadzanie systemow zarzadzania energia (o ile
beneficjent nie posiada juz takiego systemu dotyczacego
zarzadzania  danym = komponentem = gospodarki
energetycznej przedsiebiorstwa i o ile jest to
uzasadnione ekonomicznie), jako integralna czes¢
projektow, o ktorych wyzej mowa.

Do ostatecznego wsparcia kwalifikuja sie wylacznie projekty,
ktore — zgodnie z przeprowadzonym audytem energetycznym —
zwiekszaja efektywnos¢ energetyczna o min. 25% lub wiece;.

Dopuszcza sie laczenie proponowanego instrumentu z dotacja
na przeprowadzenie audytu energetycznego, wykorzystujac
tzw. wsparcie w ramach jednej operacji zgodnie z art. 37 ust. 7
rozporzadzenia 1303/2013. Za wybor audytora energetycznego
w procedurze konkurencyjnej odpowiada PF. Audyt (ktéry moze
mie¢ forme dwuetapowa i rozpoczynac¢ sie od wstepnego
audytu, warunkujgcego realizacje wilasciwego audytu)
poprzedza  decyzje o udzieleniu  pozyczki. Koszty
przeprowadzenia audytu ponosi PF, niezaleznie od
otrzymanych wynikow. W szczegolnosci, brak wykazania
minimalnego efektu ekologicznego oznacza dla odbiorcy
ostatecznego nieuzyskanie pozyczki, bez koniecznosci zwrotu
dotacji na audyt. Pula srodkéw przeznaczonych na dotacje
powinna pozwolic wiec na sfinansowanie wiekszej liczby
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Kwalifikowalnosé
ostatecznych odbiorcow

PoSrednicy finansowi

Podstawowe parametry

Oprocentowanie

Podzial ryzyka i
wynagrodzenia kapitalu

Pomoc publiczna

audytow niz liczba ostatecznie przyznanych pozyczek. MFF/PF
powinien zaproponowaé rozwiazanie systemowe w tym
obszarze, a szczegoly omawianego rozwigzania zostanag
okreslone w umowie z PF.

- mikro, male i Srednie przedsiebiorstwa

- duze przedsiebiorstwa, w ktérych wiekszosé udzialow lub
akcji posiada wladza regionalna, dzialajace w obszarach
wskazanych jako inteligentne specjalizacje regionu oraz pod
warunkiem lokalizacji inwestycji na obszarze objetym
ochrong uzdrowiskowg lub ochrong z tytulu ustawy
o ochronie przyrody (dotyczy obszarow Natura 2000
i parkow krajobrazowych).

M.in. fundusze pozyczkowe, banki.

Szacunkowa liczba ostatecznych odbiorcow: 80-100
Wartos¢ pozyczki: do 5 miln zt

Okres budowy portfela: do 5 lat

Okres finansowania: do 15 lat

Limit strat: do 15 %

Oczekiwany wklad wlasny: 15 %

Szacunkowa dzwignia: 1,1-1,2

Co do zasady na poziomie ponizej stopy rynkowej, tj. na
poziomie ponizej odpowiedniej stopy referencyjnej wyznaczonej
zgodnie z komunikatem KE dotyczacym wyznaczania stop
referencyjnych i dyskontowych.

Aby zacheci¢ potencjalnych odbiorcéw do realizacji projektow
wyréozniajacych sie najwiekszym efektem ekologicznym,
dopuszcza sie wprowadzenie preferencyjnego oprocentowania
w zaleznosci od uzyskanego efektu ekologicznego
(z zastrzezeniem dla kazdej inwestycji spetniajacej okreslone w
SZOOP warunki brzegowe tj. oszczednosc¢ energii co najmniej
25%), z ewentualnym zwiekszeniem preferencji dla inwestycji,
ktore przewiduja zwiekszenie efektywnosci energetycznej
o ponad 60%.

Mozliwie niskie wymogi dotyczace zabezpieczen.

Podziat ryzyka proporcjonalny do udziatu w pozyczce.

Ponadto  przewiduje sie  zastosowanie mechanizmu
wynagrodzenia kapitatu, w ktérym oprocentowanie:

- czeSci pozyczki finansowanej ze Srodkéw RPO WK-P bedag
obnizone,

- czeSci pozyczki finansowanej ze Srodkéw MFF/PF beda
utrzymane na poziomie rynkowym.

Na poziomie ostatecznego odbiorcy dopuszcza sie¢ mozliwosé
udzielania produktow finansowych na  warunkach
korzystniejszych niz rynkowe. W takiej sytuacji produkt
finansowy bedzie udzielany jako pomoc de minimis lub jako
pomoc publiczna oparta na programach pomocowych:
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Inne uwagi

- rozporzadzeniu Ministra Infrastruktury i Rozwoju z dnia
28 sierpnia 2015 r. w sprawie udzielania pomocy na inwestycje
wspierajace efektywnos¢ energetyczna w ramach regionalnych
programow operacyjnych na lata 2014-2020 (Dz. U. poz. 1363),
- rozporzadzeniu Ministra Infrastruktury i Rozwoju z dnia
3 wrzesnia 2015 r. w sprawie udzielania pomocy na inwestycje
w uklady wysokosprawnej kogeneracji oraz na propagowanie
energii ze zrédel odnawialnych w ramach regionalnych
programow operacyjnych na lata 2014-2020 (Dz. U. poz. 1420).

W przypadku finansowania kosztow audytu energetycznego
pomoc publiczna bedzie udzielana na podstawie jednego z ww.
programow pomocowych (jak réwniez w oparciu o art. 49
rozporzadzenia 651/2014)

1. Przedsiewziecia realizowane beda na podstawie
przeprowadzonego audytu energetycznego,

2. Preferowane beda projekty zwiekszajace efektywnosé
energetyczng powyzej 60 %. Projekty zwiekszajace
efektywno§¢ energetyczna ponizej 25 % nie beda
kwalifikowaly sie do wsparcia.

3. Wszystkie projekty uzyskujace wsparcie beda musiaty
wykazac efektywnos¢ kosztowa.

4. Wszystkie projekty uzyskujace wsparcie beda musialy
wykaza¢ wyrazny pozytywny wplyw mna Srodowisko,
przedstawiony w formie oszczednosci energii, obnizonej
emisji COa,

5. Duze przedsiebiorstwa — projekty do 2 mln EUR kosztow
calkowitych.

Dziatanie 3.3. EfektywnosSc¢ energetyczna w sektorze publicznym i mieszkaniowym w OP 3
EFEKTYWNOSC ENERGETYCZNA I GOSPODARKA NISKOEMISYJNA W REGIONIE

Opis produktu

EfektywnosS¢ energetyczna budynkow

Produkt finansowy ma na celu finansowanie glebokiej
modernizacji energetycznej wielorodzinnych budynkow
mieszkalnych. Finansowanie obejmie inwestycje prowadzace
w szczegblnosci do ocieplenia obiektu, wymiany pokrycia
dachu, okien, drzwi zewnetrznych oraz oswietlenia na
energooszczedne. Wsparcie moze by¢ rowniez przeznaczone
na przebudowe systemow grzewczych (wraz z wymiana
i przylaczeniem zrodla ciepla), systemow wentylacji
i klimatyzacji oraz zastosowanie systemow zarzadzania
budynkiem. Realizacja mikrokogeneracji lub
mikrotrigeneracji na potrzeby wlasne, jak réwniez budowa
i przebudowa instalacji OZE  w modernizowanych
energetycznie budynkach takze bedzie mozliwe.
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Finansowanie moze takze dotyczy¢ instalacji systemow
chtodzacych, w tym rowniez z OZE.

Warunkiem udzielenia wsparcia jest uzyskanie takiego
wyniku audytu energetycznego, ktéry potwierdzi zakres
projektu oraz potencjalna oszczednoS¢ energii. Do
ostatecznego wsparcia kwalifikuja sie wylacznie projekty,
ktore — zgodnie z przeprowadzonym audytem energetycznym
— zwiekszaja efektywnos¢ energetyczna o 25% lub wiece;j.

Dopuszcza sie laczenie proponowanego instrumentu z
dotacja na przeprowadzenie audytu energetycznego,
wykorzystujac tzw. wsparcie w ramach jednej operacji
zgodnie z art. 37 ust. 7 rozporzadzenia 1303/2013. Za wybor
audytora energetycznego w procedurze konkurencyjnej
odpowiada PF. Audyt (ktory moze miec¢ forme dwuetapowsq i
rozpoczyna¢ sie od wstepnego audytu, warunkujacego
realizacje wlasciwego audytu) poprzedza decyzje o udzieleniu
pozyczki. Koszty przeprowadzenia audytu ponosi PF,
niezaleznie od otrzymanych wynikow. W szczegélnosci, brak
wykazania minimalnego efektu ekologicznego oznacza dla
odbiorcy  ostatecznego nieuzyskanie pozyczki, bez
koniecznosci zwrotu dotacji na audyt. Pula Srodkéw
przeznaczonych na dotacje powinna pozwoli¢ wiec na
sfinansowanie wiekszej liczby audytow niz liczba ostatecznie
przyznanych pozyczek. MFF/PF powinien zaproponowac
rozwiazanie systemowe
w tym obszarze, a szczegoly omawianego rozwiazania zostana
okreslone w umowie z PF.

Kwalifikowalnosé - spobldzielnie mieszkaniowe oraz wspo6lnoty mieszkaniowe

ostatecznych odbiorcow - inni wlasciciele/zarzadcy wielorodzinnych budynkow
mieszkaniowych, w szczegbélnosci: jednostki samorzadu
terytorialnego; zwiazki jednostek samorzadu
terytorialnego; stowarzyszenia jednostek samorzadu
terytorialnego; samorzadowe jednostki organizacyjna;
inne  jednostki sektora finansow publicznych;
przedsiebiorstwa komunalne

PoSrednicy finansowi M.in. fundusze pozyczkowe, banki

Podstawowe parametry Szacunkowa liczba ostatecznych odbiorcow: 20-30
Wartos¢ pozyczki: do 10 mln zt
Okres budowy portfela: do 3 lat
Okres finansowania: do 20 lat
Limit strat: 10 %
Oczekiwany wklad wlasny: 15 %
Szacunkowa dzwignia: 1,1-1,2.

Oprocentowanie Co do zasady na poziomie ponizej stopy rynkowej, tj. na
poziomie ponizej odpowiedniej stopy referencyjnej
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wyznaczonej zgodnie z komunikatem KE dotyczacym
wyznaczania stép referencyjnych i dyskontowych.

Aby zacheci¢ potencjalnych odbiorcéw do realizacji projektow
wyrozniajacych sie najwiekszym efektem ekologicznym,
dopuszcza sie wprowadzenie preferencyjnego
oprocentowania w zaleznosci od uzyskanego efektu
ekologicznego (z zastrzezeniem dla kazdej inwestycji
spelniajacej okreslone w SzOOP warunki brzegowe
tj. oszczednoS¢ energii co najmniej 25%), oraz ewentualnym
zwiekszeniem preferencji dla inwestycji, ktore przewiduja
zwiekszenie efektywnosci energetycznej o ponad 60%.

Mozliwie niskie wymogi dotyczace zabezpieczen.

Podzial ryzyka i Podzial ryzyka proporcjonalny do udziatu w pozyczce.
wynagrodzenia kapitalu Ponadto  przewiduje sie zastosowanie mechanizmu
wynagrodzenia kapitatu, w ktéorym oprocentowanie:
- czeSci pozyczki finansowanej ze srodkéw RPO WK-P beda
obnizone,
- czeSci pozyczki finansowanej ze Srodkéw MFF/PF beda
utrzymane na poziomie rynkowym.

Pomoc publiczna Na poziomie ostatecznego odbiorcy dopuszcza sie mozliwosé

udzielania  produktéow  finansowych na  warunkach
korzystniejszych niz rynkowe. W takiej sytuacji produkt
finansowy bedzie udzielany jako pomoc de minimis lub jako
pomoc publiczna oparta na programach pomocowych:
- rozporzadzeniu Ministra Infrastruktury i Rozwoju z dnia
28 sierpnia 2015 r. w sprawie udzielania pomocy na
inwestycje wspierajace efektywnos¢ energetyczna w ramach
regionalnych programoéw operacyjnych na lata 2014-2020
(Dz. U. poz. 1363).

W przypadku wsparcia w postaci audytu energetycznego
pomoc publiczna bedzie udzielana na podstawie jednego z
ww. programoéw pomocowych (jak rowniez w oparciu o art. 49
rozporzadzenia 651/2014).

W przypadku realizacji w projekcie instalacji OZE pomoc
publiczna bedzie udzielana w granicach wyznaczonych przez
art. 39 ustawy z dnia 20 lutego 2015 r. o odnawialnych
zrodlach energii (Dz. U. z 2019 poz. 730 ze zm.) (ograniczenie
kumulowania pomocy inwestycyjnej i operacyjnej).
Inne uwagi 1. Inwestycje musza wynika¢ z planu gospodarki
niskoemisyjnej.

2. Identyfikacja optymalnego zestawu dzialan zwiekszajacych
efektywnos¢ energetyczna w danym budynku dokonywana
bedzie na podstawie audytu energetycznego zawierajacego
rowniez analize efektu ekologicznego przedsiewziecia.
Minimalny zakres audytu powinien obejmowaé dzialania
realizowane w ramach projektu.
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3. Preferowane beda projekty zwiekszajace efektywnos¢
energetyczng powyzej 60%. Projekty zwiekszajace
efektywno§¢ energetyczna ponizej 25% nie beda
kwalifikowaly sie do wsparcia.

4. W odniesieniu do projektéow uwzgledniajacych ocieplanie
Scian iinne uszczelnianie budynkow, niezbedne bedzie
wykonanie ekspertyz ornitologicznych (Srodki PF/srodki
wlasne odbiorcy ostatecznego).

S. Wszystkie projekty uzyskujace wsparcie beda musialy
wykazac efektywnosé kosztowa.

6. Indywidualne zrédta ciepla:

- nie bedzie wspoélfinansowane wprowadzanie piecow
weglowych,

— wsparte projekty musza skutkowac¢ redukcja CO; o co
najmniej 30% w odniesieniu do istniejacych instalacji,

- wymiana zrodla ciepla bedzie niekwalifikowalna, jezeli
budynek jest podlaczony do sieci
cieptowniczej/chlodniczej lub mozliwe i racjonalne pod
wzgledem ekonomicznym jest jego podiaczenie do ww.
sieci,

- wymiana zrodla ciepla mozliwa jest wylacznie, gdy
przeprowadzana jest jednoczeSnie 2z pozostalymi
pracami z zakresu kompleksowej modernizacji
energetycznej.

Warunkiem uzyskania wsparcia bedzie koniecznosé
zastosowania indywidualnych licznikow ciepta, cieplej wody
oraz chtodu, o ile wynika to z przeprowadzonego audytu
energetycznego. Montaz licznikéw nie jest obligatoryjny
w przypadku, gdy nie jest to technicznie i ekonomicznie
uzasadnione lub gdy budynek bedacy przedmiotem
kompleksowej modernizacji energetycznej zostal uprzednio
wyposazony w ww. urzadzenia.

6. Model wdrazania IF

W ramach RPO WK-P 2014-2020 instrumenty finansowe beda ustanowione na poziomie
regionalnym i zarzadzane na odpowiedzialnos¢ Instytucji Zarzadzajacej RPO zgodnie z art. 38
ust. 1 lit. b) rozporzadzenia 1303/2013.

Model wdrazania, ktéry zostal wybrany na podstawie wynikéw analizy ex-ante oraz
pozytywnych doswiadczen z modelem zastosowanym do wdrazania instrumentéow inzynierii
finansowej w perspektywie 2007-2013 opiera sie na powierzeniu zadan wdrozeniowych
instytucji finansowej, ktéra bedzie wdrazaé¢ instrumenty finansowe poprzez Fundusz
Funduszy.

Przyjety model opisany zostal w art. 38 ust. 4 lit. b) oraz w art. 38 ust. 5 rozporzadzenia

1303/2013 oraz w ustawie wdrozeniowej. Kierujac sie koniecznoscia dywersyfikacji ryzyka
zwiazanego z wdrazaniem instrumentow finansowych oraz =zaleceniami wynikajacymi
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z przeprowadzonych ewaluacji ex-ante Instytucja Zarzadzajaca RPO podjeta decyzje
o prowadzeniu negocjacji z trzema podmiotami (Europejskim Bankiem Inwestycyjnym,
Bankiem Gospodarstwa Krajowego oraz Kujawsko-Pomorskim Funduszem Rozwoju sp.
z 0.0.), ktérym planuje sie powierzy¢ role Funduszu Funduszy. Uwzgledniajac charakterystyke
obszarow planowanych do wdrozenia w formie instrumentow finansowych, a takze mozliwosci
poszczegélnych podmiotow Instytucja Zarzadzajaca RPO podjeta decyzje o rozdzieleniu
obszarow interwencji w nastepujacej sposob:

Priorytet Obszar 1 — Bank Obszar 2 - Obszar 3 -
Inwestycyjny Gospodarstwa Europejski Bank Kujawsko-Pomorski
w ramach Krajowego Inwestycyjny Fundusz Rozwoju
RPO WKP Sp. z o.0.

1b 21,1

3a 16,5

3b 10,0

3c 103,5

4a 6,5

4b 38,4

4c 15,1

Razem (w mln euro) 47,6 60,0 103,5

Planuje sie, ze pierwszy fundusz funduszy (BGK) bedzie odpowiedzialny za instrumenty
kapitatowe i pozyczkowe skierowane do przedsiebiorcow (PI 1b, 3a i 3b). Drugi (EBI) bedzie
obejmowac IF w priorytetach energetycznych (PI 4a, 4b i 4c), natomiast trzeci (KPFR sp.
z 0.0.) bedzie odpowiedzialny za instrumenty pozyczkowe i gwarancyjne w PI 3c. Taka
struktura przetozy sie na czytelny podziat odpowiedzialnosci MFF, ktérzy zostang wybrani
przez Instytucje Zarzadzajaca RPO w oparciu o ich doswiadczenie i kompetencje, co pozwoli
zminimalizowaé ryzyko wdrozeniowe i przyczyni sie réwniez do efektywnego wykorzystania
potencjalu instytucji finansowych specjalizujacych sie w poszczegélnych dziedzinach
tematycznych.

Funkcje MFF moga pelni¢ instytucje z odpowiednim potencjalem ekonomicznym, prawnym
i organizacyjnym. Wymaga tego z jednej strony skomplikowany charakter proceséw wdrazania
IF, z drugiej — potrzeba wlasciwego rozeznania Srodowiska instytucji finansowych, zaréwno
bankowych, jak i poza bankowych, ktére beda zaangazowane jako PF.

Wdrazanie instrumentéw finansowych przy wykorzystaniu wielopodmiotowej struktury
wdrazania oferuje zaréwno pewne korzysci, jak i zagrozenia. Wsrod tych pierwszych nalezy
wskazaé w szczegélnosci mozliwos¢ roztozenia ryzyka finansowego i prawnego zwigzanego
z wdrazaniem instrumentéw finansowych. Ws§rod zagrozen zwiazanych z wdrazaniem
instrumentéw finansowych poprzez wiecksza liczbe menadzeréw funduszu funduszy nalezy
wskazaé w szczegodlnosci ryzyko wzajemnej konkurencji. Jakkolwiek z punktu widzenia
efektywnosci interwencji poszczegolnych menadzeréw sam mechanizm konkurencji wydaje sie
zasadny to jednakze z punktu widzenia calego Programu sytuacja, w ktérej tylko jeden
menadzer osiaga zalozone wskazniki, a pozostate podmioty nie realizuja w sposéb zalozony
danych projektow nie jest pozadany. Z tego tez wzgledu Instytucja Zarzadzajaca RPO



przewiduje, ze w procesie wdrazania instrumentéw finansowych, m.in. nastepujace
rozwigzania moga znalez¢ zastosowanie3s:

+ koordynacja interwencji poprzez skonstruowanie linii demarkacyjnej pomiedzy

poszczegblnymi instrumentami finansowymi,

wspolna rada inwestycyjna dla Srodkéw Programu 2014-2020,

+ koordynacja harmonogramu wyboru Posrednikéw Finansowych i planéw dziatan
poszczegélnych MFF,

+ kazdy z MFF bedzie informowal na swojej stronie internetowej o ofercie nie tylko
wlasnych PF, lecz réwniez o ofercie PF wybranych przez pozostalych MFF,

+ wspoblna marka, pod ktérg beda oferowane instrumenty finansowe, wskazana MFF
przez Instytucje Zarzadzajaca RPO,

+ koordynacja dziatan promocyjnych.

=

7. Plynnos§¢ finansowa

System wdrazania instrumentéw finansowych, jesli chodzi o przeplywy finansowe, oparty jest
na mechanizmie okresowego wnioskowania o platnosci ze sSrodkéow Programu. Zgodnie zatem
z art. 41 rozporzadzenia 1303/2013 wktady z Programu do MFF beda wyplacane
w czeSciach, w $lad za postepem osiaganym przez danego Menadzera w procesie
przekazywania Srodkéw do ostatecznych odbiorcow.

Taka konstrukcja oznacza konieczno$¢ przedstawienia przez Menadzera takiego modelu
przekazywania s$Srodkéw do posrednikéw finansowych, ktéry zagwarantuje, ze proces
wdrazania instrumentéw finansowych nie bedzie narazony na ryzyko utraty plynnosci.
Zaklada sie, ze Menadzer Funduszu Funduszy zaproponuje odpowiednie mechanizmy
finansowania pomostowego w wysokosci adekwatnej do mozliwosci i potrzeb zapewnienia
pltynnosci IF. Taki model moze polega¢ na tymczasowym, samodzielnym finansowaniu przez
MFF w ramach wlasnych srodkéw finansowych (nie uzyskanych z Programu) dzialalnosci
Funduszu Funduszy. Koniecznos$¢ finansowania pomostowego bedzie trwata do momentu
przekazania przez Instytucje Zarzadzajaca RPO do dyspozycji MFF kolejnej transzy wkitadu
z RPO WK-P.

8. Monitoring realizacji Strategii Inwestycyjnej

Monitoring realizacji Strategii Inwestycyjnej bedzie oparty na systemie sprawozdawczosci
prowadzonej przez MFF narastajaco w ujeciu kwartalnym, poélrocznym lub rocznym. Zakres
danych zbieranych przez MFF musi w pierwszej kolejnosci umozliwi¢ Instytucji Zarzadzajacej
RPO  wypelnienie = zobowigzan  wynikajacych z  wlasciwych  aktéw  prawych,
w tym zwlaszcza rozporzadzenia wykonawczego 821/2014.

Ponadto MFF bedzie zobowigzany do przedstawienia nastepujacych danych:

1. podstawowej charakterystyki odbiorcéw ostatecznych IF (m.in. liczba ostatecznych
odbiorcéw wspartych przez PF, wielkos¢ podmiotu, miejsce prowadzenia dziatalnosci,
czas prowadzenia dzialalnosci gospodarczej, branza, przeznaczenie wsparcia, wartosc
inwestycji dokonanych przez ostatecznych odbiorcéw (PLN), liczba utworzonych miejsc
pracy (EPC) w zwigzku z otrzymanym wsparciem,

38 Ich ostateczny zakres i ksztalt bedzie uzgodniony z wybranymi MFF.
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2. zaangazowania funduszu funduszy w podziale na produkty finansowe i jednostkowe
wsparcia (m.in. wartos¢ udzielonych pozyczek ogoétem (PLN), wartoS¢ pozyczek
udzielonych w czesci UE (PLN)),

3. informacji dotyczacych jakosci portfela udzielonego finansowania w zakresie op6znien
w splacie (z podzialem na opédznienie do 30 dni, miedzy 30 i 90 dni oraz powyzej 90 dni),
a takze w podziale na umowy wypowiedziane i niewypowiedziane,

4. w odniesieniu do poreczen zbieranie danych na temat poreczen wyplaconych i
niewyptaconych,

5. informacji dotyczacych szkodowosci portfeli,

6. pozostatych danych pozwalajacych na monitorowanie IF w odniesieniu do formy
finansowania, rodzajow dziatalnoSci gospodarczej, celu tematycznego, wymiaru
terytorialnego oraz zakresu interwencji.

Pelny zakres sprawozdawczy zostanie uzgodniony w umowie pomiedzy Instytucja
Zarzadzajaca RPO a MFF. Dodatkowe informacje na temat procesow zarzadczych i efektow
realizacji SI beda pozyskiwane w wyniku ewaluacji. Dzialania ewaluacyjne skoncentrowane
beda na analizie efektywnosci, ze szczegélnym uwzglednieniem identyfikacji barier
w realizacji SI. Badania ewaluacyjne (w tym ewaluacje on-going) realizowa¢ moze zaréwno
Instytucja Zarzadzajaca RPO, jak i MFF w Scislym porozumieniu z Instytucja Zarzadzajaca
RPO. Wnioski i rekomendacje, ktore na ich podstawie zostana sformulowane, moga przetozy¢
sie na propozycje zmian Strategii Inwestycyjnej lub tez na usprawnienie mechanizmoéw jej
realizacji w ramach przegladu srodokresowego strategii.

9. Aktualizacja Strategii Inwestycyjnej

Instytucja Zarzadzajaca RPO przewiduje mozliwos¢ dokonywania aktualizacji Strategii
Inwestycyjnej, bez koniecznosci zawierania aneksu do umowy o finansowaniu. Uzasadnienie
wprowadzenia zmian do Strategii Inwestycyjnej moze w szczegélnosci odwolywacé sie do
wnioskéw i rekomendacji plynacych z analiz sprawozdan finansowych oraz sprawozdan
rzeczowych z postepu wdrazanych IF.

Aktualizacja Strategii Inwestycyjnej moze w szczegélnosci zosta¢ dokonana w nastepujacych
sytuacjach:

+ odbiegajacy od zalozen popyt na poszczegdlne produkty/instrumenty finansowe,
mogacy prowadzi¢ do zmiany alokacji na dany instrument i uruchomienia nowych
instrumentéw, ktére wczesniej nie byly przewidziane,

+ problemy z wylonieniem PF lub tez niesatysfakcjonujaca sprawnosc¢ ich dzialania,

*+ nizsza od zalozonej jakos¢ portfela (zwiazana np. ze zbyt optymistycznie przyjetym
poziomem ryzyka w zakresie danego instrumentu),

+ znaczace zmiany Ww sytuacji spoleczno-gospodarczej wojewddztwa kujawsko-
pomorskiego i Polski,

+ znaczace zmiany w regulacjach prawnych (unijnych i krajowych), w tym dokumenty
robocze (np. wytyczne), wydane przez KE,

+ identyfikacja obszaréw nieuzasadnionej konkurencji miedzy IF oferowanymi przez
RPO WK-P, a innymi instrumentami wsparcia oferowanymi ze sSrodkéw publicznych (o
charakterze zaréwno dotacyjnym, jak i zwrotnym) lub prywatnych,

+ zmiana postanowien RPO WK-P i pozostalych dokumentéw programowych,

+ Lkoniecznos¢ uwzglednienia ustalen i rekomendacji pokontrolnych.

10. Kryteria wyboru MFF.
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Kryteria wyboru MFF stanowia zalacznik nr 2 do niniejszej Strategii Inwestycyjne;j.
Przedmiotowe kryteria maja zastosowanie przy wyborze MFF przez Instytucje Zarzadzajaca
RPO. Zostaly one przygotowane z uwzglednieniem minimalnych wymogoéw okreslonych w art.7
rozporzadzenia delegowanego 480/2014.

W przypadku powierzenia funkcji MFF Europejskiemu Bankowi Inwestycyjnemu
przedmiotowe kryteria nie maja zastosowania.

11. Zalaczniki
1. Wykaz wskaznikéw w ramach IF

2. Kryteria wyboru MFF
3. Harmonogram realizacji projektu w ramach IF - wzor
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