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Wprowadzenie

Podstawe prawng dla prowadzenia procesu zarzadzania ryzykiem w ramach Instytucji
Zarzadzajgcej RPO WK-P 2014-2020 stanowi art. 68 ust. 1 pkt 7 ustawy o finansach publicznych
(Dz. U. z 2017 r. poz. 2077 z p6zn. zm.).

Zarzadzanie ryzykiem jest jednym z podstawowych kryteriow desygnacji, wymienionych
w Rozporzadzeniu Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 1303/2013 z dnia 17 grudnia 2013 r.
ustanawiajgcym wspolne przepisy dotyczace Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego,
Europejskiego Funduszu Spotecznego, Funduszu Spdjnosci, Europejskiego Funduszu Rolnego
narzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich oraz Europejskiego Funduszu Morskiego i Rybackiego oraz
ustanawiajgcym przepisy ogOlne dotyczace Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego,
Europejskiego Funduszu Spotecznego, Funduszu Spojnosci i Europejskiego Funduszu Morskiego
i Rybackiego oraz uchylajgcym rozporzgdzenie Rady (WE) nr 1083/2006 (Dz. U. UE L 347 z dnia
20 grudnia 2013 r., s. 320-469 z p6zn. zm.).

W celu realizacji powyzszych obowigzkéw 1Z przyjeta, w ramach IW 1Z RPO, procedure
zarzadzania ryzykiem?!, obowigzujgcg wszystkich pracownikéw komoérek realizujgcych RPO WK-P
2014-2020, zgodnie z Opisem Funkcji i Procedur instytucji realizujgcych RPO WK-P 2014-2020,
a w szczegolnosci dyrektoréw tych komorek, jako wiascicieli ryzyk. Instytucje Posredniczace
(Wojewddzki Urzad Pracy w Toruniu/ Miasto Bydgoszcz) zaangazowane w realizacje RPO WK-P
2014-2020, posiadajg odrebne procedury dotyczace zarzgdzania ryzykiem
(wskazane m.in. wich instrukcjach wykonawczych), ktérych stosowanie 1Z weryfikuje w ramach
kontroli systemowych.

Ponadto w ramach IZ funkcjonuje odrebna procedura zarzadzania ryzykiem naduzyc
finansowych, opisana w IW 1Z RPO oraz w Strategii zwalczania naduzy¢ finansowych w ramach
RPO WK-P na lata 2014-2020, przyjetej uchwatg nr 44/1557/15 Zarzgdu WK-P z dnia 28 pazdziernika
2015r. (z p6zn. zm.).

Celem zarzadzania ryzykiem w ramach RPO WK-P 2014-2020 jest:

= usprawnienie procesu planowania,
= zwiekszenie prawdopodobienstwa realizacji zadan i osiggania celéw,
= zapewnienie odpowiednich mechanizmow kontroli zarzgdczej,
= zapewnienie Kkierownictwu wczesnej informacji o zagrozeniach dla realizacji
wyznaczonych celéw i zadan.
Wyréznia sie nastepujace etapy zarzgdzania ryzykiem w ramach 1Z:
1. ldentyfikacje ryzyka bedgcg procesem wyszukania, rozpoznania i opisania wszelkich ryzyk,
zagrazajgcych realizacji celéw, dokonywanym przy uzyciu wszelkich dostepnych metod
i Srodkow oraz z wykorzystaniem zdobytej wiedzy i doswiadczenia. ldentyfikacji ryzyka

dokonujg wiasciciele procesOw, przede wszystkim poprzez analize celow i zadan

1 Procedura ta jest wylgczona z Procedury systemu zarzadzania jakoscig w zakresie zarzgdzania ryzykiem ustanowionej
dla Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego.



poszczegoblnych komorek organizacyjnych, realizujgcych RPO WK-P 2014-2020 oraz

zagrozen zwigzanych z osigganiem tych celéw i realizowaniem zadan.

2. Analize ryzyka, stanowigcg proces dgzacy do poznania charakteru ryzyka i okreslenia
poziomu ryzyka oraz podjecia decyzji w zakresie postepowania z ryzykiem.

3. Ocene ryzyka, polegajaca na okresleniu stopnia prawdopodobienstwa i oddziatywania ryzyka
na zatozone cele, a nastepnie ustaleniu jego istotnosci. Okreslenie wagi ryzyka polega
na okresleniu przewidywanych skutkéw, jakie bedg mogly wystapi¢ przy realizacji zadania
lub osiggniecia celu w ramach realizacji RPO WK-P 2014-2020, wedtug matrycy punktowej
oceny ryzyka. Okreslenie prawdopodobienstwa materializacji ryzyka, polega na okresleniu
przewidywanej czestotliwosci wystepowania zdarzenia objetego ryzykiem wramach
RPO WK-P 2014-2020.

4. Mechanizmy kontrolne. Na podstawie dokonanej analizy ryzyka, dyrektorzy departamentow/
kierownicy komoérek zaangazowanych w realizacje RPO WK-P 2014-2020, przekazujg
do Biura Zarzgdzania Systemem Wdrazania RPO (Departament Rozwoju Regionalnego),
formularz  analizy i oceny ryzyka, wktérym wskazane sg funkcjonujgce mechanizmy
kontrolne, majgce ograniczyé prawdopodobienstwo wystgpienia ryzyka lub zniwelowaé skutki
zaistniatego ryzyka do poziomu akceptowalnego.

5. Monitoring ryzyka, ktory jest przeprowadzany przez witascicieli ryzyk w ramach biezgcego
zarzadzania.

Departament Rozwoju Regionalnego zapewnia istnienie odpowiedniego systemu
monitorowania ryzyk w 1Z, rozumianego jako proces analizy i weryfikacji ryzyka w ramach RPO WK-P
2014-2020, dokonywany w oparciu o formularze analizy i oceny ryzyka uzupeiniane przez
poszczegoblne komorki realizujgce RPO WK-P 2014-2020. Informacje zawarte w formularzach
stanowig subiektywng ocene procesu analizy i weryfikacji ryzyka dokonang przez wiascicieli ryzyk.

Na podstawie ww. formularzy w Biurze Zarzgdzania Systemem Wdrazania RPO opracowano
Centralny rejestr ryzyka 2018, a nastepnie niniejszy Roczny raport dotyczacy zarzadzania ryzykiem
w obszarze RPO WK-P 2014-2020 w ramach roku obrachunkowego trwajgcego od 1 listopada 2017
roku do 31 pazdziernika 2018 roku.

Centralny rejestr ryzyka przedstawiono Dyrektorowi oraz Zastepcy Dyrektora Departamentu
Rozwoju Regionalnego, ktérzy dokonali jego analizy i weryfikacji polegajacej na:

= przeglgdzie i ocenie IZ w zakresie zarzgdzania ryzykiem;

= ocenie skutecznosci srodowiska systemu kontroli wewnetrznej;

= ocenie narazenia IZ na ryzyko;

= analizie ryzyka pod kgtem nieprawidtowosci systemowej oraz pod kgtem materializacji ryzyk.
Centralny rejestr ryzyka 2018 obejmuje zidentyfikowane ryzyka z uwzglednieniem rocznego

okresu raportowania oraz okresla biezagce ryzyka zwigzane z przysztym okresem sprawozdawczym.
Zawiera on informacje niezbedne do rozpoznania wystepujgcych ryzyk jak i do wyeliminowania
potencjalnych ryzyk, ktére mogg wystgpi¢ w przysztosci. Centralny rejestr ryzyka 2018 wskazuje
réwniez czy zidentyfikowane ryzyko wystgpito w systemie czy pozostaje tylko potencjalnym

zagrozeniem dla systemu realizacji RPO WK-P 2014-2020.



Centralny rejestr ryzyka 2018 sktada sie z czesci tabelarycznej, podzielonej na osiem kolumn,
w ktérych przedstawiono ryzyka przypisane do danego celu operacyjnego wraz ze wskazaniem
wiascicieli ryzyk. W celu przedstawienia w czytelny sposéb najwazniejszych zagrozen dla RPO WK-P
2014-2020, ryzyka uporzadkowano pod wzgledem ich materializacji i wagi. W przedmiotowym
raporcie nie uwzgledniono ryzyk nieistotnych, ktére w najblizszym okresie sprawozdawczym nie beda
mialy wptywu na sprawne funkcjonowanie systemu zarzgdzania i wdrazania RPO WK-P 2014-2020.

Podczas prowadzenia prac zwigzanych z procesem zarzgdzania ryzykiem w ramach
1Z, we wszystkich komdrkach zaangazowanych w proces zarzadzania i wdrazania RPO WK-P 2014-
2020, zidentyfikowano tgcznie 152 ryzyka. Ze zdefiniowanych ryzyk opisanych w Centralnym rejestrze
ryzyka 2018:

- 17 ryzyk wystapito;

— 135 ryzyk pozostaje potencjalnym zagrozeniem dla sprawnego funkcjonowania systemu;

- 37 ryzyk to ryzyka nieistotne, o znikomym wplywie na funkcjonowanie dla systemu

zarzgdzania i wdrazania RPO WK-P 2014-2020, ktére nie wymagajg szczegdélnej uwagi
i nadzoru.

W poréwnaniu z poprzednim okresem sprawozdawczym (tj. od 1 listopada 2016 roku do 31
pazdziernika 2017 r.) zidentyfikowano te samg liczbe ryzyk. Jednakze, stosownie
do poziomu realizacji RPO WK-P 2014-2020, zmianie ulegt charakter zidentyfikowanych ryzyk, gdyz
w poprzednim okresie sprawozdawczym zmaterializowalo sie 14 ryzyk a w obecnym 17, liczba ryzyk
bedgcych potencjalnym zagrozeniem dla systemu obecnie zmniejszyla sie o 3, powiekszajgc
jednoczesnie o 3 liczbe ryzyk nieistotnych.

Zidentyfikowane ryzyka oceniono wedlug prawdopodobienstwa wystgpienia oraz
oddziatywania na sprawne funkcjonowanie RPO WK-P 2014-2020. Potgczenie tych dwdch czynnikéw
pozwolito okreslic wage kazdego ryzyka. Analiza przeprowadzona w oparciu o ww. informacje
i Matryce punktowej oceny ryzyka wykazata, iz wiekszos¢ ryzyk, ktore wystapity nalezy zakwalifikowaé

jako ryzyka akceptowalne.



Liczba ryzyk w IZ RPO WK-P 2014-2020
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Zgodnie z powyzszym wykresem, liczba ryzyk wystepujgcych w poszczegélnych komorkach
organizacyjnych, uzalezniona jest od roli jakg dana komérka petni w realizacji RPO WK-P 2014-2020.

W ramach Departamentu Rozwoju Regionalnego zidentyfikowano 50 ryzyk, z czego 1 ryzyko
wystapito a 49 pozostaje potencjalnym zagrozeniem. Ryzykiem, ktére wystgpito w ramach
departamentu jest ryzyko zidentyfikowane w ramach Wydzialu Analiz i Ewaluacji zwigzane
z opOznieniami w ramach przeprowadzenia procesu ewaluacji. Po zdiagnozowaniu ryzyka komorka
w ktérej nastgpita jego materializacja opracowata w celu przeciwdziatania ryzyku Plan naprawczy dla
petnej realizacji ram wykonania na koniec 2018 roku oraz opracowata Plan dziatan na 2018 rok dla
RPO WK-P 2014-2020 zatwierdzony Uchwatg nr 9/333/18 Zarzadu Wojewddztwa Kujawsko-
Pomorskiego z dnia 7 marca 2018 roku.

Do ryzyk zidentyfikowanych w DRR, ktére nie wystgpity w trakcie ostatniego roku
obrachunkowego, nalezg ryzyka dotyczace braku spéjnosci dokumentéw, ich aktualizaciji
w odpowiednim terminie oraz ryzyka zwigzane z monitorowaniem wskaznikéw. Na ryzyka te w duzej
mierze skladajg sie czynniki zewnetrzne takie, jak czeste zmiany obowigzujgcych podstaw prawnych.
Powyzsze ryzyka wystepowaly szczegllnie w okresie ksztattowania sie RPO WK-P 2014-2020
i sg obecnie sprawnie minimalizowane przez funkcjonujgce mechanizmy kontrolne.

W ramach Departamentu Wdrazania EFRR zidentyfikowano 45 ryzyk, z czego 6 ryzyk
wystapito a 39 pozostaje potencjalnym zagrozeniem dla realizacji RPO WK-P 2014-2020. Wsrod

ryzyk, ktére wystgpity w ramach departamentu sg ryzyka zwigzane z prawidtowym zweryfikowaniem



wnioskow o ptatnosé. Ponadto wystgpito ryzyko zwigzane z dokonaniem pfatnosci w wysokosci innej
niz wynikajagcej ze zweryfikowanego i poprawnie ocenionego wniosku o ptatnosé. Powyzsze ryzyko
wystgpito w przypadku jednego wniosku na skutek omyiki pisarskiej i dotyczyto wyptaty Beneficjentowi
mniejszej kwoty niz wynikato to z wniosku o ptatnosé (rozbieznos¢ nie przekraczata 5 zt). W ramach
biezagcych prac departamentu zmaterializowalo sie rowniez ryzyko zwigzane z ujeciem w zestawieniu
do poswiadczenia wnioskéw, ktore nie powinny zosta¢ zacertyfikowane. W celu przeciwdziatania
ponownemu wystgpieniu ryzyka komérka zmienita zakres weryfikacji wnioskéw o ptatnos¢ na potrzeby
biezgcej certyfikacji. Pozostale ryzyka, zidentyfikowane w ramach departamentu sg skutecznie
minimalizowane poprzez funkcjonujgce mechanizmy kontrolne takie jak IW IZ RPO 2014-2020 oraz
kontrole zarzgdcze.

W ramach Departamentu Spraw Spotecznych, Wdrazania EFS i Zdrowia zidentyfikowano
tacznie 27 ryzyk, z czego 10 ryzyk wystgpito a 17 pozostaje potencjalnym zagrozeniem dla realizacji
RPO WK-P 2014-2020. Do najczestszych ryzyk wystepujgcych w ramach departamentu nalezg ryzyka
zwigzane z procesem naboru i oceny wnioskéw o dofinansowanie projektow oraz weryfikacjg
wnioskéw o platnosé. Ryzykami, ktére zmaterializowaly sie w ostatnim roku obrachunkowym byty
ryzyka zwigzane z niewydolnoscig GWD, niepoprawnie przeprowadzong oceng formalno-
merytoryczna, opéznieniami w podpisywaniu uméw o dofinansowanie projektéw oraz rozliczaniem
wnioskéw o ptatnosé. Wystepowanie powyzszych ryzyk zostato zminimalizowane m.in. poprzez
zmiany zapiséw SOP oraz stosowanie biezgcego, doraznego kontaktu z wnioskodawcg. Ponadto 1Z
przeprowadzita szkolenia dla Beneficjentow oraz indywidualne konsultacje w zakresie
przygotowywanych przez Beneficjentdw wnioskéw o ptatnos¢, majgce na celu m.in. zminimalizowanie
ilosci btedéw popetnianych przez Beneficjentdw. Ponadto w celu zmniejszenia wystepowania ryzyk
zwigzanych z dokonywaniem platnosci na rzecz Beneficjenta 1Z podjeta dziatania w celu
wprowadzenia na 2019 rok rozwigzania uwzgledniajgcego w budzecie wojewodztwa wszystkich
srodkéw dotacji celowej wnioskowanych w kontekscie sporzadzania materiatéw planistycznych do
budzetu panstwa na 2019 rok. Pozostate ryzyka, zidentyfikowane w ramach Departamentu Spraw
Spotecznych, Wdrazania EFS iZdrowia sg skutecznie minimalizowane poprzez funkcjonujgce
mechanizmy kontrolne takie jak IW IZ RPO 2014-2020 oraz kontrole zarzadcze.

W ramach Wydzialu Certyfikacji Regionalnego Programu Operacyjnego (IC) zidentyfikowano
8 ryzyk pozostajgcych potencjalnym zagrozeniem dla realizacji RPO WK-P 2014-2020.
Do zidentyfikowanych ryzyk nalezg gtownie ryzyka zwigzane z blednym Ilub nieterminowym
sporzgdzeniem dokumentéw. Ryzyka te sg skutecznie minimalizowane poprzez funkcjonujgce
mechanizmy kontrolne.

W ramach Departamentu Promociji zidentyfikowano 6 ryzyk, z ktérych zadne nie wystgpito.
W departamencie najwiecej ryzyk zwigzanych jest z prawidlowym oszacowaniem i realizacjg
Rocznego Planu Dziatan informacyjnych i promocyjnych. Powyzsze ryzyka sg skutecznie
minimalizowane poprzez biezgcg analize potrzeb 1Z oraz przestrzeganie zapiséw IW IZ RPO 2014-
2020.

W ramach Departamentu Finanséw zidentyfikowano 4 ryzyka pozostajgce potencjalnym

zagrozeniem dla realizacji RPO WK-P 2014-2020. Wszystkie zidentyfikowane ryzyka sg zwigzane



z rozliczeniami finansowymi prowadzonymi w ramach RPO WK-P 2014-2020 i obecnie sg skutecznie
ograniczane do minimum poprzez stosowanie terminéw wskazanych w IW IZ RPO.

Z kolei w Departamencie Organizacyjnym, Departamencie Wspotpracy Miedzynarodowej,
Gabinecie Marszalka, Departamencie Nadzoru Wiascicielskiego, Rozwoju Gospodarczego
i Transportu, Departamencie Rozwoju Obszaréw Wiejskich oraz w Wydziale Zaméwiehn Publicznych
i Partnerstwa Publiczno-Prawnego zidentyfikowano tgcznie 12 ryzyk, ktére pozostajg potencjalnym
zagrozeniem dla realizacji RPO WK-P 2014-2020.

Ponadto w ramach Departamentu Organizacyjnego dla calego Urzedu Marszatkowskiego
prowadzony jest monitoring ryzyka zwigzanego z bezpieczenstwem informacji i ochrony danych
osobowych zgodnie z Zarzadzeniem nr 40/2018 Marszatka Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego z
dnia 9 lipca 2018 roku wprowadzajgcym m.in.: ,Polityke zarzgdzania incydentami i monitorowania
systemu zarzadzania bezpieczenstwa informacji w Urzedzie Marszatkowskim Wojewodztwa
Kujawsko-Pomorskiego w Toruniu”.

Z powyzszych danych wynika, iz w ciggu obecnego okresu sprawozdawczego, udato
sie utrzymaé na niskim poziomie liczbe wystepujgcych ryzyk dotyczacych systemu zarzgdzania
i wdrazania RPO WK-P 2014-2020. Dzieki poprawnie funkcjonujgcym mechanizmom kontrolnym,
udaje sie ograniczy¢ mozliwe ryzyka oraz wiele ryzyk potencjalnych sprowadzi¢ do poziomu
nieistotnego dla sprawnego funkcjonowania systemu.

Ponadto w okresie sprawozdawczym, ktéry obejmuje niniejszy dokument, dokonano
podsumowania z realizacji celéw operacyjnych, wyznaczonych w poprzednim roku przez Dyrektorow
departamentéw/ kierownikéw komorek, na poprzedni rok obrachunkowy, na poziomie departamentow/
wydziatléw, poprzez realizacje ktorych komorki realizujg cel strategiczny RPO WK-P 2014-2020.

Z analizy przestanych Sprawozdan z realizacji celow operacyjnych, bedgcych integralng
czescig Formularza analizy i oceny ryzyka wynika, iz wyznaczone cele zostaly osiggniete w 100
procentach z wyjgtkiem 3 celéw wskazanych do realizacji przez Departament Promocji, Departament
Rozwoju Regionalnego oraz Departament Spraw Spotecznych, Wdrazania EFS i Zdrowia.

Departament Promocji nie przeprowadzit, do konca pazdziernika 2018 roku, planowanej liczby
szkoleh. Zadanie organizacji szkolen, powierzone zewnetrznemu Wykonawcy i jest w trakcie realizaciji.
Jednoczes$nie wskaznik powinien zosta¢ osiggniety do konca roku kalendarzowego, a tym samym
wskaznik podany w Rocznym Planie Dziatarh informacyjnych i promocyjnych na rok 2018 zostanie
zrealizowany.

Departament Rozwoju Regionalnego nie zrealizowat w pelni celu operacyjnego ,Wdrozenie
usprawnien/ aktualizacja zapiséw zwigzanych z biezgcg realizacjg RPO WK-P 2014-2020 w Instrukcji
Wykonawczej 1Z RPO WK-P”. Z zaplanowanych trzech aktualizacji ww. dokumentu do konca
pazdziernika 2018 roku dokonano tgcznie dwéch aktualizacji. Ww. cel operacyjny zakladat czestsze
zmiany czesciowe dokumentu, natomiast faktyczna skala zmian spowodowata konieczno$¢
aktualizowania dokumentu w catosci, co wigzalo sie z wydluzeniem procesu. Niezrealizowanie
powyzszego celu operacyjnego w terminie nie wplyneto negatywnie na realizacje celu strategicznego.

Departament Spraw Spotecznych, Wdrazania EFS i Zdrowia na zakladanym poziomie nie

osiggnagt celu operacyjnego efektywna realizacja procesu rozliczania projektéw w zakresie EFS



w ramach RPO WK-P 2014-2020 w zakresie miernika odsetek rozliczonych projektéw. Gtéwnym
powodem nieosiggniecia wskazanego celu byly ograniczone zasoby kadrowe Wydzialu Wdrazania
Projektow EFS w stosunku do ilosci rozliczanych projektow oraz weryfikowanych wnioskow
o pfatnos¢. Wynikaty one z jednej strony ze zmniejszonego stanu doswiadczonych pracownikow
w odniesieniu do poprzedniej perspektywy finansowej (zwigzanego z odejsciem czesci z nich z pracy
oraz przebywaniem czes$ci z nich na zwolnieniach lekarskich i urlopach macierzynskich /rodzicielskich
/wychowawczych), z drugiej strony z braku wystarczajgcego w danym okresie do$wiadczenia nowo
zatrudnianych pracownikéw. Na przestrzeni roku obrachunkowego cze$¢ doswiadczonych
pracownikéw powrécita z urlopdw macierzynskich /rodzicielskich /wychowawczych, systematycznie
zatrudniano réwniez nowych pracownikéw, niemniej jednak zwlaszcza pracownicy nowo zatrudnieni
ze wzgledu na niezbedny do tego czas nie osiggneli dotychczas wymaganego poziomu
doswiadczenia, gwarantujgcego z punktu widzenia calego zespotu optymalny poziom realizacji
procesu rozliczania projektow.

Wyniki niniejszego Raportu bedg stanowity podstawe do przeprowadzenia kontroli zarzgdczej,
majacej na celu sprawdzenie stosowania i funkcjonowania mechanizméw kontrolnych.

Do najistotniejszych mechanizmoéw kontrolnych zalicza sie kontrole zarzadcze i procedury
zawarte w IW 1Z RPO, ktérych przestrzeganie zapewnia zminimalizowanie wystgpienia ryzyka
w obszarze RPO WK-P 2014-2020. Niemniej jednak, istniejg ryzyka wymagajgce wzmocnienia lub
modyfikacji mechanizméw kontroli w taki sposéb, aby ww. ryzyka obnizy¢é do akceptowalnego
poziomu lub catkowicie wyeliminowac.

Ponadto zawarte w IW 1Z RPO i OFiP mechanizmy kontrolne, opisujg konkretne dziatania,
ktore nalezy podja¢, by zminimalizowaé oddziatywanie i skutki zmaterializowanego ryzyka. W zwigzku
z faktem, iz ryzyko w obszarze zarzgdzania i wdrazania RPO WK-P 2014-2020 jest pojeciem cigglym
i dynamicznym, 1Z na biezgco doskonali i dostosowuje mechanizmy kontrolne do danej sytuacji,
w celu zwiekszenia efektywnosci i sprawnosci systemu wdrazania i zarzgdzania RPO WK-P 2014-
2020.



Centralny rejestr ryzyka 2
w ramach Instytucji Zarzadzajacej Regionalnym Programem Operacyjnym Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego na lata 2014-2020 (2018 rok)

K-P na lata 2014-2020

WK-P w zakresie EFS

na zwiekszong liczbe
projektéw wybranych do
kontroli w ramach Rocznego

Planu Kontroli

2. Harmonogram kontroli zapewniajgcy
ciggtos¢ dziatan kontrolnych

3. Kwartalne listy projektow

podlegajacych kontroli (analizy ryzyka)

Cel strategiczny: zapewnienie sprawnej i prawidtowej realizacji RPO W
Ocena ryzyka Wiasciciel
Lp. Cel operacyjny Opis ryzyka Funkcjonujgce mechanizmy kontrolne ] ) ) Waga
Prawdopodobienstwo [ Oddziatywanie ryzyka
ryzyka
- 1 2 3 4 5 6 7
Ryzyka, ktére wyst apity w trakcie realizacji RPO WK-P na lata 2014-202 0
1. Przeglad i optymalizowanie poziomu
zatrudnienia stosownie do ilosci pracy
. . . . 2. Przeglad obowigzujgcych procedur
. Nlletermlnovye rozhczgme i egzekwowanie wykonywanie zadan
Prawidtowe wniosku o zaliczke, wniosku : ) Departament
. . S . zgodnie z IW 1Z RPO oraz OFiP L
1 zweryfikowanie rozliczajgcego zaliczke, 3 Bies i ob . Prawdopodobne Srednie 12 Wdrazania EFRR /
wnioskow o ptatnosé wniosku posredniego, ) |ezaﬁeksgaccr)]war;|g 0 szdarlovy,, Wydziat Wdrazania
Beneficjenta sprawozdawczego lub w ramach ktorych nalezy podniesc Projektow
KoRcowe poziom wiedzy pracownikow wydziatu
go .
4. Systematyczne spotkania kadry
kierowniczej omawiajgce biezgce
problemy
Prowadzenie procesu . D e s
wyboru projektéw w 1.OFiP Epzt%r:;igﬁ'ech praw
zakresie EFS w ramach Wadliwie przeprowadzona 2. IW IZ RPO (Rozdziat 21) \F/)Vd ‘ ycn,
2 RPO zgodnie ocena formalno- 3. Regulamin prac KOP Srednie Powazne 12 Euro:éjzsa:(r;leago
z terminami okreslonymi merytoryczna 4. Weryfikacja kart oceny formalno- Funduszu
w dokumentach merytorycznej Spotecznego i Zdrowia
programowych
Zt_:)yt qluza populacja_ 1. Rejestry kontroli oraz zalecen
projektow do losowania pokontrolnych uzupetniane na biezgco ,
w ramach przeprowadzanej pozwalajace na monitoring stopnia DePzt%T;iZﬁlecﬁpl’aW
Realizacja PK RPO i aktualizowanej analizy wykonania kontroli wzgledem PK RPO ’ ' \F;Vdrazar{ia '
3 ryzyka, majaca wptyw WK-P Prawdopodobne Srednie 12 Europejskiego
Funduszu

Spotecznego i Zdrowia

2Do raportu rocznego hie wpisuje sie ryzyk nieistotnych pozostajgcym potencjalnym zagrozeniem, ktére sg rowne lub mniejsze 4 sg to bowiem ryzyka nie wymagajgce szczeg6lnej uwagi i nadzoru.
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Przeprowadzenie oceny
RPO WK-P 2014-2020
na podstawie badan

Brak niezbednych dla

IW 1Z RPO

rozdziat 1.3 Przeprowadzenie ewaluacji
w ramach programu 1.3.2

Departament Rozwoju
Regionalnego/

4 ewaluacyjnych i analiz realizacji badan danych Przeprowadzanie badania Prawdopodobne Srednie 12 Wydziat Analiz
. i dokumentow ! - i i/ Bi
realizowanych w danym ewaluacyjnego, Plan Ewaluacji RPO | Ewaluacjf Biuro
roku WK-P 2014-2020 Ewaluacji
Rozbiezne ustalenie
Prawidtowe wysokosci korekty
przeprowadzenie kontroli | finansowej za stwierdzong . Departament
5 w zakresie stosowania nieprawidtowos¢ przez 1A i Srednie Powazne 12 Wdrazania EFRR /
Prawa zamowien I1Z (dot. obnizania wysokosci Wydziat Kontroli EFRR
publicznych korekty w zaleznosci od
wagi nieprawidtowosci)
Prawidiowe Departament
przygotowanie . . lizaci part
6 | materiatéw do informacji Nieterminowa realizacja lad i li i i Srednie Srednie 9 Wadrazania EFRR /
: ac) procesu 1. Przeglad i optymalizowanie poziomu Wydziat Wdrazania
kwartaln’ej, rocznej | zatrudnienia stosownie do ilosci pracy Projektow
koricowej 2. Przeglad obowigzujacych procedur
Przygotowanie i egzekwowanie wykonywanie zadan
prawidtowego L L zgodnie z IW 1Z RPO oraz OFiP
sestawienia Ujecie w zestawieniu do 3 Bies e ob ) Departament
7 srealizowanveh poswiadczenia wnioskow, : mzqaekts’zaczwarlne_ o szdar_ov’v,’ Srednie Srednie 9 Wdrazania EFRR /
Whioskéw o +at)r/10éé W ktore nie powinny zostac W ramac q orych na e.zky'po nloclesfc} Wydziat Wdrazania
| P dzeni zacertyfikowane poziom wiedzy pracownt OVY wydziatu Projektow
_celu sporzgdzenia 4. Systematyczne spotkania kadry
poswiadczenia wydatkow kierowniczej omawiajgce biezace
Dokonanie ptatnosci problemy
. . w wysokosci innej niz Departament
PraW|d}ow’e _dokonywanle wynikajace ze Mato . Wdrazania EFRR /
8 ptatnosci na rzecz : dopodob Powazne 8 dziat Wdrazani
Beneficjenta . zweryf!kowanggo Prawdopodobne Wydzia W razania
i poprawnie ocenionego Projektow
wniosku o ptatnosc
. . Podpisanie umowy Departament
Rzetelr_1_e_ monitorowanie o dofinansowanie Mato . Wdrazania EFRR /
9 | alokacji i kontraktacji na - . Powazne 8 ; A
oziomie EERR z Beneflqentgm mimo Prawdopodobne Wydziat .\thazanla
P przekroczonej alokacji Projektéw
Prowadzenie procesu .
wyboru projektéw w Departamencie Spraw
zakresie EFS w ramach . .. . . Spo}ec_zny_ch,
10 RPO zgodnie Niewydolnos¢ generatora Rejestr uzupetniany przez Mato Srednie 6 Wdrazania
. i okres| . wnioskow aplikacyjnych wnioskodawcow prawdopodobne Europejskiego
z terminami okreslonymi Funduszu

w dokumentach
programowych

Spotecznego i Zdrowia
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Prowadzenie procesu
podpisywania umow
o dofinansowanie

Departamencie Spraw

ST . PR . . Spotecznych,
projektéw w zakresie Opobznienia w podplsywanlu 1. IW 1IZ RPO (Rozdziat 22) . _ \?Vdraza?w/ia
11 EFS w ramach RPO umow L . ) Srednie Mate o
zgodnie z terminami o dofinansowanie 2. Weryfikacja kart obiegu uméw Eulgopgjsklego
. . unduszu
%lgkes:ﬁgg!év Spotecznego i Zdrowia
programowych
1. OFiP Departamencie Spraw
Efektywna realizacja . o 2. IW IZ RPO (Rozdziat 23) Spotecznych,
12 procesu rozliczania Whiosek o ptatnos$¢ zostaje 3.Svstem SL2014 Mato Srednie Wdrazania
projektow w zakresie ztozony po terminie ] el - prawdopodobne Europejskiego
EFS w ramach RPO 4. Lista kontrolna do weryfikacji wniosku Funduszu
0 ptatnos¢ Spotecznego i Zdrowia
. Departamencie Spraw
Efektywna realizacja 1. OFiP Spotecznych,
13 procesu rozhczanlg Btednie wypetiony wniosek ' 2. IW IZRPO (Rozd.2|a+"23) ' Prawdopodobne Nieznaczne Wdragaljla
projektow w zakresie (btedy formalne) 3.Lista kontrolna do weryfikacji wniosku Europejskiego
EFS w ramach RPO o ptatnosé Funduszu
Spotecznego i Zdrowia
1. OFiP .
Ere i 2. IW 1Z RPO (Rozdziat 23) DePgtaTe”C'e ﬁpraw
ektywna realizacja Whiosek o ptatnos¢ jest 3. System SL2014 potecznych,
14 procesu rozliczania niekompletny, zawiera bledy 4. Lista k Ina d iacil Mato Mate Wdrazania
projektow w zakresie hunk - Lista kontrolna do weryfikaciji prawdopodobne Europejskiego
EFS w ramach RPO rachunkowe wniosku o ptatnos¢ Funduszu
5. Dobor préby dokumentéw do Spotecznego i Zdrowia
weryfikacji
. . 1. OFiP
Platnos¢ nie zostanie 2. IW 1Z RPO (Rozdziat 23) Departamencie Spraw
Efektywna realizacja wyptacona pomimo 3. Lista kontrolna do weryfikacji Spotecznych,
procesu rozliczania pozytywnie wniosku o ptatnosc . . Wdrazania
15 projektéw w zakresie zweryfikowanego wniosku 4. Wzér dyspozycji do wyptaty Rzadkie Powazne Europejskiego
EFS w ramach RPO o ptatnos$é zaliczkow: 5. Wspotpraca z wtasciwg komoérkag Funduszu
p 3,
whniosku o refundacje zaangazowang w proces dokonywania Spotecznego i Zdrowia
ptatnosci
1. OFiP .
Ere e 2. IW 1Z RPO (Rozdziat 23) DePgtaTe”C'e ﬁpraw
ektywna realizacja . e 3. System SL2014 potecznych,
16 procesu rozliczania Wnlosek. o .p}atno.s.c zawiera 4. Lista k na d kacil whiiosk Rzadkie Mate Wdrazania
projektéw w zakresie wydatki niekwalifikowane - Lista kontrolna do weryfikacji wniosku Europejskiego
EFS w ramach RPO 0 ptatnosé Funduszu
5. Dob6r préby dokumentéw do Spotecznego i Zdrowia
weryfikaciji
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Efektywna realizacja
procesu rozliczania
projektow w zakresie
EFS w ramach RPO

Ptatnos¢ zostanie dokonana
w wysokosci innej niz
wynikajgca ze
zweryfikowanego
i poprawnie ocenionego
wniosku o ptatnosé
zaliczkowa, wniosku
o refundacje

1. OFiP
2. IW 1Z RPO (Rozdziat 23)
3. Lista kontrolna do weryfikacji
wniosku o ptatnosc
4. Wz6r dyspozycji do wyptaty

Rzadkie

Mate

Departamencie Spraw
Spotecznych,
Wdrazania
Europejskiego
Funduszu
Spotecznego i Zdrowia

Ryzyka, ktére pozostaj g potencjalnym zagro zeniem

18

Przeprowadzenie
prawidtowej oceny
wnioskow

o dofinansowanie

Nieterminowa realizacja
procesu

1. Przeglad i optymalizowanie poziomu
zatrudnienia stosownie do ilosci pracy
2. Przeglad obowigzujgcych procedur
i egzekwowanie wykonywanie zadan

zgodnie z IW 1Z RPO oraz OFiP
3. Biezgce szacowanie obszaréw,
w ramach ktérych nalezy podnies¢
poziom wiedzy pracownikow wydziatu
4. Systematyczne spotkania kadry
kierowniczej omawiajgce biezgce
problemy

Srednie

Katastrofalne

15

Departament
Wdrazania EFRR /
Wydziat Wyboru
Projektow

19

Przeprowadzenie
prawidtowej oceny
wnioskow

o dofinansowanie

Brak dostepnosci ekspertow
wewnetrznych i zewnetrznych
w przeprowadzeniu Komisji
Oceny Projektow

1. Przeglad i optymalizowanie poziomu
zatrudnienia stosownie do ilosci pracy
2. Przeglad obowigzujgcych procedur
i egzekwowanie wykonywanie zadan

zgodnie z IW 1Z RPO oraz OFiP
3. Biezgce szacowanie obszaréw,
w ramach ktérych nalezy podnies¢
poziom wiedzy pracownikow wydziatu
4. Systematyczne spotkania kadry
kierowniczej omawiajgce biezgce
problemy

Srednie

Katastrofalne

15

Departament
Wdrazania EFRR /
Wydziat Wyboru
Projektéw

20

Sporzadzenie i
przedstawienie KE
wnioskéw o ptatnosé

Przekazanie btednych i/lub
niekompletnych danych przez
IZ RPO WK-P w zakresie
poswiadczenia wydatkéw
(deklaracje wydatkow), w tym
uwzglednienie wydatkéw
niekwalifikowalnych

Analiza i uwzglednienie wynikéw
wszystkich audytow
przeprowadzonych przez IA lub na jej
odpowiedzialno$¢, wynikéw kontroli
whasnych IZ RPO WK-P oraz innych
wynikéw kontroli przeprowadzanych
przez uprawnione instytucje
otrzymanych przez IC od 1Z i/lub
wylacznie kwot z deklaracji 1IZ RPO
WK-P, ktére IC uznaje za watpliwe

Srednie

Katastrofalne

15

Wydziat Certyfikacji
RPO

13




Przekazanie btednych i/lub

Sporzadzenie i

IZ RPO WK-P w zakresie

niekompletnych danych przez

Analiza przekazanych deklaracji
21 przedstawienie KE poswiadczenia wydatkdw \.Nydgtkowlwraz z dolfumentamll Srednie Katastrofalne 15 Wydziat Certyfikacjl
T - - ; wspierajgcymi weryfikacje w oparciu o RPO
wnioskow o ptatnosc (deklaracje wydatkow), w tym dane zawarte w SL2014
uwzglednienie wydatkéw
niekwalifikowalnych
Caeste zmiany Departamencie Spraw
Efektywne prowadzenie harmonogramu konkursu Weryfikacja zmian w harmonogramie . \?Vdraza?w/ia '
22 | procesu opracowywania uniemozliwiajgce wtasciwe konkurs6w zamieszczanym na stronie Prawie pewne Srednie 15 Europeiskiedo
regulaminéw konkurséw planowanie pracy na internetowej programu Pel 9
! Funduszu
stanowisku . .
Spotecznego i Zdrowia
1. Przeglad i optymalizowanie poziomu
zatrudnienia stosownie do ilosci pracy
2. Przeglad obowigzujgcych procedur
: : i egzekwowanie wykonywanie zadan
e vatmte. zgodnie 2 IW 12 RPO oraz OFP Wersgania EFRR
23 P in):‘grmacji Niewykrycie nieprawidtowosci 3. Biezagce szacowanie obszarow, Prawdopodobne Srednie 12 Wydziat Wdrazania
. idl - w ramach ktérych nalezy podniesé Projektow
0 nieprawiciowoscl poziom wiedzy pracownikow wydziatu
4. Systematyczne spotkania kadry
kierowniczej omawiajgce biezgce
problemy
L Prc_)ble_rny z ter’mlnc,)wa Przestrzeganie podziatu obowigzkéw
Realizacja Rocznego realizacjg zadan, ktérych . S -
o : . zawartego w Strategii komunikaciji Departament Promocji
Planu Dziatan wykonanie uzaleznione od e - - . . - -
24 . - . ) ; RPO; niezwtoczne wzajemne Srednie Powazne 12 / Wydziat Promogiji
informacyjnych i terminowego przekazania S - fokt6 inveh
romocyjnych informacji przez inne komarki przelgazywan]e |qforma9]| 0 potr;ebach Projektow Unijnyc
P urzedu i odpowiedzi na te informacje
1. Staly monitoring skladanych
i planowanych do ztozenia przez
beneficjentow wnioskoéw o ptatnosé
Brak potencjatu wydatkow 2. Cykliczne spotkania kadry Departament Rozwoju
Osiagniecie celéw w ztozonych wnioskach zarzadzajacej wszystkich ] Regionalnego /
25 | posrednich RPO (tzw. 0 patnos¢ wystarczajgcego departamentow zaangazowanych Prawdopodobne Srednie 12 Wydziat
ram wykonania) do osiggniecia wymaganego w realizacie RPO Programowania
poziomu 3. wspdipraca z beneficjentami Europejskiego
w zakresie szybszej realizaciji

projektow i terminowego sktadania

wnioskéw o ptatnosé
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26

Prawidtowe zawarcie
umoéw o dofinansowanie

i aneksow

Podpisanie aneksu
zmieniajgcego zasadniczo
zakres rzeczowy i finansowy
przedsiewziecia, powodujac,
ze umowa jest niezgodna
z programem

Prawidtowe zawarcie

Podpisane aneksu
wydtuzajgcego termin

27 | umoéw o dofinansowanie realizacji przedsiewzigcia
i aneksow poza termin kwalifikowalnosci
wydatkéw w ramach programu
Prawidtowe . . .
. . Niewykrycie btedow
zweryfikowanie
28 wnioskéw o platnosé o] charakter:ze linerytoryczno-
Beneficjenta rachunkowym.
Pravy:?}owe_ Niezidentyfikowanie wydatkow
29 zweryfikowanie niekwalifikowalnych

wnioskéw o ptatnosé
Beneficjenta

w projekcie

Prawidtowe rozpoznanie
i przygotowanie

Niewtasciwe/ nieterminowe

30 i I, raportowanie
_nformacjio nieprawidtowosci
nieprawidtowosci
Prawidtowa windykacja Btedy proceduralne
31 kwot nienaleznie uniemozliwiajgce odzyskanie
wyptaconych kwot nienaleznie wyptaconych
Przeprowadzenie Ni . d
" prawidtowej oceny t|)estosowan,|e.zasa y
whioskéw ezstronnosci przez
o dofinansowanie jaced
Przeprowadzenie Niewvkrvcie bledéw
33 prawidtowej oceny WyKry ¢
wnioskow o charakterze merytoryczno-
) . rachunkowym
o dofinansowanie
Przeprowadzenie . T .
rawidtowej oceny Ujawnienie mformgcu
34 P pozyskanych w trakcie lub

wnioskéw
o dofinansowanie

w zwigzku z oceng projektu

1. Przeglad i optymalizowanie poziomu
zatrudnienia stosownie do ilosci pracy
2. Przeglad obowigzujgcych procedur
i egzekwowanie wykonywanie zadah

zgodnie z IW 1Z RPO oraz OFiP
3. Biezgce szacowanie obszarow,
w ramach ktérych nalezy podnies¢
poziom wiedzy pracownikow wydziatu
4. Systematyczne spotkania kadry
kierowniczej omawiajgce biezgce
problemy

Srednie

Powazne

12

Departament
Wdrazania EFRR /
Wydziat Wdrazania

Projektow

Srednie

Powazne

12

Departament
Wdrazania EFRR /
Wydziat Wdrazania

Projektow

Srednie

Powazne

12

Departament
Wdrazania EFRR /
Wydziat Wdrazania

Projektow

Srednie

Powazne

12

Departament
Wdrazania EFRR /
Wydziat Wdrazania

Projektow

Srednie

Powazne

12

Departament
Wdrazania EFRR /
Wydziat Wdrazania

Projektéw

Srednie

Powazne

12

Departament
Wdrazania EFRR /
Wydziat Wdrazania

Projektéw

Srednie

Powazne

12

Departament
Wdrazania EFRR /
Wydziat Wyboru
Projektéw

Srednie

Powazne

12

Departament
Wdrazania EFRR /
Wydziat Wyboru
Projektéw

Srednie

Powazne

12

Departament
Wdrazania EFRR /
Wydziat Wyboru
Projektéw
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Prawidtowe

dzenie k i Niezidentyfikowanie wydatkow Departament
35 przeﬁ;‘;"k"i ﬁ;rsr']eie.;’é‘fo' niekwalifikowalnych 1. Przeglad i optymalizowanie poziomu Srednie Powazne 12 Wdrazania EFRR /
pretjalizacji projejktu w projekcie zatrudnienia stosownie do ilosci pracy Wydziat Kontroli EFRR
2. Przeglad obowigzujgcych procedur
Nie uieci lanie kontroli i egzekwowanie wykonywanie zadanh D ¢ t
36 Prawidtowe sporzadzenie 1€ u]eC'kar? anie kto’n rof zgodnie z IW 1Z RPO oraz OFiP Sredni p . 12 wd epar_anéle:réR/
planu kontroli projektow WS2yS HICh Projexions 3. Biezace szacowanie obszarow rednie owazne razania =
wylosowanych do préby ' 4ce sz . S Wydziat Kontroli EFRR
w ramach ktérych nalezy podniesé
Prawidiowe poziom wiedzy pracownikéw wydziatu
przeprowadzenie kontroli niskrlz\?v)ilgllg\)/%zglie 4o 4. Systematyczne spotkania kadry ] Departament
37 | w zakresie stosowania nieWF’r)aéciwe' Kateaorii kierowniczej omawiajgce biezace Srednie Powazne 12 Wdrazania EFRR /
Prawa zaméwien . 'di nKatege problemy Wydziat Kontroli EFRR
publicznych nieprawidtowosci
Departamencie Spraw
Efektywna realizacja Spotecznych,
38 procesu rozliczania Ograniczenie/fluktuacja Wvkaz liczby pracownikéw Srednie Powazne 12 Wdrazania
projektéw w zakresie zasobow kadrowych y yp Europejskiego
EFS w ramach RPO Funduszu
Spotecznego i Zdrowia
1. Weryfikacja t(es'ci re_gulaminu Departamencie Spraw
Efekiywne prowadzenie | Bledy merytoryczne konkurst: przez Kiefownika danego , Spotecznych,
39 | procesu opracowywania w przygotowywanych S o . Srednie Powazne 12 o
oA 5 ; . 2. Weryfikacja tresci regulaminu Europejskiego
regulaminéw konkursé ; .
gulaminow ursow regulaminach konkursow konkursu przez Biuro Zarzadzania Funduszu
RPO w DRR Spotecznego i Zdrowia
Osiggniecie celow
wynikajgcych z Zasady Zacertyfikowane zbyt niskie ) ) ) ) W d?:zp aar:it:rgle:rlgR /
40 automatycznego kwoty w danym roku 1. Przeglad i optymalizowanie poziomu Prawie pewne Mate 10 Wvdziat Wdrazani
anulowania zobowigzan kalendarzowym zatrudnienia stosownie do ilosci pracy Y g?o'ekt(ga\}vzama
oraz Ram wykonania 2. Przeglad obowigzujgcych procedur )
... , i egzekwowanie wykonywanie zadan
Wy(r?iilgj%lgl;?:r:ezc;;%v; dy zgodnie z IW 1Z RPO oraz OFiP Departament
41 automatycznego Nie osiagniecie danego 3. Biezace szacowanie obszarow, Prawie pewne Mate 10 Wdrazania EFRR /
anulowania zobowiazarh poziomu wskaznikow w ramach ktérych nalezy podniesé Wydziat Wdtazanla
oraz Ram wykonania poziom wiedzy pracownikéw wydziatu Projektow
Przenrowadzenie 4. Systematyczne spotkania kadry
prowa o ) kierowniczej omawiajgce biezace Departament
42 prawidiowej oceny Wystgpienie zachowan problemy Mato Katastrofalne - Wdrazania EFRR /
wnioskow korupcyjnych prawdopodobne Wydziat Wyboru
o dofinansowanie Projektéw
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Ztamanie polityki

IW 1Z RPO; ,Wytyczne w zakresie

. Bezggczenstwo . bezpieczenstwa informacji i warunkéw gromadzenia i Mato Wydziat Certyfikacji
43 | informaciji i przetwarzania iad h K iad h . dopodob Katastrofalne 10 RPO
danych osobowych przetwarzania danyc przekazywania danych w postaci prawdopodobne
osobowych elektronicznej na lata 2014-2020
Uruchomienie srodkow
w kwocie przekraczajgcej
44 | Rozliczenia finansowe wartosc ploflr)ansowanla IW 1Z RPO procedura 16.2 Malo Katastrofalne 10 Departament
wynikajgcej z umowy prawdopodobne Finanséw
i przekroczenie procentowego
poziomu dofinansowania
Hgfr:qaz)cno(;’v?;ﬁu Departament Rozwoju
nonog Przypisanie alokacji na Biezgce monitorowanie stanu Regionalnego /
konkurséw na rok 2019 S . . . Mato :
45 konkurs wykraczajgcej poza | kontraktacji na podstawie cyklicznych Katastrofalne 10 Wydziat
dla RPO WK-P 2014- . : X Prawdopodobne .
. srodki dostepne raportéw z SL2014 Programowania
2020 do 30 listopada Europeiskiedo
2018 . pejskieg
Opracowanie
i wprowadzenie
niezbednych zmian do
Harmonogramu Departament Rozwoju
konkurséw na rok 2019 Przypisanie alokacji na Biezgce monitorowanie stanu Mato Regionalnego /
46 dla RPO WK-P 2014- konkurs wykraczajgcej poza kontraktacji na podstawie cyklicznych Katastrofalne 10 Wydziat
AR < : j Prawdopodobne .
2020 nie pézniej niz srodki dostepne raportow z SL2014 Programowania
miesigc od momentu ich Europejskiego
zidentyfikowania
koniecznosci ich
wprowadzenia
Podniesienie poziomu
wiedzy i umiejetnosci Brak srodkéw finansowych na Wewnetrzna analiza potrzeb
pracownikow UM WK-P | realizacje szkolenia lub brak szkoleniowych i zasadno$c¢ tematyki : . « . Wydziat Certyfikacji
a7 . . . Srednie Srednia 9
poprzez udziat w zgody na uczestnictwo szkolenia do wykonywanych RPO
réznorodnych formach pracownika w szkoleniu obowigzkow.
szkoleniowych
Kierowanie sprawnym
przeptywem informacji Niewystarczajgcy przeptyw s - . - . .
48 dotyczacych RPO WK-P informadji Sprawozdawczos¢ wewnetrzna Srednie Srednie 9 Gabinet Marszatka
2014-2020
Kierowanie sprawnym
49 przeptywem informacji Negatywny wizerunek IZ RPO Promocija IZ RPO poprzez dziatania Srednie Srednie 9 Gabinet Marszatka

dotyczacych RPO WK-P
2014-2020

informacyjne w mediach
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Zapewnienie

Departament Rozwoju
Regionalnego /

odpowiedniego systemu Zatozenia procesu W 1Z RPO. proces 7.1. Proces ) ] Wydziat Zarzgdzania
50 monitorowania ryzyk zarzadzania ryzykiem nie sg 7arz dz?ania o .ki.em Srednie Srednie RPO / Biuro
w ramach RPO WK-P realizowane a yzy Zarzadzania
wlz Systemem Wdrazania
RPO
Opracowanie wigzacych
|nter(r))£2tnaq\;v ?}%}S/Ezésvcych o Departament Rozwoju
o] doﬁ)rgansowanie Niespojnos : : Regionainego /
51 . T dokumentéw IW 1Z RPO Srednie Srednie Wydziat Zarzgdzania
i realizacji projektéw Konk h RPO / Biuro
A onkursowyc
oraz aktuallzagja Zarzadzania RPO
dokumentaciji
konkursowej
Opracowanie wigzacych
interpretacjl dptyc;qcych Departament Rozwoju
oceny wnioskow .
o dofinansowanie Brak aktualizacji dokumentow : . « . Re_glonalnego / .
52 |. A o L IW 1Z RPO Srednie Srednie Wydziat Zarzgdzania
i realizacji projektéw oraz w odpowiednim terminie RPO / Bi
aktualizacja Iuro
" Zarzadzania RPO
dokumentacji
konkursowej
Prawidtowe Departa_ment Rozwoju
przeprowadzenie Niedotrzymywanie terminow - . . . Reglonalnego/ .
53 - . IW IZ RPO Srednie Srednie Wydziat Zarzadzania
ng(;zsvucrzye_ na rozpatrzenie protestow RPO / Biuro
! Zarzgdzania RPO
Prawidtowe Departament Rozwoju
rzeprowadzenie Ztozonos¢ zagadnieh . . Regionalnego /
54 P procedur poruszanych w protestach IW IZ RPO Srednie Srednie Wydziat Zarzgdzania
ogwolawczye' i koniecznos¢ wydawania RPO / Biuro
) opinii ekspertdw zewnetrznych Zarzgdzania RPO
Zapewnienie Nieterminowe przekazywanie Departament Rozwoju
prawidtowego dziatania informacji dot. aktualizacji Regionalnego /
55 __ systemow struktury RPO WK-P 2014- W 1IZ RPO Srednie Srednie _ Wyazial Analiz
informatycznych 2020 w SL2014 oraz i Ewaluacji / Biuro
obstugujgcych RPO Sstownikéw programowveh Obstugi Systeméw
WK-P 2014-2020 programowy Informatycznych
Zapewnienie Departament Rozwoju
prawidtowego dziatania Regionalnego /
56 __systemow Bledy w dziataniu aplikacii Nadz6r informatyczny Srednie Srednie _ Wyazial Analiz
informatycznych i awarie systemu i Ewaluacji / Biuro

obstugujgcych RPO
WK-P 2014-2020

Obstugi Systeméw
Informatycznych
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Prawidtowe
zweryfikowanie

Niezidentyfikowanie wydatkow

1. Przeglad i optymalizowanie poziomu
zatrudnienia stosownie do ilosci pracy
2. Przeglad obowigzujgcych procedur
i egzekwowanie wykonywanie zadan
zgodnie z IW 1Z RPO oraz OFiP

Departament
Wdrazania EFRR /

57 Whiosk6w o platnose poniesionych poza okresem 3. Biezgce szacowanie obszaréw, Srednie Srednie Wvdziat Wdrazania
op kwalifikowalnosci w ramach ktoérych nalezy podnie$é y S
Beneficjenta . ; g - Projektow
poziom wiedzy pracownikéw wydziatu
4. Systematyczne spotkania kadry
kierowniczej omawiajgce biezace
problemy
1. Przeglad i optymalizowanie poziomu
zatrudnienia stosownie do ilosci pracy
. o . 2. Przeglad obowigzujgcych procedur
Prawidtowe Zﬁﬁ:ﬁ;iiegle};m)g*gcgg'e i egzekwowanie wykonywanie zadanh Departament
zweryfikowanie . P ! zgodnie z IW 1Z RPO oraz OFiP . . . . Wdrazania EFRR /
58 Y- s ktérego zostata dotgczona . - . Srednie Srednie : I
wnioskéw o ptatnosé 3. Biezgce szacowanie obszarow, Wydziat Wdrazania
Beneficjenta fgktura Wyp}acona w ramach w ramach ktérych nalezy podnies¢ Projektow
innego wniosku o pfatnosé . : e -
poziom wiedzy pracownikéw wydziatu
4. Systematyczne spotkania kadry
kierowniczej omawiajgce problemy
1. Przeglad i optymalizowanie poziomu
zatrudnienia stosownie do ilosci pracy
Przygotowanie 2. Przeglad obowigzujgcych procedur
prawidtowego i egzekwowanie wykonywanie zadanh D
zestawienia . . L zgodnie z IW 1Z RPO oraz OFiP e_par_tament
: Nieterminowa realizacja . . ) - . - . Wdrazania EFRR /
59 zrealizowanych 3. Biezgce szacowanie obszaréw, Srednie Srednie : L
ioskéw o platnosé procesu . . o Wydziat Wdrazania
wnios p w ramach ktoérych nalezy podnie$é Projektow
w celu sporzgdzenia poziom wiedzy pracownikow wydziatu
poswiadczenia wydatkow 4. Systematyczne spotkania kadry
kierowniczej omawiajgce biezgce
problemy
. . 1. Biezgca analiza przepiséw prawa
Zmiany warunkéw . .
. i wytycznych horyzontalnych pod Departamencie Spraw
zewnetrznych opracowywania wzgledem ich wptywu na tres¢ Spotecznych
Efektywne prowadzenie regulaminéw konkurséw — g'e ch wptyw . P Znycn,
. . Ny regulaminéw konkurséw - . - . Wdrazania
60 | procesu opracowywania zmiany przepisow prawa, 3 Lo . Srednie Srednie .
S . . . 2. Biezgcy monitoring informaciji Europejskiego
regulamindéw konkurséw | prosby o wydtuzenie naboru
ze strony potencjalnych . przekazyw anych przez Fundus;u .
whioskodawcow wnioskodawcow zainteresowanych Spotecznego i Zdrowia
danym naborem
Przekroczenie limitu srodkéw
Sporzadzenie i jakie mozna zadeklarowaé do Monitorowanie poziomu . —
61 przedstawienie KE KE w ramach ztozonych dofinansowania na osiach Malo Powazne Wydziat Certyfikacji
prawdopodobne RPO

wnioskéw o ptatnosé

wnioskow o ptatnosé ujetych
w deklaracji wydatkéw

priorytetowych RPO WK-P 2014-2020
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62

Terminowe wykonywanie

Nieterminowe zfozenie

Terminy zgodne z procedurg IW 1Z

czynnosci zwigzanych z dokumentéw do certyfikacji RPO WK-P oraz przepisami unijnymi i rawdoN(I)aggbne Powazne Wydma:q(l.:‘,%tyflkaql
certyfikacjg wydatkow przez IZ RPO WK-P do IC krajowymi P P
W celu zapobiegania naduzyciom
dotyczgcym:
- dzielenia zamoéwien,
- hieuzasadnionego udzielania
zamowien jednemu oferentowi,
- nieprawidtowemu przedtuzaniu
okresu realizacji zamowienia
w instytucji zamowienia udzielane sg
za wczesniejszg zgodg dodatkowego
mechanizmu akceptaciji, innego niz
wydziat ds. zaméwien (np. personel
wyzszego szczebla w ramach
- - instytucji).
Pracownik instytucji unika ytuci) o
wymaganej procedury Kontrola sprawdza zasadnosé
konkurencyjnej, faworyzujac udzielenia zamoéwien jednemu
konkret,nego oferentowi w ramach kontroli
oferenta/wykonawce przy pzp/regulaminu udzielania zamoéwien.
otrzymaniu lub utrzymaniu Audyt wewnetrzny/ zewnetrzny
Eliminacja ryzyka przez niego zamoéwienia regularnie sprawdza funkcjonowanie Wydziat Zamowien
63 unikania wymaganej poprzez: wewnetrznych mephgnjzméw kontroli Mato Powazne Publicznych
procedury -nieorganizowanie przetargu zamowien. prawdopodobne i Partnerstwa
konkurencyjnej lub Instytucja posiada mechanizmy

- dzielenie zamdowien lub
- nieuzasadnione stosowanie
zamoéwien z wolnej reki lub
- nieprawidtowe przedtuzenie
okresu obowigzywania umowy

zapobiegania przypadkom konfliktu
interesow (m.in. obowigzek sktadania
odpowiednich oswiadczen), kodeks
etyczny oraz Strategie zwalczania
naduzy¢ finansowych w ramach RPO
WK-P 2014-2020, do przestrzegania
ktérych zobowigzani sg wszyscy
pracownicy instytucji.
Instytucja gwarantuje, ze caly personel
zdaje sobie sprawe z konsekwencji
uczestniczenia w dziataniach, ktére
moga poddaé¢ w watpliwosé jego
uczciwosé i jest zaznajomiony z
konsekwencjami poszczegolnych
przewinien (m.in. poprzez odpowiednie
sformutowanie zakres6w czynnosci i
regulamin pracy instytucji, okreslajacy
m.in. kary porzadkowe za naruszenie

obowigzkow pracowniczych).

Publiczno-Prawnego
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64

Eliminacja ryzyka
manipulowania
przebiegiem procedury
konkurencyjnej

Pracownik instytucji
faworyzuje oferenta w ramach
procedury konkurencyjnej
poprzez:

- naduzycia w specyfikacjach
lub
- ujawnienie danych
dotyczgcych przetargu lub
- manipulowanie ofertami

W celu zapobiegania naduzyciom
dotyczgcym:
- specyfikacji zamowienia,
- ujawniania danych dotyczacych
przetargu,
- manipulowania ofertami

w instytucji zamowienia udzielane sg
za wczes$niejszg zgodg dodatkowego
mechanizmu akceptaciji, innego niz
wydziat ds. zaméwien (np. personel
wyzszego szczebla w ramach
instytucji)"

Audyt Wewnetrzny/Zewnetrzny
dokonuje regularnych przegladéw
stosowania kontroli wewnetrznych w
zakresie zamowien.

W celu zapobiegniecia ujawnieniu
danych dotyczgcych przetargu w
instytucji istnieje wysoki poziom
przejrzystosci udzielania zamowien,
przejawiajgcy sie m.in. publikacjg
wszystkich istotnych informacji na
temat zamowienia.

W celu ograniczenia mozliwosci
manipulacji ofertami procedura
przetargowa obejmuje przejrzysty
proces otwierania ofert oraz
odpowiednie rozwigzania w zakresie
bezpieczenstwa nieotwartych ofert.

Mato
prawdopodobne

Powazne

Wydziat Zamoéwien
Publicznych
i Partnerstwa
Publiczno-Prawnego

65

Eliminacja ryzyka
istnienia ukrytego
konfliktu intereséw lub
przyjecia tapowki, lub
nielegalnego honorarium

Pracownik instytucji
faworyzuje
oferenta/wykonawce
poniewaz:

- wystgpit niezgtoszony
konflikt intereséw lub
- wreczona zostata tapowka
lub nielegalne honorarium

W celu zapobiegania haduzyciom
dotyczgcym:
- niezgtoszonych konfliktéw intereséw,

-wreczania tapéwek lub nielegalnych
honorariéw,

w instytucji zamowienia udzielane sa,
za wczes$niejszg zgodg dodatkowego
mechanizmu akceptaciji, innego niz
wydziat ds. zaméwien (np. personel
wyzszego szczebla w ramach
instytucji).

Instytucja posiada mechanizmy
zapobiegania przypadkom konfliktu
interesow (m.in. obowigzek sktadania
odpowiednich oswiadczen), kodeks

Mato
prawdopodobne

Powazne

Wydziat Zamowien
Publicznych
i Partnerstwa
Publiczno-Prawnego
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etyczny oraz Strategie zwalczania
naduzy¢ finansowych w ramach RPO
WK-P 2014-2020, do przestrzegania
ktérych zobowigzani sg wszyscy
pracownicy instytucji.
Instytucja posiada silne mechanizmy
kontroli w odniesieniu do procedur
przetargowych, np. egzekwujgce
dotrzymywanie termindw sktadania
ofert i przeglady ich stosowania dla
préby beneficjentow.
Instytucja dysponuje silnymi
instrumentami kontroli procedur
sktadania ofert, np. egzekwujgc
terminy sktadania ofert, i sprawdza ich
funkcjonowanie.

66

Realizacja Rocznego
Planu Dziatan
informacyjnych
i promocyjnych

Brak harmonogramu szkolen
moze skutkowaé
nieosiggnieciem zaktadanego
w danym roku wskaznika
liczby szkolen

Biezgca aktualizacja danych na stronie
internetowej; odpowiednio wczesne
publikowanie informacji dla
beneficjentow.

Mato
prawdopodobne

Powazne

Departament Promocji
/ Wydziat Promociji
Projektéw Unijnych

67

Realizacja Rocznego
Planu Dziatan
informacyjnych
i promocyjnych

Niedoszacowany poziom
zatrudnienia pracownikéw
w poszczegollinych komérkach
wydziatu

Biezgca analiza potrzeb
stanowiskowych;
Regulamin wewnetrzny departamentu;
dziatania majgce na celu zwigekszenie
liczby etatéw.

Mato
prawdopodobne

Powazne

Departament Promocji
/ Wydziat Promocji
Projektéw Unijnych

68

Rozliczenia finansowe

Dokonanie btednej
ptatnosci(uruchomienie
$rodkow z niewtasciwego
rachunku bankowego,
przekazanie $rodkoéw na
nieprawidtowy rachunek
bankowy beneficjenta, btedna
kwota)

IW IZ RPO procedura 16.2

Mato
prawdopodobne

Powazne

Departament
Finanséw

69

Opracowanie i przyjecie
Rocznych Planéw
Dziatania dla 0si 8,9 10
RPO WK-P 2014-2020
(Biuro Programowania
RPO 2014-2020)

Odrzucenie RPD przez
Komitet Monitorujgcy

Propozycje zapiséw RPD sg
konsultowane z departamentem
wdrazajacym EFS oraz z Instytucjami
Posredniczacymi (WUP oraz ZIT
BTOF), a takze sg szczeg6towo
omawiane i konsultowane przed
posiedzeniem KM z jego cztonkami
(m.in. podczas posiedzen grup
roboczych)

Mato
Prawdopodobne

Powazne

Departament Rozwoju
Regionalnego /
Wydziat
Programowania
Europejskiego
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Propozycje zapisOw kryteriow sg

Departament Rozwoju

Opracowanie i przyjecie

kryteriow na rok 2018 dla

naboréw w ramach

70 Dziatan/ Poddziatan RPO
wspotfinansowanych

z EFRR (Biuro

Programowania RPO

Odrzucenie projektu kryteriow
przez Komitet Monitorujgcy

ko

wdrazajgcym EFRR oraz z Instytucjg
Posredniczacg (ZIT BTOF), a takze sg

konsultowane z departamentem

szczeg6towo omawiane i

nsultowane przed posiedzeniem KM

Z jego cztonkami (m.in. podczas
posiedzen grup roboczych)

Prawdopodobne

Mato

Powazne

Regionalnego /
Wydziat
Programowania
Europejskiego

2014-2020)
Opracowanie
i wprowadzenie
niezbednych zmian do
Szczegdtowego Opisu
Osi Priorytetowych RPO
71 WK-P 2014-2020 nie
pbzniej niz miesigc od

momentu

zidentyfikowania
koniecznosci ich

wprowadzenia

niezgodnych z zapisami RPO

Wprowadzenie zmian

Kazda zmiana w obszarze danej osi
priorytetowej jest weryfikowana przez

pracownika merytorycznego

Biura Programowania, naczelnika
WPE oraz dyrektora DRR

odpowiedzialnego za dang o$ (na
poziomie RPO i SzOOP), kierownika Prawdopodobne

Mato

Powazne

Departament Rozwoju
Regionalnego /
Wydziat
Programowania
Europejskiego

Opracowanie

i wprowadzenie
niezbednych zmian do
Szczegdtowego Opisu
Osi Priorytetowych RPO
72 WK-P 2014-2020 nie
po6zniej niz miesigc od

momentu
zidentyfikowania
koniecznosci ich

Wprowadzenie zmian
niezgodnych z zapisami
wytycznych horyzontalnych

Kazda zmiana w obszarze danej osi
priorytetowej jest weryfikowana przez
pracownika merytorycznego
odpowiedzialnego za dang o$ (na
poziomie RPO i SzOOP), kierownika
Biura Programowania, naczelnika
WPE oraz dyrektora DRR

Mato
Prawdopodobne

Powazne

Departament Rozwoju
Regionalnego /
Wydziat
Programowania
Europejskiego

Departament Rozwoju

wprowadzenia

Opracowanie
Harmonogramu
73 konkurséw na rok 2019
dla RPO WK-P 2014-
2020 do 30 listopada
2018r.

harmonogramie konkursu bez

Umieszczenie w

zachowania kwartalnego
odstepu miedzy
umieszczeniem a
planowanym rozpoczeciem
naboru

Kazda zmiana w harmonogramie w
obszarze danej osi priorytetowej jest
weryfikowana przez pracownika
merytorycznego odpowiedzialnego za
dang 0s (na poziomie RPO i SzOOP),
kierownika Biura Programowania,
naczelnika WPE oraz dyrektora DRR

Mato
Prawdopodobne

Powazne

Regionalnego /
Wydziat
Programowania
Europejskiego

Opracowanie
i wprowadzenie
niezbednych zmian do
Harmonogramu
74 konkurséw na rok 2019
dla RPO WK-P 2014-
2020 nie p6zniegj niz

zidentyfikowania

miesigc od momentu ich

Umieszczenie w
harmonogramie konkursu bez
zachowania kwartalnego
odstepu miedzy
umieszczeniem

a planowanym rozpoczeciem
naboru

Kazda zmiana w harmonogramie

w obszarze danej osi priorytetowej jest
weryfikowana przez pracownika
merytorycznego odpowiedzialnego za
dang 0$ (na poziomie RPO i SzOOP),
kierownika Biura Programowania,
naczelnika WPE oraz dyrektora DRR

Mato
Prawdopodobne

Powazne

Departament Rozwoju
Regionalnego /
Wydziat
Programowania
Europejskiego
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koniecznosci ich



wprowadzenia

Brak mozliwosci sporzgdzania
i weryfikacji wnioskow

- Przygotowanie i weryfikacja
wnioskow o ptatno$¢ z odpowiednim
wyprzedzeniem a nie na koniec
kwartatu (wtedy wystepujg najwieksze

Departament Rozwoju
Regionalnego /

75 Osiggniecie celu n+3 na 0 ptatnos¢ w zwigzku problemy z systemem SL2014) Mato Powazne Wydziat
rok 2018 . . . . . N Prawdopodobne .
z problemami technicznymi | - Zgtaszanie do Ministerstwa Inwestycji Programowania
w systemie SL2014 i Rozwoju (odpowiedzialnego za Europejskiego
prawidtowe funkcjonowanie systemu
SL2014) wszelkich awarii systemu
- Przygotowanie i weryfikacja
o ] wnioskéw o ptatnosé z odpowiednim
Brak mozliwosci sporzadzania wyprzedzeniem a nie na koniec Departament Rozwoju
Osiagniecie celéw i weryfikacji wnioskow kwartatu (wtedy wystepuja najwieksze Mal Regionalnego /
76 | posrednich RPO (tzw. o platnosé w zwigzku problemy z systemem SL2014) bravdonodobne Powazne Wydziat
ram wykonania) z problemami technicznymi | - Zgtaszanie do Ministerstwa Inwestycji P Programowania
w systemie SL2014 i Rozwoju (odpowiedzialnego za Europejskiego
prawidtowe funkcjonowanie systemu
SL2014) wszelkich awarii systemu
Wdrozenie usprawnief/ Dep;rtqmer}t Rozv/voju
aktualizacja zapiséw _ . egionainego /'
zwigzanych z biezaca Niedostosowanie dokumentu Mato Wydziat Zarzgdzania
77 realizacja RPO WK-P do zmlenla_chych sie aktéw Kontrola zarzadcza prawdopodobne Powazne RPO/ BIUI’.O
w Instrukcji Wykonawczej prawa i wytycznych Zarzqdzanla_ .
1Z RPO WK-P Systemem Wdrazania
RPO
Wdrozenie usprawnien/ Departament Rozwoju
aktualizacja zapis6w _ _ Regionalnego /
zwigzanych z biezaca Niedostosowanie dokumentu Mato Wydziat Zarzgdzania
78 realizacjg RPO WK-P do zmienia_jqcych sie aktow Kontrola zarzadcza prawdopodobne Powazne RPO / Biuro
W Obisie Funkaii prawa i wytycznych Zarzadzania
. P ] Systemem Wdrazania
i Procedur RPO
Departament Rozwoju
i i Regionalnego /
Przeprowadzenie kontroli _ _ . IW IZ RPO, proces 6.2.2 Wydziat Zarzadzania
systemowych Niezrealizowanie i ; ; Mato , ;
79 ; ) Przeprowadzanie kontroli systemowej, Powazne RPO / Biuro
w Instytucjach wyznaczonych kontroli prawdopodobne

Posredniczacych

Plan Kontroli RPO WK-P

Zarzgdzania
Systemem Wdrazania
RPO
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Departament Rozwoju
Regionalnego /

Niepoprawne lub Mato Wydziat Zarzgdzania
80 | Prawidiowa certyfikacja | nieterminowe sporzgdzenie IW IZ RPO donodob Powazne RPO / Biuro
poswiadczenia prawdopodobne Monitoringu
i Sprawozdawczosci
RPO
b dzeni 1. IW IZ RPO
RrIZD%):/(\)/vl\szzec?lli-%%z%y Nieprawidtowe (rozdziat 1.3 Przeprowadzenie Departament Rozwoju
- . przeprowadzenie ewaluacji w ramach programu 1.3.2 Regionalnego /
na podstawie badan - ) . : - Mato . Wvdzial Anali
81 ewaluacvinveh i analiz postepowania na udzielenie Przeprowadzanie badania Prawdonodobne Powazne ydzi 1z
; yiny zamoéwienia na wykonanie ewaluacyjnego) P i Ewaluacii / Biuro
realizowanych w danym . . i =
roku badan ewaluacyjnych 2. Plan Ewaluacji RPO WK-P 2014- Ewaluacji
2020
Prawidtowe zawarcie Podpisanie umowy Mat W dDepar_tanI;'e:rgR /
82 | umow o dofinansowanie o dofinansowanie przez aro Powazne razania EFRR
. ks dmiot ni . prawdopodobne Wydziat Wdrazania
i aneksow podmiot nieuprawniony Projektow
Podpisanie umowy
Prawidtowe zawarcie o dofinansowanie na Mat W dDepar_tanI;'e:rgR /
83 | umow o dofinansowanie przedsiewziecie aro Powazne razania EFRR
. , . . prawdopodobne Wydziat Wdrazania
i aneksow niekwalifikowalne w ramach iektd
dziatania Projektow
Przeprowadzenie Wykorzystywanie posiadanej 1 Przeg_lqd_ ! optymah_zowar_ue’ppzmmu Departament
84 prawidtowej oceny przez Oceniajacych zatrudnienia stosownie do ilosci pracy Mato Powazne Wdrazania EFRR /
wnioskow dokumentaciji projektowej dla | 2. Przeglad obowigzujacych procedur prawdopodobne Wydziat Wyboru
o dofinansowanie celéw wiasnych i egzekwowanie wykonywanie zadan Projektow
Wdrozenie programu zgodnie z IW 1Z RPO oraz OFiP
85 zgodnie Wydatkowanie $rodkéw 3. Biezace szacowanie obszarow, Mato Powazne W d?:zp ;r:itgnéle:ER /
z obowigzujacym Z naruszeniem prawa w ramach ktérych nalezy podnie$¢ prawdopodobne dzint f
prawem poziom wiedzy pracownikdw wydziatu Wydziat Kontroli EFRR
Poprawne 4. Systematyczne spotkania kadry
zidentyfikowanie kierowniczej omawiajgce biezgce
nieprawidtowosci problemy Mato Departament
86 podczas Niewykrycie nieprawidtowosci rawdonodobne Powazne Wdrazania EFRR /
przeprowadzania kontroli P P Wydziat Kontroli EFRR
na miejscu realizacji
projektu
Prawidtowe
przeprowadzenie doboru | . -~ . Departament
. s Niewtasciwe przeprowadzenie Mato . L
87 préby projektéw do losowania projektow prawdopodobne Powazne Wdrazania EFRR /

kontroli na zakonczenie
realizaciji

Wydziat Kontroli EFRR
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Prawidtowe
przeprowadzenie doboru

Niewtasciwe przeprowadzenie

Mato

Departament

88 . s losowania projektéw do 1. Przeglad i optymalizowanie poziomu Powazne Wdrazania EFRR /
réby projektow do . .- rawdopodobne . .
pkon)tlrg“ t]rwaioéci kontroli trwatosci zatrudnienia stosownie do ilosci pracy P P Wydziat Kontroli EFRR
- 2. Przeglad obowigzujgcych procedur
Prawidiowe ) o ] . i egzekwowanie wykonywanie zadan
przeprowadzenie kontroli Niezidentyfikowanie zgodnie z IW IZ RPO oraz OFiP Mato Departament
89 | w z;lkresue sto,soyva}nla nlepraW|3IowosgllN trtaklgle 3. Biezace szacowanie obszarow, prawdopodobne Powazne WV\tljdralZ;matEllz'T’EEéR
rawEllzamovplen prowadzonych kontroli w ramach ktérych nalezy podniesé ydziat Kontroli
publicznyc poziom wiedzy pracownikow wydziatu
Pra\:jvid’royvek i | Niewykrycie nieprawidiowosci 4. Systematyczne spotkania kadry
90 | " alresie stosowania | " Skutek nieznajomosci | kierowniczel onicwiajace biezace Malo Powazne Wersgania EFRR
dnier; h problemy
Prawa zamoéwien za.ga nien prawn);]c prawdopodobne Wydziat Kontroli EFRR
publicznych i merytorycznyc
1. Rejestry kontroli oraz zalecen
Czeste zmiany terminu pokontrolnych uzupetniane na biezgco ;
kontroli na prosbe pozwalajgce na monitoring stopnia DeF’g:)?)’:;i‘;ﬁ';cﬁpraW
91 Realizacja PK RPO beneflgf Egvr\r,{ OTS&?Z;WP*YW wykonania kontr\c/)\lll&/v;gledem PKRPO Mato Powazne Wdrazania
WK-P w zakresie EFS przeprowadzanych kontroli | 2, Harmonogram kontroli zapewniajgcy prawdopodobne Euéﬁﬂgjus é(;igo
w ramach Rocznego Planu ciggtosc dziatan kontr_olny’ch Spotecznego i Zdrowia
Kontroli 3. Kwartalne listy projektow
podlegajacych kontroli (analizy ryzyka)
Departamencie Spraw
Efektywne prowadzenie Liczba pracownikéw Biezgca analiza zakresu i ilosci Mato S\F;\;)(;?gzzgr{i;h’
92 | procesu opracowywania nieadekwatna do zakresu wykonywanych zadan oraz obcigzenia Powazne .
g . ; . . < prawdopodobne Europejskiego
regulaminéw konkurséw powierzonych zadan pracg poszczegodlnych pracownikow Funduszu
Spotecznego i Zdrowia
Terminowe wykonywanie _Brak m_oiliwoéci Zgloszenie awarii skutkujgce . —
SR certyfikowania wydatkéw za g - . . Wydziat Certyfikacji
93 | czynnosci zwigzanych z pomoca sytemu SFC2014 sporzadzeniem i przekazaniem do KE Srednie Mate RPO
certyfikacjg wydatkow (sita wyzsza) wersji papierowe;.
Wsparcie merytoryczne Departament Nadzoru
petnomocnika zarzgdu w L , Wiascicielskiego,
. | Brak realizacji wskazan grupy R ;
94 ramach grupy roboczej roboczej przez Komitet Wewnetrzne procedury departamentu Mato Srednie ozwou
ds. badan i innowacji M prawdopodobne Gospodarczego
Lo Monitorujgcy RPO .
przy Komneue i Transportu / Agenda
Monitorujgcym RPO Innowacyjnosci i Nauki
. . .| Nie zostang zaksiegowane
95 PrOVYadzef"e praW|di0weJ wszystkie operacje IW 1Z RPO Malo Srednie Departament
ewidencji rachunkowej prawdopodobne Finanséw

gospodarcze
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96

Zapewnienie
poprawnosci realizaciji
Umow o warunkach i

sposobie realizaciji
strategii rozwoju
lokalnego kierowanego
przez spotecznosé
(umow ramowych), przez
Lokalne Grupy Dziatania

Nieobjecie kontrolg LGD

w danym roku.
Przeprowadzenie w LGD
kontroli nie spetniajgcych
zalozen rocznego planu

kontroli

Monitoring kontroli przeprowadzanych
w LGD

Srednie

Mate

Departament Rozwoju
Obszarow Wiejskich /
Wydziat Koordynaciji
RLKS
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Zapewnienie
poprawnosci realizacji
Umoéw o warunkach
i sposobie realizaciji
strategii rozwoju
lokalnego kierowanego
przez spotecznosé
(umow ramowych), przez
Lokalne Grupy Dziatania

Nieotrzymanie od LGD
sprawozdania w terminie.
Akceptacja sprawozdania
zawierajgcego btedy/braki

Monitoring sprawozdan LGD

Srednie

Mate

Departament Rozwoju
Obszarow Wiejskich /
Wydziat Koordynaciji
RLKS
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Zapewnienie
poprawnosci realizaciji
Umoéw o warunkach
i sposobie realizaciji
strategii rozwoju
lokalnego kierowanego
przez
spotecznosé (umow
ramowych), przez
Lokalne Grupy Dziatania

Nieotrzymanie od LGD

harmonograméw realizacji
planéw komunikaciji.

Akceptacja nieracjonalnych

harmonogramow realizaciji
planéw komunikaciji

Monitoring harmonogramow realizacji
planéw komunikacji

Srednie

Mate

Departament Rozwoju
Obszarow Wiejskich /
Wydziat Koordynaciji
RLKS
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Opracowanie i przyjecie
Rocznych Planéw
Dziatania dla osi 8,9 i 10
RPO (Biuro
Programowania RPO
2014-2020)

OpOznienia w zakresie
terminu przedstawienia
projektow RPD pod obrady
KM

Plan pracy KM jest ustalony w
Regulaminie KM, ktéry wskazuje na
terminy realizacji poszczegoélnych
etapow przyjmowania uchwat przez
KM, zgtaszania uwag i posiedzen grup
roboczych. W odniesieniu do tych
wymagan jest dostosowany plan pracy
Biura Programowania RPO

Mato
Prawdopodobne

Srednie

Departament Rozwoju
Regionalnego /
Wydziat
Programowania
Europejskiego
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Opracowanie i przyjecie
kryteriow na rok 2018 dla
naboréw w ramach
Dziatan/ Poddziatan RPO
wspoétfinansowanych

z EFRR (Biuro
Programowania RPO
2014-2020)

Opobznienia w zakresie

terminu przedstawienia

projektéw kryteriéw pod
obrady KM

Plan pracy KM jest ustalony

w Regulaminie KM, ktéry wskazuje na
terminy realizacji poszczegoélnych
etapow przyjmowania uchwat przez
KM, zgtaszania uwag i posiedzen grup
roboczych. W odniesieniu do tych
wymagan jest dostosowany plan pracy
Biura Programowania RPO.

Mato
Prawdopodobne

Srednie

Departament Rozwoju
Regionalnego /
Wydziat
Programowania
Europejskiego
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Osiagniecie celéw

OpoOznienia w procesie

- Dziatania na rzecz podniesienia

Departament Rozwoju
Regionalnego /

101| posrednich RPO (tzw. weryfikacji wnioskow Jakosci wnioskow o platnosc Mato Srednie Wydzial
ram wykonania) o ptatnosc¢ - Koncentracja dziatan na procesie Prawdopodobne Programowania
rozliczania wnioskéw o ptatnosé Europejskiego
Analiza dokumentow
z poziomu krajowego . L
 uniineao dotvezacvch Na potrzeby analizy mozliwosci D ; R .
olit Jki sg ()'noéyci 61o ¥oku Stanowisko strony polskiej wdrazania nowej perspektywy w WK-P epF?é air(‘;]r?anlne Ogvlvoju
102 P )éoz(lJO V\JI zakreZie (rzadowej lub regionalnej) bedzie wskazywana ta sciezka, kiora Srednie Mate gW dzi lg
S o bedzie wykluczajgce sie ze zostanie uznana za korzystniejszg ! ydziat
mozliwosci realizacy ? sta\{x}(l)wiskiejr?q UE ) z punktu widzenia realizacji intereséw Programowania
nowej perspekt Europejskiego
w V\ljo?ewéF:jztv?//ivevy wi-p PR
Kujawsko-Pomorskim
Zapewnienie .
pra\F/)vi(\jAIIO\lNos!ci Departament Rozwoju
i terminowosci Nieterminowe lub Wieloletni Plan Dziatan na lata 2018- Mato . Regionalnego /
103 ponoszenia wydatkéw nieprawidtlowe ponoszenie 2020 oraz Roczne Plany Dziatanh RPO rawdobodobne Srednie Wydziat Koordynaciji
A wydatkéw WK-P 2014-2020, IW 1Z RPO P P Wdrazania Polityki
z pomocy technicznej Rozwoju
RPO WK-P 2014-2020
Departament Rozwoju
Nieterminowe Regionalnego /
S funkci . przeprowadzenie analizy Mat Wydziat Zarzgdzania
104 Kpraytvnte I\l/JIn (.:tjonc.)wanle kryteriow wyboru projektow, IW IZ RPO d aod b Srednie RPO / Biuro
omitetu Monitorujgcego opodznienia we wdrazaniu prawdopodobne Monitoringu
i realizacji RPO i Sprawozdawczosci
RPO
Przeprowadzenie oceny Ni h ; fnosci 1. IW IZ RPO (rozdziat 1.3 .
RPO WK-P 2014-2020 Ie_za(? 0\’Na.1r_1|e pou n_gsm Przeprowadzenie ewaluacji w ramach Departgmer}t ROZV/VOJU
- . i tajnosci informaciji dzani ) Regionalnego
105 na podstawie badan i i programu 1.3.2 Przeprowadzanie Mato Sredni Wydziat Analiz
ewaluacyjnych i analiz | dokumentow badania ewaluacyjnego) Prawdopodobne rednie  Ewaluaci / Bi
realizowanych w danym | Przekazywanych wykonawcy | pjan Ewaluacji RPO WK-P 2014- I Ewaluacyl 7 Biuro
roku w celach badawczych 2020 Ewaluacji
Przeprowadzenie oceny Departament ROZWoOi
RPO WK-P 2014-2020 Ograniczony dostep do pRegionaIneggV/v u
106 na podstawie badan danych istotnych z punktu Cigglos¢ dziatania (nadzor Srednie Mate Wydziat Analiz

ewaluacyjnych i analiz
realizowanych w danym
roku

widzenia monitorowania
polityk publicznych

przetozonego)

i Ewaluacji / Biuro
Analiz
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Prawidtowe zawarcie

Podpisanie umowy na

Departament
Wdrazania EFRR /

uméw o dofinansowanie . artie S [ : .
107 - Ks6 nieobowigzujgcym wzorze Srednie Male Wydziat Wdrazania
I aneksow Projektéw
Prawidtowe Zatwierdzenie wniosku o Departament
zweryfikowanie ptatno$¢ mimo niespetnienia Mato : . Wdrazania EFRR /
108 ; ; ; ; Srednie
wnioskéw o platnosé | przez Beneficjenta warunkéw | 1. Przeglad i optymalizowanie poziomu | prawdopodobne Wydziat Wdrazania
Beneficjenta Z umowy zatrudnienia stosownie do ilosci pracy Projektéw
- - . 2. Przeglad obowigzujgcych procedur
Praw[[d}owe_ Przygc_ntcl)(wanlle tmat(;z]rla}ow i egzekwowanie wykonywanie zadan Departament
przygotowanie - niekompietnycn, zgodnie z IW 1Z RPO oraz OFiP Malo . . Wdrazania EFRR /
109 | materiatéw do informaciji zawierajacych btedy - . . Srednie ; L
kwartalnej, rocznej o charakterze mervtorveznvm 3. Biezgce szacowanie obszarow, prawdopodobne Wydziat Wdrazanla
i kor i lub rachunk ytoryczny w ramach ktérych nalezy podniesé Projektow
| koncowey ub rachunkowym. poziom wiedzy pracownikOw wydziatu
doleriV;ir?t}g\\//vv:nie AL Systematyczne s.pclntkanti)g lfadry Departament
TS TTORATIE Btedne wypetnienie list lerownicze) omawiajgce biezgce - : Wdrazania EFRR /
1101 weryfikacji wnioskow kontrolnych/kart oceny problemy Srednie Mate Wydziat Wyboru
poprzez stosowanie list Proiekis
rojektow
kontrolnych/kart oceny
Przeprowadzenie Departament
111 prawidtowej oceny Niezachowanie kolejnosci Mato Srednie Wdrazania EFRR /
wnioskow oceny wnioskow prawdopodobne Wydziat Wyboru
o dofinansowanie Projektow
Zbyt duza liczba kontroli pok%n?r?lenitg EZEEZ:L?J% ﬁglf)icee;qco
ohskolgtwpllkowanym pozwalajgce na monitoring $ciezki DepaSrt?)r:;igﬁlecﬁpraw
Realizacja Rocznego chara er;e sprawy, kontroli poszczeg6inych projektow Mato . \F,)v drazar):ia '
112 | Planu Kontroli w zakresie | WYMagajacyc postgpowania | 5 Szkolenia, wewnetrzne spotkania rawdonodobne Srednie Europeiskiedo
EFS w ramach RPO ﬁ%ﬁ?n:gﬁﬁi%ogssfagwefla pracownikow Biura Kontroli EFS P P Fug d]u szug
rF\)a te?minowjo'éé [ JeEocedl?erW w celu omowienia i analizy Spotecznego i Zdrowia
K dvk P! ¢ skomplikowanych postepowan
ontradyktoryjna. kontrolnych
1. Zawiadomienia o kontroli
przekazywane drogg pocztowg oraz
elektroniczng
Trudnos$ci w przeprowadzaniu 2. Rejestry kontroli oraz zalecen .
. - . - S Departamencie Spraw
kontroli na miejscu z uwagi na | pokontrolnych uzupetniane na biezgco Spotecznveh
Realizacja Rocznego niekompletne przygotowanie pozwalajgce na monitoring $ciezki P Znyen,
. . Lt . - . - . . Wdrazania
113 | Planu Kontroli w zakresie dokumentacji projektowe;j kontroli poszczegolnych projektow Srednie Mate .
e . ; . Europejskiego
EFS w ramach RPO przez Beneficjenta, majgce | 3. Harmonogram kontroli zapewniajacy Funduszu

wpltyw na termin kontroli na
miejscu

ciggtosc¢ dziatan kontrolnych
4. Notatki stuzbowe Zespotéw
kontrolujgcych
5. Lista sprawdzajgca do kontroli na
miejscu

Spotecznego i Zdrowia
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114

Realizacja Rocznego
Planu Kontroli w zakresie
EFS w ramach RPO

Zbyt duza liczba spraw
prowadzonych réwnolegle
z uwagi na wydtuzajgcy sie
procedure kontradyktoryjng
w ramach poszczegoélnych
kontroli, majgca wptyw na
terminowos¢ dziatan

1. Rejestry kontroli oraz zalecen
pokontrolnych uzupetniane na biezaco
pozwalajgce na monitoring $ciezki
kontroli poszczeg6inych projektow
2. Harmonogram kontroli zapewniajacy
ciggtosc¢ dziatan kontrolnych

Mato
prawdopodobne

Srednie

Departamencie Spraw
Spotecznych,
Wdrazania
Europejskiego
Funduszu
Spotecznego i Zdrowia
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Opracowanie
Harmonogramu
konkurséw na rok 2019
dla RPO WK-P 2014-
2020 do 30 listopada
2018r.

Wskazanie typow projektow
niezgodnych z
obowigzujgcymi dokumentami
(SzOOP)

Kazda zmiana w harmonogramie
w obszarze danej osi priorytetowej jest
weryfikowana przez pracownika
merytorycznego odpowiedzialnego za
dang 0s (na poziomie RPO i SzOOP),
kierownika Biura Programowania,
naczelnika WPE oraz dyrektora DRR

Rzadkie

Katastrofalne

Departament Rozwoju
Regionalnego /
Wydziat
Programowania
Europejskiego
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Opracowanie

i wprowadzenie
niezbednych zmian do
Harmonogramu
konkursow na rok 2019
dla RPO WK-P 2014-
2020 nie p6zniegj niz
miesigc od momentu ich
zidentyfikowania
koniecznosci ich
wprowadzenia

Wskazanie typéw projektéw
niezgodnych z
obowigzujgcymi dokumentami
(SzOO0P)

Kazda zmiana w harmonogramie w
obszarze danej osi priorytetowej jest
weryfikowana przez pracownika
merytorycznego odpowiedzialnego za
dang 0s (na poziomie RPO i SzOO0P),
kierownika Biura Programowania,
naczelnika WPE oraz dyrektora DRR

Rzadkie

Katastrofalne

Departament Rozwoju
Regionalnego /
Wydziat
Programowania
Europejskiego
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Osiagniecie celu n+3 na
rok 2018

Brak potencjatu wydatkéw
w ztozonych wnioskach
o ptatnos¢ wystarczajacego
do osiggniecia wymaganego
poziomu

1. Staly monitoring skladanych
i planowanych do ztozenia przez
beneficjentéw wnioskéw o ptatnosé
2. Cykliczne spotkania kadry
zarzadzajgcej wszystkich
departamentéw zaangazowanych
w realizacje RPO
3. wspotpraca z beneficjentami
w zakresie szybszej realizaciji
projektow i terminowego sktadania
wnioskow o ptatno$é

Rzadkie

Katastrofalne

Departament Rozwoju
Regionalnego /
Wydziat
Programowania
Europejskiego
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Zapewnienie
prawidtowego dziatania
systeméw
informatycznych
obstugujgcych RPO WKP

2014-2020

Nieprzestrzeganie polityki
bezpieczenstwa informacji
i przetwarzania danych
osobowych

1. IW IZ RPO

2. Oswiadczenia pracownikow
dotyczgce przetwarzania danych
zgodnie z prawem

3. Kontrola zarzadcza

Rzadkie

Katastrofalne

Departament Rozwoju
Regionalnego /
Wydziat Analiz

i Ewaluacji / Biuro
Obstugi Systemoéw
Informatycznych
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Prowadzenie procesu
wyboru projektow
w zakresie EFS

w ramach RPO zgodnie
z terminami okreslonymi
w dokumentach
programowych

Pomoc zostanie udzielona
podmiotowi nieuprawnionemu
na podstawie art. 207 ufp

1. OFiP
2. IW RPO WK-P (Rozdziat 22)
3. Rejestr podmiotéw wykluczonych

Rzadkie

Katastrofalne

Departamencie Spraw
Spotecznych,
Wdrazania
Europejskiego
Funduszu
Spotecznego i Zdrowia
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Matryca punktowej oceny ryzyka

Oddziatywanie
Katastrofalne 5 10 15 - ryzyka
Powazne 4 8 12 krytyczne
- . ryzyka
Mate 2 4 6 8 10 ryzyka
I:I nieistotne
Nieznaczne 1 2 3 4 5)
Rzadkie B Srednie Prawdopodobne | Prawie pewne | Prawdopodobienstwo
prawdopodobne

Szablon wyznaczania punktowej oceny ryzyka

Ocena oddziatywania wyst gpienia ryzyka, oceniana w skali od 1 do 5 gdzie:
1 pkt - nieznaczny wplyw ryzyka na dziatalno$¢ w obszarze wyznaczonych celéw i zadan RPO WK-P 2014-2020,
2 pkt - maty wptyw ryzyka na dziatalno$¢ w obszarze wyznaczonych celéw i zadan RPO WK-P 2014-2020,

3 pkt - $redni wptyw ryzyka na dziatalno$¢ w obszarze wyznaczonych celéw i zadan RPO WK-P 2014-2020,

4 pkt - powazny wptyw ryzyka na dziatalnos¢ w obszarze wyznaczonych celéw i zadan RPO WK-P 2014-2020,
5 pkt - katastrofalny wptyw ryzyka na dziatalno$¢ w obszarze wyznaczonych celéw i zadan RPO WK-P 2014-

2020.

Ocena prawdopodobie nAstwa wyst gpienia ryzyka, oceniane w skali od 1 do 5 gdzie:

1 pkt - ryzyko rzadkie — ryzyko wystepuje sporadycznie w podobnych typach dziatalno$ci,
do tej pory nie wystgpito w ramach RPO WK-P 2014-2020,

2 pkt - ryzyko mato prawdopodobne — mozliwo$é wystgpienia zdarzenia w ramach RPO WK-P 2014-2020
lub/i wystgpito w przesztosci,
3 pkt - ryzyko $rednie — dane zdarzenie wystgpito jeden raz w ramach RPO WK-P 2014-2020
w okresie ostatniego roku,
4 pkt - ryzyko prawdopodobne — dane zdarzenie wystgpito dwa razy w okresie ostatniego roku
w ramach RPO WK-P 2014-2020,
5 pkt - ryzyko prawie pewne — dane zdarzenie wystgpito wiecej niz dwa razy w okresie ostatniego roku
w ramach RPO WK-P 2014-2020.

Wyznaczenie punktacji oddziatywania i prawdopodobie

Astwa wyst gpienia ryzyka

Oddziatywanie/wptyw )
ryzyka na wyznaczone Nieznaczne Mate Srednie Powazne Katastrofalne
cele

punktacja 1 2 3 4 5
Prawdqpo_doblenstwo Rzadkie Mato Srednie Prawdopodobne | Prawie pewne
wystgpienia ryzyka prawdopodobne

punktacja 1 2 3 4 5
Sporzadzit:

Zaakceptowat Zatwierdzit

Z-ca Dyrektora Rozwoju Regionalnego

Dyrektor Departamentu Rozwoju Regionalnego
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