Zatgcznik Nr 2

do uchwaty Nr 43/2093/18
Zarzgdu Wojewddztwa
Kujawsko-Pomorskiego

z dnia 7 listopada 2018 r.

Ocena sytuacji ekonomiczno-finansowej
samodzielnych publicznych zaktadéw opieki zdrowotnej,
dla ktérych podmiotem tworzacym jest
Samorzad Wojewodztwa Kujawsko-Pomorskiego



Wprowadzenie

Zgodnie z art. 53a ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci leczniczej
(Dz. U. z 2018 poz. 160 z pdzn. zm.) w terminie do dnia 31 maja kazdego roku kierownik
samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej sporzadza i przekazuje
podmiotowi tworzacemu raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnego
publicznego zaktadu opieki zdrowotne;.

Raport jest przygotowywany na podstawie sprawozdania finansowego za poprzedni rok
obrotowy i zawiera w szczegdlnosci analize sytuacji ekonomiczno-finansowej
za poprzedni rok obrotowy, prognoze sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy
lata obrotowe wraz z opisem przyjetych zatozen oraz informacje o istotnych zdarzeniach
majgcych wptyw na sytuacje ekonomiczno-finansowg samodzielnego publicznego
zaktadu opieki zdrowotnej. Analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej
dokonuje sie na podstawie wskaznikdw ekonomiczno-finansowych.

Wskazniki ekonomiczno-finansowe, sposoéb ich obliczania oraz przypisane im punktowe
oceny stuzgce do analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej zostaty
okreslone w drodze rozporzadzenia Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r.
w sprawie wskaznikéw ekonomiczno-finansowych niezbednych do sporzgdzenia analizy
oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych zaktadow
opieki zdrowotnej (Dz. U. z 2017 r. poz. 832).



1. Zestawienie zbiorcze wynikéw punktowej oceny sytuacji ekonomiczno-

finansowej samodzielnych publicznych zaktadow opieki zdrowotnej

1. Zestawienie tabelaryczne

Zestawienie zbiorcze wynikéw punktowej oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej
samodzielnych publicznych zaktadéw opieki zdrowotnej,

dla ktérych organem tworzacym jest samorzad wojewddztwa kujawsko-pomorskiego

WYKONANIE PROGNOZA
wyniki oceny punktowej wyniki oceny punktowej
Nazwa jednostki
Rok 2015 Rok 2016 Rok 2017 Rok 2018 Rok 2019 Rok 2020

Wojewodzki Szpital Zespolony im. L. Rydygiera w Tioit 64 64 70 61 64 64
Wojewodzki Szpital Specjalistyczny im. blogostaveign ksidza Jerzego
Popieluszki we Wioclawku 10 13 2 2 2 =L
Wojewodzki Szpital Dziegty im. J. Brudiskiego w Bydgoszczy 22 38 31 22 31 31
Wojewodzki Szpital Obserwacyjno — Zahkg im. T. Browicza w Bydgoszczy 51 55 52 55 55 52
Centrum Onkologii im. prof. Franciszka tukaszczyk8ydgoszczy 64 60 61 60 59 59
Kujawsko — Pomorskie Centrum Pulmonologii w Bydgagz 59 58 55 55 64 65
Wojewodzki Grodek Terapii Uzalmien i Wspéiuzalénienia w Toruniu 59 59 60 59 59 59
Wojewodzki Szpital dla Nerwowo i Psychicznie Chdrjro. dr. J. Bednarza

L. . 60 58 49 45 43 54
w Swieciu
Wojewodzka Przychodnia Zdrowia Psychicznego w Bgdory 64 61 63 59 56 56
Wojewodzka Stacja Pogotowia Ratunkowego w Bydggszcz 43 43 25 26 39 39
Wojewodzki Grodek Medycyny Pracy w Bydgoszczy 62 56 50 56 56 56
Wojewodzki Grodek Medycyny Pracy w Toruniu 61 61 59 59 59 61
Wojewodzki Grodek Medycyny Pracy we Wioctawku 38 38 32 41 41 45
Sanatorium Uzdrowiskowe ,PrzyeZni” im. dr. J. Kr. skiego

* Zymiskieg 62 55 55 61 67 63

w Inowroclawiu




2. Zestawienie graficzne

Zestawienie wynikdw punktowej oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej
Wykres nr 1 - Szpitale
Zestawienie wynikdw punktowej oceny sytuacji
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Whykres nr 2 -Pozostate jednostki
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Jednostkowe tabele podsumowujace wyniki oceny sytuacji ekonomiczno-
finansowej samodzielnych publicznych zaktadow opieki zdrowotnej

1. Wojewddzki Szpital Zespolony im. L. Rydygiera w Toruniu

GRUPA

WSKAZNIKI

WYKONANIE

PROGNOZA

Rok 2015

Rok 2016

Rok 2017

Rok 2018

Rok 2019

Rok 2020

Wartos¢

Ocena

Wartos¢

Ocena

Wartos¢

Ocena

Wartosé
wskaznika

Ocena

Wartos¢

Ocena

Wartos¢
wskaznika

Ocena

Wskazniki
zyskownosci

1) wskaznik zyskownosci netto (%)
ponizej 0% -0

od 0% do 2,0% -3

powyzej 2,0% do 4,0% -4

powyzej 4,0% -5

1,36

0,71

5,68

0,04

0,32

0,19

2) snik zy it Aointal
operacyjnej (%

ponizej 0% -0

od 0% do 3,0% -3
powyzej 3,0% do 5,0% - 4
powyzej 5,0% -5

0,98

0,22

5,39

-0,08

0,21

0,18

3) wskaznik zyskownosci aktywow (%)
ponizej 0% -0

od 0% do 2,0% -3

powyzej 2,0% do 4,0% - 4

powyzej 4,0% -5

1,68

0,93

7,56

0,03

0,23

0,14

RAZEM

15

Wskazniki
ptynnosci

1) wskaznik biezacej ptynnosci
ponizej 0,60 -0

od 0,60 do 1,00 4

powyzej 1,00 do 1,50 - 8

powyzej 1,50 do 3,00 - 12

powyzej 3,00 lub jezeli zobowigzania
krétkoterminowe =0zt - 10

1,99

12

12

2,14

12

18

12

1,84

12

2) wskaznik szybkiej ptynnosci
ponizej 0,50 -0

od 0,50 do 1,00 -8

powyzej 1,00 do 2,50 - 13

powyzej 2,50 lub jezeli zobowiazania
krétkoterminowe =0zt - 10

1,87

13

13

2,02

13

13

17

13

RAZEM

25

25

25

25

25

25

Wskazniki
efektywnosci

1) wskaznik rotacji naleznosci (w dniach)
ponizej 45 dni -3
od 45 dni do 60 dni -2
od 61 dni do 90 dni -1
powyzej 90 dni -0

40,82

39,77

36,46

36,5

38,53

37,52

2) wskaznik rotacji zobowigzan (w
dniach)

do 60 dni -7

od 61 dni do 90 dni -4
powyzej 90 dni -0

22,77

25,02

28,45

29,02

27,66

26,41

RAZEM

10

10

10

10

10

10

Wskazniki

1) wskaznik zadtuzenia aktywoéw (%)
ponizej 40% -10

od 40% do 60% -8

powyzej 60% do 80% -3

powyzej 80% -0

19,15

10

22,08

10

19,44

10

10,33

10

10,78

10

11,31

2) Znik wypt:

od 0,00 do 0,50 -10
od 0,51 do 1,00 -8

od 1,01 do 2,00 -6

od 2,01 do 4,00 -4
powyzej 4,00 lub ponizej 0,00 -0

0,38

10

0,43

10

0,4

10

0,36

10

0,37

10

0,37

RAZEM

20

20

20

20

20

20

LACZNA WARTOSE PUNKTOW

64

64

70

61

64

64

ltgczna ocena w wysokosci 70 punktdw na 70 mozliwych (tj. 100,0%) w roku 2017 wskazuje na bardzo dobrg i stabilng kondycje finansowo-ekonomiczng Wojewddzkiego Szpitala Zespolonego im. L.
Rydygiera w Toruniu
Dodatnie wartosci wskaznikéw zyskownosci informujg o racjonalnym gospodarowaniu, a przychody podmiotu w petni pokryty poniesione koszty. Wptyw na to miaty $rodki finansowe, ktdre w 2017 r.|
Szpital otrzymat z NFZ za $wiadczenia ponad limitowe za lata ubiegte.
Wskazniki ptynnosci wskazuja na zdolnos¢ podmiotu do terminowego regulowania zobowigzar krotkoterminowych, bez ryzyka utraty przez podmiot zdolno$ci do terminowego regulowania zobowiazan.
\Wskaznik efektywnosci rotacji naleznosci pomiedzy 36 a 40 dni oznacza, ze podmiot nie ma trudnosci ze $cigganiem nalezno$ci za $wiadczone ustugi. Wskaznik efektywnosci rotacji zobowigzan pomiedzy|
22 a 29 dni informuje, ze zobowigzania regulowane sg do 60 dni i nie ma trudnosci w ich sptacie.

Wskaznik zadtuzenia aktywdw wynosi ponizej 40 %, tj. podmiot prawidtowo finansuje aktywa. Wskaznik wyptacalnosci pomiedzy 0,36 a 0,43 Swiadczy o prawidtowej wielkosci funduszy obcych
przypadajacych na jednostke funduszu wtasnego. Wysoko$¢ wskaznikow zadtuzenia nie $wiadczy o mozliwosci utraty zdolno$ci do terminowego regulowania zobowigzar przez podmiot.
Prognoza na lata 2018-2020 zaktada uzyskanie odpowiednio 61, 64 i 64 punkty przy maksymalnej punktacji wskaznikéw zadtuzenia, efektywnosci i wysokiej ocenie wskaznikéw ptynnosci co moze|
Swiadczyc¢ o stabilnosci ekonomiczno-finansowej Szpitala.




2. Wojewodzki Szpital Specjalistyczny im. btogostawionego ksiedza Jerzego
Popietuszki we Wioctawku

WYKONANIE PROGNOZA

GRUPA WSKAZNIKI Rok 2015 Rok 2016 Rok 2017 Rok 2018 Rok 2019 Rok 2020

Wartos¢ Wartos¢ Wartos¢ Wartos¢ Wartos¢ Wartos¢
L Ocena L Ocena L Ocena Kaznik Ocena L Ocena L Ocena
wskaznika

1) wskaznik zyskownosci netto (%)
ponizej 0% -0

od 0% do 2,0% -3 -2,32 0 -1,74 0 -1,01 0 -0,41 0 -0,41 0 0,03 3]
powyzej 2,0% do 4,0% -4
powyzej 4,0% -5

2) wskaznik zysk éci dziatal
operacyjnej (%)

Wskazniki |ponizej 0% -0
zyskownosci [od 0% do 3,0% -3
powyzej 3,0% do 5,0% - 4
powyzej 5,0% -5

3) wskaznik zyskownosci aktywow (%)
ponizej 0% -0

od 0% do 2,0% -3 -4,74 0 -3,69 0 -2,28 0 -1,02 0 -1,12 0 0,08 3]
powyzej 2,0% do 4,0% - 4
powyzej 4,0% -5

RAZEM [ 3 3 3 3 9

1) wskaznik biezacej ptynnosci
ponizej 0,60 -0

od 0,60 do 1,00 4
powyzej 1,00 do 1,50 - 8 0,44 0 0,53 0 1,04 8 0,88 4 0,81 4 0,81 4
powyzej 1,50 do 3,00 - 12

powyzej 3,00 lub jezeli zobowigzania
Wskazniki  [krétkoterminowe =02zt - 10

plynnosci
2) wskaznik szybkiej ptynnosci
ponizej 0,50 -0

od 0,50 do 1,00 -8

powyzej 1,00 do 2,50 - 13

powyzej 2,50 lub jezeli zobowigzania
krétkoterminowe =0zt - 10

0,38 0 0,45 0 0,86 8 0,8 8 0,73 8 0,74 8

RAZEM 0 0 16 12 12 12

1) wskaznik rotacji naleznosci (w dniach)
ponizej 45 dni -3

od 45 dni do 60 dni -2 43,63 3 40,21 3 34,73 3 31,87 3 31,51 3 17,53 3
od 61 dni do 90 dni -1

powyzej 90 dni -0
Wskazniki

efektywnosci 3 3
2) wskaznik rotacji zobowiazan (w

dniach)
do 60 dni -7 74,11 4 79,02 4 57,79 7 36,97 7 35,98 7 31,85 7
od 61 dni do 90 dni -4
powyzej 90 dni -0

RAZEM 7 7 10 10 10 10

1) wskaznik zadtuzenia aktywow (%)
ponizej 40% -10

od 40% do 60% -8 80 3 78,48 3 84,16 0 87,23 0 94,07 0 92,42 0
powyzej 60% do 80% -3
powyzej 80% -0

zadiuzenia |5, gy aznik wyptacalnosci

od 0,00 do 0,50 -10
od 0,51 do 1,00 -8

od 1,01 do 2,00 -6

od 2,01 do 4,00 -4
powyzej 4,00 lub ponizej 0,00 - 0

-6,47 0 -4,64 0 -4,36 0 -3,89 0 -3,66 0 -3,39 0

RAZEM 3 3 [ [ [ [

LACZNA WARTOSC PUNKTOW| 10 13 29 25 25 31

ltaczna ocena w wysokosci 29 punktéw na 70 mozliwych (tj. 41,4%) w roku 2017 wskazuje na niezbyt dobrg kondycje finansowo-ekonomiczng Wojewddzkiego Szpitala Specjalistycznego we Wtoctawku,
jednakze analizujgc lata poprzednie ulegta ona poprawie. Wptyw na to miat udzielony przez BGK w roku 2017 kredyt w wysokosci 22 min. zt.

Ujemne wskazniki zyskownosci informuja o nieracjonalnym gospodarowaniu, a przychody podmiotu nie pokrywajg poniesionych kosztéw. Wskaznik zyskownosci aktywdéw pokazuje, ze podmiot nie ma
zdolnosci aktywdw do generowania zysku. Wskazniki ptynnosci powyzej jednosci (1) w 2017 r. wskazuja na poprawe, lecz w dalszym ciggu Szpital nie ma zdolnosci do terminowego regulowania
zobowigzan krétkoterminowych. Wskaznik efektywnosci rotacji naleznosci pomiedzy 17 a 43 dni oznacza, ze podmiot nie ma trudnosci ze $cigganiem naleznosci za $wiadczone ustugi. Wskaznik
efektywnosci rotacji zobowigzan w roku 2015 wynosita 74,11 dni a w roku 2020 planowane jest 31,85 dni ( w roku 2017 - 57,79 dni), informuje, ze nastepuje poprawa w terminowym regulowaniu
zobowigzan. Wskaznik zadtuzenia aktywow jest za wysoki i wynosi pomiedzy 78 a 94%, podwaza to wiarygodno$¢ finansowa podmiotu. Wskaznik wyptacalnosci jest ujemny i Swiadczy o zbyt wysokiej
wielkosci funduszy obcych na jednostke funduszu wiasnego. Wysoko$¢é wskaznikdw zadtuzenia $wiadczy o ponownej mozliwosci utraty zdolnosci terminowego regulowania zobowigzan, jednakze realna
poprawa sytuacji zgodnie z programem restrukturyzacji finansowej nastapi dopiero w 2020 r. Wg Szpitala zysk netto planowany jest dopiero w roku 2019/2020. Na podstawie opracowanego w 2016 r.|
programu naprawczego po zaciggnieciu kredytu sptacono wiekszos¢ zobowigzan wymagalnych. Szpital stara sie na biezgco regulowaé zobowigzania, aby zapobiec sytuacji majacej negatywne skutki na|
ptynnos¢ finansowa. Analizujgc wskazniki ekonomiczne w latach 2018-2020 nastepuje ich poprawa. Wg zatozeri w roku 2020 wskaznik zyskownosci netto i zyskownosci aktywéw ma by¢ dodatni.|
Wskazniki ptynnosci nie osiggajg zadawalajacych pozioméw ze wzgledu na posiadany kredyt dtugoterminowy. Mozna zaobserwowac poprawe w rotacji zobowigzan. Wskaznik zadtuzenia Szpitala jest
niezadowalajgcy z uwagi na wysoki poziom zobowigzan dtugoterminowych. Pomimo nie do korica zadawalajacych wskaznikéw wida¢ symptomy poprawy. Aktualnie w szpitalu prowadzony jest szereg|
inwestycji, ktore maja przyczyni¢ sie do poprawy funkcjonowania szpitala i jakosci $wiadczonych ustug.

Prognoza finansowa Szpitala na lata 2018-2020 zostata sporzadzona na podstawie planu finansowego na 2018 r. i programu restrukturyzacji przedstawionego do BGK.

W zwigzku z poniesiong strata netto za rok 2017 Szpital, zgodnie z art. 59 ust. 4 ustawy o dziatalnosci leczniczej (Dz. U. z 2018 r. poz. 160 z pdzn. zm.) bedzie musiat sporzadzi¢ program naprawczy.
Jednostka sporzadzata réwniez program naprawczy w ubiegtym roku z uwagi na strate netto za rok 2016.




3. Wojewaodzki Szpital Dzieciecy im. J. Brudzinskiego w Bydgoszczy

GRUPA

WSKAZNIKI

WYKONANIE

PROGNOZA

Rok 2015

Rok 2016

Rok 2017

Rok 2018

Rok 2019

Rok 2020

Wartosé

Ocena

Wartosé

Ocena

Wartosé

Ocena

Wartosc¢
wskaznika

Ocena

Wartosé

Ocena

Wartosé

Ocena

Wskazniki
zyskownosci

1) wskaznik zyskownosci netto (%)
ponizej 0% -0

od 0% do 2,0% -3

powyzej 2,0% do 4,0% -4

powyzej 4,0% -5

-7,17

0,01

0,14

-2,43

0,02

0,02

2) snik zy L 4ot
operacyjnej (%)

ponizej 0% -0

od 0% do 3,0% -3
powyzej 3,0% do 5,0% - 4
powyzej 5,0% -5

-6,74

0,51

0,36

0,24

0,24

3) wskaznik zyskownosci aktywow (%)
ponizej 0% -0

od 0% do 2,0% -3

powyzej 2,0% do 4,0% - 4

powyzej 4,0% -5

-25,71

0,02

0,59

-8,69

0,06

0,06

RAZEM

Wskazniki
ptynnosci

1) wskaznik biezacej ptynnosci
ponizej 0,60 -0

od 0,60 do 1,00 4

powyzej 1,00 do 1,50 -8

powyzej 1,50 do 3,00 - 12

powyzej 3,00 lub jezeli zobowigzania
krétkoterminowe =0zt - 10

0,67

0,75

0,61

0,7

0,69

0,69

2) wskaznik szybkiej ptynnosci
ponizej 0,50 -0

od 0,50 do 1,00 -8

powyzej 1,00 do 2,50 - 13

powyzej 2,50 lub jezeli zobowigzania
krétkoterminowe =0zt - 10

0,64

0,72

0,52

0,66

0,66

0,66

RAZEM

12

12

12

12

12

12

Wskazniki

1) wskaznik rotacji naleznosci (w dniach)
ponizej 45 dni -3

od 45 dni do 60 dni -2

od 61 dni do 90 dni -1

powyzej 90 dni -0

36,43

33,23

27,74

27,84

32

32

efektywnosci

2) wskaznik rotacji zobowigzan (w
dniach)

do 60 dni -7

od 61 dni do 90 dni -4
powyzej 90 dni -0

51,1

40,46

28,37

27,78

32,25

32,25

RAZEM

10

10

10

10

10

10

1) wskaznik zadtuzenia aktywoéw (%)
ponizej 40% -10

od 40% do 60% -8

powyzej 60% do 80% -3

powyzej 80% -0

89,97

71,95

105,98

82,75

83,13

83,13

zadtuzenia

2) wskaznik wyptacalnosci

od 0,00 do 0,50 -10
od 0,51 do 1,00 -8

od 1,01 do 2,00 -6

od 2,01 do 4,00 -4
powyzej 4,00 lub ponizej 0,00 - 0

19,08

-10,79

-5,17

-5,19

-5,21

RAZEM

0

7

0

0

0

0

LACZNA WARTOSC PUNKTOW|

22

38

31

22

31

31

ltaczna ocena w wysokosci 31 punktéw na 70 mozliwych (tj. 44,29%) wskazuje na niezbyt dobra kondycje finansowo-ekonomiczng Wojewddzkiego Szpitala Dziecigcego w Bydgoszczy w 2017 r. Niskie
wskazniki zyskownosci w latach 2015-2017 informujg o nieracjonalnym gospodarowaniu, gdzie przychody podmiotu nie pokryly poniesionych kosztéw. Prognoza na rok 2018 jest niekorzysta. Szpital
planuje ujemne wskazniki zyskownosci. W nastepnych latach, tj. 2019-2020 szpital zaktada nieznaczny wzrost wskaznikéw zyskownosci. Wskazniki ptynnosci w latach 2015-2017 w granicach 0,52-0,75
wskazuja na niecatkowitg zdolnosci podmiotu do terminowego regulowania zobowigzar krétkoterminowych. Szpital w latach nastepnych, tj. 2018-2020 planuje wskazniki ptynnosci na zblizonym poziomie.,
Wskaznik efektywnosci, tj. rotacji naleznosci wynosit pomiedzy 27 a 36 dni w latach 2015-2017, wiec podmiot nie ma trudnosci ze $cigganiem nalezno$ci za $wiadczone ustugi. W latach nastepnych
wskaznik rotacji naleznosci szpital planuje na podobnym poziomie.Wskaznik efektywnosci, tj. rotacji zobowigzar wynosi pomiedzy 28 a 51 dni, wiec podmiot miat zdolno$¢ do terminowego regulowania
zobowigzan. Na lata nastepne planuje poprawe wskaznika na 27 do 32 dni. Wskaznik zadtuzenia aktywdw wynosit w latach 2015 -2017 od 71% do 105%, tj. podmiot w wigkszosci finansuje aktywa
funduszami obcymi. Na lata nastepne szpital planuje wskaznik na poziomie 83%. Ujemny wskaznik wyptacalno$ci $wiadczy o wysokiej wielkosci funduszy obcych przypadajgcych na jednoste funduszu
wtasnego. Wysoko$¢ wskaznikow zadtuzenia $wiadczy o mozliwosci utraty zdolnosci terminowego regulowania zobowigzar przez podmiot. Wg przedstawionego raportu i oceny punktowej znaczne
pogorszenie sytaucji finansowo-ekonomicznej ma nastapi¢ w 2018 r. gdzie podmiot ma osiagna¢ tylko 22 pkt. na 70 mozliwych. W latach nastepnych, tj. 2019-2020 szpital planuje poprawe sytacji i
osiagniecie 31 pkt. w ocenie punktowej. Trudno$ci w sytaucji finansowej szpitala wynikaja z uruchomienia nowej dziatalnosci szpitala lub rozszerzenia zakresu juz istniejgcej i napotkanych trudnosci w
zwiekszeniu przychoddw z NFZ. Ponadto trudno jest oszacowa¢ przychody z NFZ dotyczace ryczattu podstawowego oraz wielkosci dodatkowych przychodéw uzyskanych w danym roku. Ponadto w 2018 r.

szpital planuje zakupi¢ nowy sprzet i aparature medyczna, ktory bedzie finansowany ze srodkédw RPO i wktadu wtasnego.




4. Wojewoddzki Szpital Obserwacyjno — Zakazny im. T. Browicza w Bydgoszczy

GRUPA

WSKAZNIKI

WYKONANIE

PROGNOZA

Rok 2015

Rok 2016

Rok 2017

Rok 2018

Rok 2019

Rok 2020

Wartosé

Ocena

Wartosé

Ocena

Wartosé

Ocena

Wartosc¢
wskaznika

Ocena

Wartosé

Ocena

Wartosé

Ocena

Wskazniki
zyskownosci

1) wskaznik zyskownosci netto (%)
ponizej 0% -0

od 0% do 2,0% -3

powyzej 2,0% do 4,0% -4

powyzej 4,0% -5

0,00

0,01

0,02

0,02

0,09

0,09

2) wskanik zysk éci dziatal
operacyjnej (%)

ponizej 0% -0

od 0% do 3,0% -3
powyzej 3,0% do 5,0% - 4
powyzej 5,0% -5

0,09

0,03

0,11

0,09

0,19

0,19

3) wskaznik zyskownosci aktywow (%)
ponizej 0% -0

od 0% do 2,0% -3

powyzej 2,0% do 4,0% - 4

powyzej 4,0% -5

0,00

0,02

0,03

0,03

0,12

0,12

RAZEM

Wskazniki
plynnosci

1) wskaznik biezacej ptynnosci
ponizej 0,60 -0

od 0,60 do 1,00 4

powyzej 1,00 do 1,50 - 8

powyzej 1,50 do 3,00 - 12

powyzej 3,00 lub jezeli zobowigzania
krétkoterminowe =0zt - 10

1,32

1,06

1,26

1,21

2) wskaznik szybkiej ptynnosci
ponizej 0,50 -0

od 0,50 do 1,00 -8

powyzej 1,00 do 2,50 - 13

powyzej 2,50 lub jezeli zobowigzania
krétkoterminowe =0zt - 10

0,91

0,81

0,64

0,87

0,82

0,81

RAZEM

16

16

16

16

16

16

Wskazniki

1) wskaznik rotacji naleznosci (w dniach)
ponizej 45 dni -3

od 45 dni do 60 dni -2

od 61 dni do 90 dni -1

powyzej 90 dni -0

49,66

43,01

38,98

37,10

37,32

38,88

efektywnosci

2) wskaznik rotacji zobowigzan (w
dniach)

do 60 dni -7

od 61 dni do 90 dni -4
powyzej 90 dni -0

63,05

60,36

65,87

59,46

59,26

67,13

RAZEM

10

10

10

Wskazniki
zadtuzenia

1) wskaznik zadtuzenia aktywow (%)
ponizej 40% -10

od 40% do 60% -8

powyzej 60% do 80% -3

powyzej 80% -0

22,88

10

24,68

10

26,35

21,00

10

19,87

10

20,00

2) wskaznik wyptacalnosci

od 0,00 do 0,50 -10
od 0,51 do 1,00 -8

od 1,01 do 2,00 -6

od 2,01 do 4,00 -4
powyzej 4,00 lub ponizej 0,00 - 0

0,32

10

0,35

10

0,38

0,27

10

0,25

10

0,25

RAZEM

20

20

20

20

20

20

LACZNA WARTOSC PUNKTOW|

51

55

52

55

55

52

ltgczna ocena w wysokosci 52 punktoéw na 70 mozliwych (tj. 74,3%) w roku 2017 wskazuje na nieznaczne pogorszenie kondycji finansowo-ekonomicznej Wojewddzkiego Szpitala Obserwacyjno-Zakaznegoj
w Bydgoszczy w stosunku do 2016 roku.
Zaplanowane na lata 2018-2020 dodatnie warto$ci wskaznikéw zyskownosci informuja o racjonalnym gospodarowaniu, a przychody podmiotu w petni pokryja poniesione koszty. W latach 2015-2018 zysk
pojawiat sie dopiero na poziomie przychodéw ogdtem, podmiot ponosit strate na sprzedazy.
\Wskazniki ptynnosci wskazujg na zdolno$¢ podmiotu do terminowego regulowania zobowigzarn krétkoterminowych.
Wskaznik efektywnosci rotacji naleznosci pomiedzy 37,1 a 49,66 dni wskazuje, ze podmiot nie ma trudnosci ze $cigganiem nalezno$ci za $wiadczone ustugi. Zaplanowany wskaznik efektywnosci rotacji
zobowigzan pomiedzy 59,46 a 67,13 dni informuje, ze zobowigzania regulowane beda powyzej 60 dni i mogg wystapi¢ trudnosci w ich sptacie. Wg Szpitala wysoki poziom i wzrost zobowigzan wynika ze|
stosowania w Szpitalu procedur wysokospecjalistycznych co wigze sie z zakupem duzej ilosci drogich lekdw i odczynnikéw.
Wskaznik zadtuzenia aktywow wynosi ponizej 40 %, tj. podmiot prawidtowo finansuje aktywa. Wskaznik wyptacalnosci pomiedzy 0,25 a 0,38 $wiadczy o prawidtowej wielkosci funduszy obcych
przypadajacych na jednostke funduszu wtasnego. Wysokos¢ wskaznikow zadtuzenia nie $wiadczy o mozliwosci utraty zdolno$ci do terminowego regulowania zobowigzan przez podmiot. Prognoza na|

przyszte lata zostata sporzadzona na podstawie wskaznikéw makroekonomicznych, kategorii i struktury leczonych pacjentdw, inwestycji prowadzony w Szpitalu oraz negocjacji kontraktu z NFZ.




5. Centrum Onkologii im. prof. Franciszka tukaszczyka w Bydgoszczy

GRUPA

WSKAZNIKI

WYKONANIE

PROGNOZA

Rok 2015

Rok 2016

Rok 2017

Rok 2018

Rok 2019

Rok 2020

Wartosé

Ocena

Wartosé

Ocena

Wartosé

Ocena

Wartosé

Ocena
wskaznika

Wartos¢

Ocena

Wartosé

Ocena

Wskazniki
zyskownosci

1) wskaznik zyskownosci netto (%)
ponizej 0% -0

od 0% do 2,0% -3

powyzej 2,0% do 4,0% -4

powyzej 4,0% -5

2,61 4

2,31 4

0,54 3

2) wskasnik zysk i dziatal
operacyjnej (%)

ponizej 0% -0

od 0% do 3,0% -3
powyzej 3,0% do 5,0% - 4
powyzej 5,0% -5

4,44 4

2,86 3

2,56 3

0,8 3

3) wskaznik zyskownosci aktywow (%)
ponizej 0% -0

od 0% do 2,0% -3

powyzej 2,0% do 4,0% - 4

powyzej 4,0% -5

18 3

1,63 3

0,37 3

RAZEM

14

10

10

10

Wskazniki
ptynnosci

1) wskaznik biezacej ptynnosci
ponizej 0,60 -0

od 0,60 do 1,00 4

powyzej 1,00 do 1,50 -8

powyzej 1,50 do 3,00 -12

powyzej 3,00 lub jezeli zobowigzania
krétkoterminowe =0zt - 10

14 8

14 8

2) wskaznik szybkiej ptynnosci
ponizej 0,50 -0

od 0,50 do 1,00 -8

powyzej 1,00 do 2,50 - 13

powyzej 2,50 lub jezeli zobowigzania
krétkoterminowe =0 zt - 10

1,18 13

1,22 13

RAZEM

21

21

21

21

21

21

Wskazniki
efektywnosci

1) wskainik rotacji naleznosci (w dniach)
ponizej 45 dni -3
od 45 dni do 60 dni -2
od 61 dni do 90 dni -1
powyzej 90 dni -0

49,27 2

47,33 2

43,51 3

54,36 2

2) wskainik rotacji zobowigzan (w
dniach)

do 60 dni -7

od 61 dni do 90 dni -4
powyzej 90 dni -0

41,02 7

35,98 7

32,1 7

55,27 7

57,19 7

RAZEM

10

Wskazniki
zadtuzenia

1) wskainik zadtuzenia aktywow (%)
ponizej 40% -10

od 40% do 60% -8

powyzej 60% do 80% - 3

powyzej 80% -0

19,83 10

17,31 10

17,14 10

16,41 10

15,83 10

15,84 10

2) wskaznik wyptacalnosci

od 0,00 do 0,50 -10
od 0,51 do 1,00 -8

od 1,01 do 2,00 -6

od 2,01 do 4,00 -4
powyzej 4,00 lub ponizej 0,00 - 0

0,37 10

0,32 10

0,31 10

0,29 10

RAZEM

20

20

20

20

20

20

tACZNA WARTOSE PUNKTOW

64

60

61

60

59

59

ltaczna ocena w wysokosci 61 punktéw na 70 mozliwych (tj. 87,1%) w roku 2017 wskazuje na dobra kondycje finansowo-ekonomiczng Centrum Onkologii im. prof. Fr. tukaszczyka w Bydgoszczy.
Dodatnie wartosci wskaznikow zyskownosci informujg o racjonalnym gospodarowaniu, a przychody podmiotu w petni pokryty poniesione koszty.
Wskazniki ptynnosci wskazujg na zdolno$¢ podmiotu do terminowego regulowania zobowigzar krétkoterminowych, bez ryzyka utraty przez podmiot zdolnosci do terminowego regulowania zobowigzan.
Wskaznik efektywnosci rotacji naleznosci pomiedzy 43 a 54 dni oznacza, ze podmiot nie ma trudnos$ci ze $cigganiem naleznosci za Swiadczone ustugi. Wg Szpitala wystepuje tendencja do opdiniania
przez NFZ rozliczania ptatno$ci za $wiadczone ustugi w ramach pakietu onkologicznego i programéw lekowych.
Wskaznik efektywnosci rotacji zobowigzari pomiedzy 32 a 57 dni informuje, ze zobowigzania regulowane s3 do 60 dni i nie ma trudnosci w ich spfacie.
Wskaznik zadtuzenia aktywdw wynosi ponizej 40 %, tj. podmiot prawidtowo finansuje aktywa. Wskaznik wyptacalnosci pomiedzy 0,29 a 0,37 $wiadczy o prawidtowej wielkosci funduszy obcych
przypadajacych na jednostke funduszu wiasnego. Wysoko$¢ wskaznikéw zadtuzenia nie $wiadczy o mozliwosci utraty zdolno$ci do terminowego regulowania zobowigzan przez podmiot.

Prognoza na lata 2018-2020 zakfada uzyskanie odpowiednio 60, 59 i 59 punktéw przy uzyskaniu wysokich wskaznikéw efektywnosci, zadtuzenia i ptynnosci. Swiadczy to o racjonalnym gospodarowaniul
Srodkami bez ryzyka utraty zdolnosci do terminowego regulowania zobowigzan.




6. Kujawsko — Pomorskie Centrum Pulmonologii w Bydgoszczy

WYKONANIE PROGNOZA

GRUPA WSKAZNIKI Rok 2015 Rok 2016 Rok 2017 Rok 2018 Rok 2019 Rok 2020

Wartosé Wartosé Wartosé Wartosé Wartosé
s .. . Ocena Ocena .

Wartosé
Ocena Ocena - Ocena . Ocena
wskaznika

1) wskaznik zyskownosci netto (%)
ponizej 0% -0

od 0% do 2,0% -3 0,3 3 0,23 3 -2,97 0 =1L57 0 0,18 3 1,45 3
powyzej 2,0% do 4,0% -4
powyzej 4,0% -5

2) wskainik zysk T Aot
operacyjnej (%)

Wskazniki |ponizej 0% -0
zyskownosci [od 0% do 3,0% -3
powyzej 3,0% do 5,0% - 4
powyzej 5,0% -5

0,23 3 -0,5 0 -2,93 0 -1,51 0 0,24 3 1,51 3

3) wskaznik zyskownosci aktywoéw (%)
ponizej 0% -0

od 0% do 2,0% -3 0,41 3 0,33 3 -4,56 0 -2,62 0 0,31 3 2,67 4
powyzej 2,0% do 4,0% - 4
powyzej 4,0% -5

RAZEM 9 6 [ o 9 10

1) wskaznik biezacej ptynnosci
ponizej 0,60 -0

od 0,60 do 1,00 4
powyzej 1,00 do 1,50 -8 3,53 10 2,97 12 2,23 12 2,03 12 1,89 12 1,64 12
powyzej 1,50 do 3,00 - 12

powyzej 3,00 lub jezeli zobowigzania
Wskazniki |krotkoterminowe =02zt - 10

ptynnosci
2) wskainik szybkiej ptynnosci
ponizej 0,50 -0

od 0,50 do 1,00 -8

powyzej 1,00 do 2,50 - 13

powyzej 2,50 lub jezeli zobowigzania
krétkoterminowe =0zt - 10

3,44 10 2,89 10 2,15 13 1,97 13 1,84 13 1,59 13

RAZEM 20 22 25 25 25 25

1) wskaznik rotacji naleznosci (w dniach)

ponizej 45 dni -3

od 45 dni do 60 dni -2 43,44 3 42,44 3 44,17 3 41,85 3] 35,88 3] 32,64 3]

od 61 dni do 90 dni -1

powyzej 90 dni -0
Wskazniki

efektywnosci

2) wskaznik rotacji zobowiazan (w
dniach)

do 60 dni -7 14,96 7 18,52 7 19,97 7 17,33 7 18,04 7 19,7 7
od 61 dni do 90 dni -4
powyzej 90 dni -0

RAZEM 10 10 10 10 10 10

1) wskaznik zadtuzenia aktywow (%)
ponizej 40% -10

od 40% do 60% -8 22,57 10 24,95 10 24,44 10 24,7 10 26,48 10 27,43 10
powyzej 60% do 80% -3
powyzej 80% -0
Wskazniki

2) wskaznik wyptacal

od 0,00 do 0,50 -10
od 0,51 do 1,00 -8

od 1,01 do 2,00 -6

od 2,01 do 4,00 -4
powyzej 4,00 lub ponizej 0,00 - 0

0,31 10 0,36 10 0,37 10 0,39 10 0,41 10 0,42 10

RAZEM 20 20 20 20 20 20

LACZNA WARTOSC PUNKTOW,| 59 58 55 55 64 65

ltaczna ocena w wysokosci 55 punktéw na 70 mozliwych (tj. 78,6%) w roku 2017 wskazuje na dobrg kondycje finansowo-ekonomiczng Kujawsko-Pomorskiego Centrum Pulmonologii w Bydgoszczy.
\Wskazniki zyskownosci wymagajg poprawy z uwagi na planowang przez Szpital stratg na poziomie dziatalnosci operacyjnej, natomiast wskaznik zdolnosci aktywéw do generowania zysku pozostaje na
niskim poziomie. Zysk z dziatalnosci Szpitala pojawia sie dopiero na poziomie przychodéw ogétem, dopracowania wymaga zréwnowazenie przychodéw i kosztéw na poziomie dziatalnosci operacyjnej.|
Pogorszenie sytuacji finansowej Szpitala w 2017 r. spowodowane byto prowadzonymi inwestycjami. Ponadto Szpital zaptacit pierwsza rate w wysokosci 863,6 tys. zt za uzytkowanie gruntu, ktéry zostaf|
lodkupiony przez Wojewddztwo Kujawsko-Pomorskie od UTP w Bydgoszczy (Il rata ptatna w 2018 r. w wysokosci 935,7 tys. zt). Szpital z wtasnych $rodkéw zakupit sprzet do nowo oddanego budynku D,
ktdry generuje koszty zwigzane z jego utrzymaniem a wykorzystywany jest w 60% swojej powierzchni. Nie funkcjonuja komorki organizacyjne: Blok Operacyjny, Zaktad Radiologii oraz Centralna
Sterylizatornia. Opuszczone pomieszczenia po oddziatach przeniesionych do nowego budynku wymagaja kapitalnego remontu, natomiast wydatki zwigzane z realizacja tych zadan zostaty ujete w planach
modernizacyjnych. Szpital prognozuje wzrost przychoddw z NFZ wskutek uzyskania wzrostu ryczattu w ramach umowy PSZ zwigzanej z uzyskaniem Certyfikatu Akredytacyjnego. W Il pdt. 2018 r. planowane|
jest utworzenie osrodka leczenia mukowiscydozy dla 0sdb powyzej 18 roku zycia a szacowny przychdd wyniesie ok. 800 tys. zt.

\Wskazniki ptynnosci wskazujg na zdolno$¢ podmiotu do terminowego regulowania zobowigzan krétkoterminowych, bez ryzyka utraty przez podmiot zdolnosci do terminowego regulowania zobowigzar.
\Wskaznik efektywnosci rotacji nalezno$ci pomiedzy 32 - 44 dni oznacza, ze podmiot nie ma trudnosci ze $cigganiem naleznosci za $wiadczone ustugi. Wskaznik efektywnosci rotacji zobowigzan pomiedzy|
14 - 19 dni, informuje, ze zobowigzania regulowane s3 terminowo i nie ma trudnosci w ich sptacie. Wskaznik zadtuzenia aktywéw wynosi ponizej 40 %, tj. podmiot prawidtowo finansuje aktywa.|
Wskaznik wyptacalnosci pomiedzy 0,31 a 0,42 $wiadczy o prawidiowej wielkosci funduszy obcych przypadajgcych na jednostke funduszu wtasnego. Wysokos$¢ wskaznikow zadtuzenia nie $wiadczy o
mozliwosci utraty zdolno$ci do terminowego regulowania zobowigzan przez podmiot.

Wskazniki ptynnosci, zadtuzenia i efektywnosci zachowujg dobry poziom co gwarantuje bezpieczeristwo regulowania zobowigzan. Planowane inwestycje zaktadajg dalszy rozwdj Szpitala oraz zwigkszenie
przychoddéw z tytutu udzielanych $wiadczen zdrowotnych.

W zwigzku z poniesiong stratg netto za rok 2017 Szpital, zgodnie z art. 59 ust. 4 ustawy o dziatalnosci leczniczej (Dz. U. z 2018 r. poz. 160 z p6zn. zm.) bedzie musiat sporzadzi¢ program naprawczy.




. 7

7. Wojewodzki Osrodek Terapii Uzaleznien i Wspodtuzaleznienia w Toruniu

WYKONANIE PROGNOZA

GRUPA WSKAZNIKI Rok 2015 Rok 2016 Rok 2017 Rok 2018 Rok 2019

Rok 2020

Wartosé Wartosé Wartosé Wartosé Wartoséé
Ocena Ocena Ocena Ocena

Ocena
gl adnil Lo wskaznika

Wartosé

Ocena

1) wskaznik zyskownosci netto (%)
ponizej 0% -0

od 0% do 2,0% -3 0,58 3 0,57 3 2,85 4 1,11 B 0,87 3
powyzej 2,0% do 4,0% -4
powyzej 4,0% -5

0,59 3

2 ik zysk ft Aointal
operacyjnej (%)

Wskazniki |ponizej 0% -0
zyskownosci |od 0% do 3,0% -3
powyzej 3,0% do 5,0% - 4
powyzej 5,0% -5

0,26 3 0,45 3 29 3 1,15 B} 0,94 3

0,66 3

3) wskaznik zyskownosci aktywow (%)
ponizej 0% -0

od 0% do 2,0% -3 0,37 3 0,37 3 1,93 3 0,72 B] 0,5 3]
powyzej 2,0% do 4,0% - 4
powyzej 4,0% -5

0,33 3

RAZEM 9 9 10 9 9

1) wskaznik biezacej ptynnosci
ponizej 0,60 -0

od 0,60 do 1,00 4
powyzej 1,00 do 1,50 - 8 4,62 10 39 10 4,66 10 4,17 10 3,57 10
powyzej 1,50 do 3,00 - 12

powyzej 3,00 lub jezeli zobowigzania
Wskazniki |krétkoterminowe =0zt - 10

4,25 10

plynnosci
2) wskaznik szybkiej ptynnosci
ponizej 0,50 -0

od 0,50 do 1,00 -8

powyzej 1,00 do 2,50 - 13

powyzej 2,50 lub jezeli zobowigzania
krétkoterminowe =0zt - 10

4,59 10 3,88 10 4,63 10 4,16 10 3,56 10

4,24 10

RAZEM 20 20 20 20 20

20

1) wskaznik rotacji naleznosci (w dniach)
ponizej 45 dni -3

od 45 dni do 60 dni -2 35,19 3 33,48 3 30,96 3 30,24 B] 30,05 3]
od 61 dni do 90 dni -1
powyzej 90 dni -0
Wskazniki

29,39 3

efektywnosci
2) wskaznik rotacji zobowiazan (w
dniach)

do 60 dni -7 13,62 7 14,21 7 11,83 7 12,63 7 12,88 7
od 61 dni do 90 dni -4
powyzej 90 dni -0

9,48 7

RAZEM 10 10 10 10 10

10

1) wskaznik zadtuzenia aktywoéw (%)
ponizej 40% -10

od 40% do 60% -8 4,98 10 5,45 10 4,46 10 4,11 10 Bi5g 10
powyzej 60% do 80% -3
powyzej 80% -0

Wskazniki

zadtuzenia
2) wskaznik wyptacalnosci

od 0,00 do 0,50 -10
od 0,51 do 1,00 -8

od 1,01 do 2,00 -6

od 2,01 do 4,00 -4
powyzej 4,00 lub ponizej 0,00 - 0

0,08 10 0,09 10 0,07 10 0,07 10 0,07 10

0,07 10

RAZEM 20 20 20 20 20

20

tACZNA WARTOSE PUNKTOW 59 59 60 59 59

59

Toruniu,

strate na sprzedazy.

\Warto$ ¢ wskaznikow ptynnosci jest za wysoka i $wiadczy o nadptynnosci.

Prognoza nalata 2018-2020 zaktada uzyskanie 59 punkdw przy uzyskaniu maksymalnej punktacji wskaznikéw efektywnosci, zadtuzenia i ptynnosci.

ltaczna ocena w wysokosci 60 punktéw na 70 mozliwych (tj. 85,7%) w roku 2017 wskazuje na dobrg kondycje finansowo-ekonomiczng Wojewddzkiego Osrodka Terapii Uzaleznieni i Wspétuzaleznienia w|
Dodatnie warto$ci wskaznikéw zyskownosci informujg o racjonalnym gospodarowaniu, a przychody podmiotu w petni pokryty poniesione koszty. Jednakze podmiot na przestrzeni lat 2015-2020 ponosi|
\Wskazniki ptynno$ci wskazujg na zdolno$¢ podmiotu do terminowego regulowania zobowigzan krotkoterminowych, bez ryzyka utraty przez podmiot zdolnosci do terminowego regulowania zobowigzan.
Wskaznik efektywnosci rotacji naleznosci pomiedzy 29,39 - 35,19 dni oznacza, ze podmiot nie ma trudno$ci ze $cigganiem naleznosci za $wiadczone ustugi, wiec nie grozi mu utrata zdolnosci
terminowego regulowania zobowigzan. Wskaznik efektywnosci rotacji zobowigzar pomiedzy 9,48 - 14,21 dni informuje, ze zobowigzania regulowane sg terminowo i nie ma trudnosci w ich sptacie.

Wskaznik zadtuzenia aktywdw wynosi ponizej 40 %, oznacza, ze podmiot prawidtowo finansuje aktywa. Wskaznik wyptacalnosci pomiedzy 0,07 a 0,09 $wiadczy o prawidtowej wielkosci funduszy obcych
przypadajacych na jednostke funduszu wtasnego. Wysokos¢ wskaznikéw zadtuzenia nie $wiadczy o mozliwosci utraty zdolnosci do terminowego regulowania zobowigzar przez podmiot.




8. Wojewddzki Szpital dla Nerwowo i Psychicznie Chorych im. dr. J. Bednarza w Swieciu

WYKONANIE PROGNOZA

GRUPA WSKAZNIKI Rok 2015 Rok 2016 Rok 2017 Rok 2018 Rok 2019 Rok 2020

Wartosé Wartosé Wartosé Wartosé Wartoséé Wartosé
Ocena Ocena Ocena Ocena Ocena .

Ocena

1) wskaznik zyskownosci netto (%)
ponizej 0% -0

od 0% do 2,0% -3 0,13 3 1 3 -0,6 0 -2,37 0 -0,32 0 1,22 3
powyzej 2,0% do 4,0% -4
powyzej 4,0% -5

2) sk zysk ft Aointal
operacyjnej (%)

Wskazniki |ponizej 0% -0
zyskownosci |od 0% do 3,0% -3
powyzej 3,0% do 5,0% - 4
powyzej 5,0% -5

0,03 3 0,88 3 -0,69 0 -2,4 0 -0,34 0 1,21 3

3) wskaznik zyskownosci aktywow (%)
ponizej 0% -0

od 0% do 2,0% -3 0,16 3 1,37 3 -0,88 0 -3,48 0 -0,47 0 1,83 3]
powyzej 2,0% do 4,0% - 4
powyzej 4,0% -5

RAZEM 9 9 o (] o 9

1) wskaznik biezacej ptynnosci
ponizej 0,60 -0

od 0,60 do 1,00 4
powyzej 1,00 do 1,50 -8 1,65 12 1,64 12 1,58 12 1,29 8 1,4 8 1,34 8
powyzej 1,50 do 3,00 - 12

powyzej 3,00 lub jezeli zobowigzania
Wskazniki |krétkoterminowe =0zt - 10

plynnosci
2) wskaznik szybkiej ptynnosci
ponizej 0,50 -0

od 0,50 do 1,00 -8

powyzej 1,00 do 2,50 - 13

powyzej 2,50 lub jezeli zobowigzania
krétkoterminowe =0zt - 10

RAZEM 25 25 25 21 21 21

1) wskaznik rotacji naleznosci (w dniach)
ponizej 45 dni -3

od 45 dni do 60 dni -2 38,69 3 35,14 3 32,57 3 32,03 B] 30,65 3] 29,55 3]
od 61 dni do 90 dni -1

owyzej 90 dni -0
Wskaniki |*0

efektywnosci

2) wskaznik rotacji zobowigzan (w
dniach)

do 60 dni -7 8,84 7 8,11 7 9,02 7 10,33 7 10,18 7 10,04 7
od 61 dni do 90 dni -4
powyzej 90 dni -0

RAZEM 10 10 10 10 10 10

1) wskaznik zadtuzenia aktywéw (%)
ponizej 40% -10

od 40% do 60% -8 39,54 10 42,09 8 45,55 8 43,1 8 43,31 8 43,9 8
powyzej 60% do 80% -3
powyzej 80% -0

Wskazniki
senia |2) wskaznik wyptacal

od 0,00 do 0,50 -10

od 0,51 do 1,00 -8

od 1,01 do 2,00 -6

od 2,01 do 4,00 -4

powyzej 4,00 lub ponizej 0,00 - 0

RAZEM 16 14 14 14 12 14

tACZNA WARTOSE PUNKTOW 60 58 49 45 43 54

ltgczna ocena w wysokosci 49 punktdw na 70 mozliwych (tj. 70,0%) w roku 2017 wskazuje na pogorszenie kondycji finansowo-ekonomicznej Wojewddzkiego Szpitala dla Nerwowo i Psychicznie Chorych w|
Swieciu w poréwnaniu do lat ubiegtych.

W latach 2015-2016 Szpital uzyskat dodatnie wartosci wskaznikow zyskownosci i wskazuje to na racjonalne gospodarowanie. Przychody podmiotu w petni pokryty poniesione koszty. Natomiast w 2017 r,
Szpital uzyskat ujemne wskazniki zyskownosci, a przychody podmiotu nie pokryty poniesionych kosztéw. Szpital na przestrzeni lat 2015-2020 wykazuje strate na sprzedazy.

\Wskazniki ptynno$ci wskazujg na zdolno$¢ podmiotu do terminowego regulowania zobowigzan krotkoterminowych, bez ryzyka utraty przez podmiot zdolnosci do terminowego regulowania zobowigzan.
\Wskaznik efektywnosci rotacji naleznosci pomiedzy 29,55 - 38,69 dni informuje, ze podmiot nie ma trudnosci ze $cigganiem nalezno$ci za $wiadczone ustugi. Wskaznik efektywnosci rotacji zobowigzan
pomiedzy 8,11 - 10,33 dni stanowi, ze zobowigzania regulowane sg terminowo i nie ma trudnosci w ich sptacie.

\Wskaznik zadtuzenia aktywdéw w roku 2015 wynosit ponizej 40 %, tj. podmiot prawidtowo finansowat aktywa. Jednakze od roku 2016 wskaznik zadtuzenia aktywow nieznacznie wzrést powyzej poziomu
40%. Wskaznik wyptacalnosci w roku 2015 wynosit 1,34 i wzrastat w latach nastepnych do poziomu 2,07 w roku 2019 co moze $wiadczy¢ o zbyt wysokiej wartosci funduszy obcych przypadajacych na
jednostke funduszu wtasnego. Wysokos¢ wskaznikéw zadtuzenia moze $wiadczy¢ o mozliwosci utraty zdolnosci do terminowego regulowania zobowigzar przez podmiot. Prognoza na kolejne lata
powstata przy zatozeniu stabilnej sytuacji finansowo-ekonomicznej. Szpital realizuje ustugi pn. "Opieka psychiatryczna i leczenie uzaleznien" na podstawie zawartej umowy z NFZ. Umowa ta obowigzuje|
do 30.06.2018 r. - Szpital negocjuje stawki i przedtuzenie umowy do korica roku oraz ztozyt oferte do konkursu ogtoszonego przez NFZ w zakresie ustug psychiatrycznych dla dzieci i mtodziezy (czeka na
rozstrzygniecie). Ponadto w 2018 r. Szpital rozpoczat realizacje zadan inwestycyjnych wspétfinansowanych przez Szpital (kwota srodkéw wtasnych 1,8 min zt).

W zwigzku z poniesiong stratg netto za rok 2017 Szpital, zgodnie z art. 59 ust. 4 ustawy o dziatalno$ci leczniczej (Dz. U. z 2018 r. poz. 160 z pdzn. zm.) bedzie musiat sporzadzi¢ program naprawczy.




9. Wojewoddzka Przychodnia Zdrowia Psychicznego w Bydgoszczy

GRUPA

WSKAZNIKI

WYKONANIE

PROGNOZA

Rok 2015

Rok 2016

Rok 2017

Rok 2018

Rok 2019

Rok 2020

Wartosé

Ocena

Wartosé

Ocena

Wartosé

Ocena

Wartosé
wskaznika

Ocena

Wartosé

Ocena

Wartosé

Ocena

Wskazniki
zyskownosci

1) wskaznik zyskownosci netto (%)
ponizej 0% -0

od 0% do 2,0% -3

powyzej 2,0% do 4,0% -4

powyzej 4,0% -5

58

4,16

0,93

0,2

0,29

2) wskanik zysk éci dziatal
operacyjnej (%)

ponizej 0% -0

od 0% do 3,0% -3
powyzej 3,0% do 5,0% - 4
powyzej 5,0% -5

4,78

3,24

0,05

-0,69

-0,59

3) wskaznik zyskownosci aktywow (%)
ponizej 0% -0

od 0% do 2,0% -3

powyzej 2,0% do 4,0% - 4

powyzej 4,0% -5

5,25

3,74

0,88

0,18

0,27

RAZEM

14

11

13

Wskazniki
plynnosci

1) wskainik biezgcej ptynnosci
ponizej 0,60 -0

od 0,60 do 1,00 4

powyzej 1,00 do 1,50 - 8

powyzej 1,50 do 3,00 - 12

powyzej 3,00 lub jezeli zobowigzania
krétkoterminowe =0zt - 10

6,7

10

10

8,39

8,91

10

9,03

10

9,06

2) wskaznik szybkiej ptynnosci
ponizej 0,50 -0

od 0,50 do 1,00 -8

powyzej 1,00 do 2,50 - 13

powyzej 2,50 lub jezeli zobowigzania
krétkoterminowe =0zt - 10

6,7

10

10

8,39

8,91

10

9,03

10

9,06

RAZEM

20

20

20

20

20

20

Wskazniki

1) wskaznik rotacji naleznosci (w dniach)
ponizej 45 dni -3

od 45 dni do 60 dni -2

od 61 dni do 90 dni -1

powyzej 90 dni -0

30,21

32,41

32,69

30,08

31,27

32,53

efektywnosci

2) wskaznik rotacji zobowiazan (w
dniach)

do 60 dni -7

od 61 dni do 90 dni -4
powyzej 90 dni -0

16,54

17,77

15,7

12,42

133

13,84

RAZEM

10

10

10

10

10

10

Wskazniki
zadtuzenia

1) wskaznik zadtuzenia aktywoéw (%)
ponizej 40% -10

od 40% do 60% -8

powyzej 60% do 80% -3

powyzej 80% -0

10,27

10

11,14

10

8,76

8,62

10

8,67

10

8,73

2) wskaznik wyptacalnosci

od 0,00 do 0,50 -10
od 0,51 do 1,00 -8

od 1,01 do 2,00 -6

od 2,01 do 4,00 -4
powyzej 4,00 lub ponizej 0,00 - 0

0,11

10

0,13

10

0,1

0,09

10

0,09

10

0,1

RAZEM

20

20

20

20

20

20

LACZNA WARTOSC PUNKTOW|

64

61

63

59

56

56

ltaczna ocena w wysokosci 63 punktéw na 70 mozliwych (tj. 90,0%) w roku 2017 wskazuje na dobrg kondycje finansowo-ekonomiczng Wojewddzkiej Przychodni Zdrowia Psychicznego w Bydgoszczy.
\Wskazniki zyskowno$ci wymagajg poprawy poniewaz Przychodnia planuje strate na poziomie dziatalno$ci operacyjnej, a wskaznik zdolnosci aktywéw do generowania zysku pozostaje na niskim poziomie.
Wskazniki ptynnosci wskazujg na zdolno$¢ podmiotu do terminowego regulowania zobowigzan krétkoterminowych, bez ryzyka utraty przez podmiot zdolnosci do terminowego regulowania zobowigzari.
\Wskaznik efektywnosci rotacji nalezno$ci pomiedzy 30-32 dni oznacza, ze podmiot nie ma trudnosci ze $cigganiem naleznosci za $wiadczone ustugi. Wskaznik efektywnosci rotacji zobowigzan pomiedzy|
12 a 17 dni informuje, ze zobowigzania regulowane s3 terminowo i nie ma trudnos$ci w ich sptacie.
Wskaznik zadtuzenia aktywow wynosi ponizej 40 %, tj. podmiot prawidtowo finansuje aktywa. Wskaznik wyptacalnosci pomiedzy 0,09 a 0,11 $wiadczy o prawidtowej wielkosci funduszy obcych
przypadajgcych na jednostke funduszu wtasnego. Wysokos¢ wskaznikéw zadtuzenia nie $wiadczy o mozliwosci utraty zdolno$ci do terminowego regulowania zobowigzan przez podmiot.
Prognoza na lata 2018-2020 przewiduje uzyskanie od 59 do 56 punktdw przy maksymalnej punktacji wskaznikéw efektywnosci i zadtuzenia. Przychodnia planuje dalej generowac zyski, lecz poprawy|
wymagajg wskazniki zyskownosci dziatalnosci operacyjnej. Przychodnia planuje utrzymanie wskaznikéw ptynnosci na wysokim poziomie.




10. Wojewodzka Stacja Pogotowia Ratunkowego w Bydgoszczy

WYKONANIE PROGNOZA

GRUPA WSKAZNIKI Rok 2015 Rok 2016 Rok 2017 Rok 2018 Rok 2019 Rok 2020

Wartosé Wartosé Wartosé Wartosé Wartoséé Wartosé
Lo Ocena Lo Ocena Lo Ocena wskagnika Ocena Lo Ocena Lo Ocena

1) wskaznik zyskownosci netto (%)
ponizej 0% -0

od 0% do 2,0% -3 0,28 3 0,66 3 -1,39 0 0,6 B 0,53 3 0,93 3
powyzej 2,0% do 4,0% -4
powyzej 4,0% -5

2 ik zysk ft Aointal
operacyjnej (%)

Wskazniki |ponizej 0% -0
zyskownosci |od 0% do 3,0% -3
powyzej 3,0% do 5,0% - 4
powyzej 5,0% -5

2,62 3 2,22 3 0,33 3 2,27 B} 1,93 3 2,03 3

3) wskaznik zyskownosci aktywow (%)
ponizej 0% -0

od 0% do 2,0% -3 0,47 3 11 3 -2,38 0 1,07 B] 0,98 3] 1,78 3]
powyzej 2,0% do 4,0% - 4
powyzej 4,0% -5

RAZEM 9 9 3 9 9 9

1) wskaznik biezacej ptynnosci
ponizej 0,60 -0

od 0,60 do 1,00 4
powyzej 1,00 do 1,50 - 8 0,82 4 0,7 4 0,49 0 0,52 0 0,56 0 0,57 0
powyzej 1,50 do 3,00 - 12

powyzej 3,00 lub jezeli zobowigzania
Wskazniki |krétkoterminowe =02zt - 10

plynnosci
2) wskaznik szybkiej ptynnosci
ponizej 0,50 -0

od 0,50 do 1,00 -8

powyzej 1,00 do 2,50 - 13

powyzej 2,50 lub jezeli zobowigzania
krétkoterminowe =0zt - 10

0,77 8 0,65 8 0,46 0 0,49 0 0,53 8 0,54 8

RAZEM 12 12 [} [} 8 8

1) wskaznik rotacji naleznosci (w dniach)
ponizej 45 dni -3

od 45 dni do 60 dni -2 0,2 3 0,33 3 0,5 3 0,48 B] 0,43 3] 0,43 3]
od 61 dni do 90 dni -1

powyzej 90 dni -0
Wskazniki

efektywnosci

2) wskaznik rotacji zobowiazan (w
dniach)

do 60 dni -7 13,19 7 14,04 7 22,06 7 19,89 7 12,38 7 12,84 7
od 61 dni do 90 dni -4
powyzej 90 dni -0

RAZEM 10 10 10 10 10 10

1) wskaznik zadtuzenia aktywéw (%)
ponizej 40% -10

od 40% do 60% -8 49,89 8 52,87 8 59,02 8 60,54 B] 58,63 8 54,52 8
powyzej 60% do 80% -3

s oo i
Wskazniki powyzej 80% 0

2) wskanik wyptacal
od 0,00 do 0,50 -10
od 0,51 do 1,00 -8

od 1,01 do 2,00 -6

od 2,01 do 4,00 -4
powyzej 4,00 lub ponizej 0,00 - 0

2,09 4 2,27 4 3,02 4 3,11 4 2,79 4 2,26 4

RAZEM 12 12 12 7 12 12

tACZNA WARTOSE PUNKTOW 43 43 25 26 39 39

ltgczna ocena w wysokosci 25 punktdw na 70 mozliwych (tj. 34,3%) w roku 2017 wskazuje na pogorszenie kondycji finansowo-ekonomicznej Wojewddzkiej Stacji Pogotowia Ratunkowego w Bydgoszczy w|
poréwnaniu do lat ubiegtych.

Ujemne wskazniki zyskownosci w 2017 r. i ujemny wynik finansowy sa skutkiem zdarzer z lat 2005-2011, z ktérych powstato zobowigzanie wobec ZUS w wysokosci ok. 860 tys. zt wraz z odsetkami. Od|
2014 r. Pogotowie sptaca w uktadzie ratalnym zobowigzanie, w 2017 r. sptacito kwote 244,7 tys. zt (ZUS) i 21,0 tys. zt odsetek (podatek CIT). Na lata nastepne Pogotowie prognozuje dodatnie wartosci
wskaznikéw zyskownosci, ktore informujg o racjonalnym gospodarowaniu, gdzie przychody podmiotu w petni pokryja poniesione koszty.

\Wskazniki ptynno$ci wskazujg na zdolno$¢ podmiotu do terminowego regulowania zobowigzar krétkoterminowych bez ryzyka utraty przez podmiot zdolnosci do terminowego regulowania zobowigzan.
Pogotowie pomimo trudnej sytuacji w 2017 r. nie posiadato zobowiazari wymagalnych. W latach nastepnych Pogotowie planuje wskazniki ptynno$ci na niskim poziomie.

Wskaznik efektywnosci rotacji naleznosci pomiedzy 0,2 a 0,5 dnia oznacza, ze podmiot nie ma trudnosci ze $cigganiem naleznosci za $wiadczone ustugi, wiec nie grozi mu utrata zdolnosci terminowego|
regulowania zobowigzar. Wskaznik efektywnosci rotacji zobowiagzarn pomiedzy 13 a 22 dni informuje, ze zobowigzania regulowane s3 do 60 dni i nie ma trudno$ci w ich sptacie.

Wskaznik zadtuzenia aktywow wynosi ok. 50 - 60 %, natomiast wskaznik wyptacalnosci pomiedzy 2,09 a 3,11. Wskazniki zadtuzenia s nieznacznie podwyzszone, majatek w 50-60% finansowany jest
funduszami obcymi. Jego poziom jest bezpieczny i nie $wiadczy o mozliwosci utraty zdolnosci do terminowego regulowania zobowigzar przez podmiot.

W 2017 r. Pogotowie zakupito 2 ambulanse medyczne wraz z noszami (wartos¢ zadania 863,2 tys. zt), na ktdre zaciagneto kredyt w Banku Spétdzielczym. W prognozie na lata 2018-2020 Pogotowie
prognozuje utrzymanie stabilnosci ekonomicznej, pokrycie wszystkich kosztéw osigganymi przychodami i zachowanie ptynnosci finansowej. W 2018 r. planuje zakupi¢ 3 ambulanse, motoambulans i|
defibrylatory. Na 2019 r. zaplanowano zakup urzadzeri do mechanicznego uciskania klatki piersiowej oraz kolejne 2 ambulanse. W 2020 r. Pogotowie ostatecznie sptaci wszystkie zobowigzania wobec
ZUS.

W zwigzku z poniesiong stratg netto za rok 2017 Pogotowie, zgodnie z art. 59 ust. 4 ustawy o dziatalnosci leczniczej (Dz. U. z 2018 r. poz. 160 z p6zn. zm.) bedzie musiato sporzgdzi¢ program naprawczy.




11. Wojewodzki Osrodek Medycyny Pracy w Bydgoszczy

WYKONANIE PROGNOZA

GRUPA WSKAZNIKI Rok 2015 Rok 2016 Rok 2017 Rok 2018 Rok 2019 Rok 2020

Wartosé Wartosé Wartosé Wartosé Wartoséé Wartosé
Lo Ocena Lo Ocena Lo Ocena wskagnika Ocena Lo Ocena Lo Ocena

1) wskaznik zyskownosci netto (%)
ponizej 0% -0

od 0% do 2,0% -3 3,16 4 0,22 3 -9,01 0 0,02 B 0,01 3 0,01 3
powyzej 2,0% do 4,0% -4
powyzej 4,0% -5

2) snik zysh g
operacyjnej (%)

Wskazniki |Ponizej 0% N 2,71 3 0,24 0 9,5 0 -0,26 0 -0,18 0 -0,09 0
zyskownosci od 0% do 3,0% -3
powyzej 3,0% do 5,0% - 4
powyzej 5,0% -5

3) wskaznik zyskownosci aktywow (%)
ponizej 0% -0

od 0% do 2,0% -3 4,38 5 0,28 3 -12,99 0 0,03 B 0,02 3 0,02 3
powyzej 2,0% do 4,0% - 4
powyzej 4,0% -5

RAZEM 12 6 o 6 6 6

1) wskaznik biezacej ptynnosci
ponizej 0,60 -0

od 0,60 do 1,00 4
powyzej 1,00 do 1,50 - 8 8,36 10 7,25 10 9,31 10 6,78 10 7,08 10 7,29 10
powyzej 1,50 do 3,00 - 12

powyzej 3,00 lub jezeli zobowigzania
Wskazniki |krétkoterminowe =0zt - 10

ptynnosci
2) wskaznik szybkiej ptynnosci
ponizej 0,50 -0

od 0,50 do 1,00 -8

powyzej 1,00 do 2,50 - 13

powyzej 2,50 lub jezeli zobowigzania
krétkoterminowe =0zt - 10

8,25 10 7,17 10 9,15 10 6,68 10 6,96 10 7,17 10

RAZEM 20 20 20 20 20 20

1) wskaznik rotacji naleznosci (w dniach)
ponizej 45 dni -3

od 45 dni do 60 dni -2 27,79 3 29,77 3 30,58 3 29,19 B 29,09 3 28,86 3
od 61 dni do 90 dni -1

3] 90 dni -0
Wskazniki [PO"Y2& 20 N

efektywnosci
2) wskaznik rotacji zobowigzan (w

dniach)
do 60 dni -7 3,27 7 3,62 7 3,51 7 3,43 7 3,61 7 3,35 7
od 61 dni do 90 dni -4
powyzej 90 dni -0

RAZEM 10 10 10 10 10 10

1) wskaznik zadtuzenia aktywow (%)
ponizej 40% -10

od 40% do 60% -8 26,09 10 22,76 10 21,82 10 22,71 10 21,09 10 19,85 10
powyzej 60% do 80% -3
powyzej 80% -0

Wskazniki

zadtuzenia
2) wskaznik wyptacalnosci

od 0,00 do 0,50 -10
od 0,51 do 1,00 -8

od 1,01 do 2,00 -6

od 2,01 do 4,00 -4
powyzej 4,00 lub ponizej 0,00 - 0

0,35 10 0,29 10 0,28 10 0,29 10 0,27 10 0,25 10

RAZEM 20 20 20 20 20 20

LACZNA WARTOSC PUNKTOW 62 56 50 56 56 56

ltaczna ocena w wysokosci 50 punktéw na 70 mozliwych (tj. 71,4%) w roku 2017 wskazuje na pogorszenie kondycji finansowo-ekonomicznej Wojewddzkiego Osrodka Medycyny Pracy w Bydgoszczy w|
poréwnaniu do lat ubiegtych .

\Wskazniki zyskownosci wymagaja poprawy, poniewaz Osrodek generuje strate na poziomie dziatalnosci operacyjnej, a wskaznik zdolnosci aktywow do generowania zysku pozostaje na niskim poziomie.
Zysk z dziatalno$ci Osrodka pojawia sie dopiero na poziomie przychodéw ogétem. Dopracowania wymaga zréwnowazenie przychoddw i kosztéw na poziomie dziatalno$ci operacyjnej. Ujemny wynik
finansowy za 2017 r. Osrodek poni6st w wyniku wyptat odpraw emerytalnych i nagréd jubileuszowych, przeprowadzonych remontdéw, niewykonania kontraktu z NFZ, niezaptaconych nadwykonan orazj
mniejszg liczbg badan kierowcow.

Wskazniki ptynnosci wskazujg na zdolno$¢ podmiotu do terminowego regulowania zobowigzari krétkoterminowych bez ryzyka utraty przez podmiot zdolnosci do terminowego regulowania zobowigzan.
Jednakze sg one na zbyt wysokim poziomie pomiedzy 6 a 8 i wynikaja ze zgromadzonych srodkéw finasowych, ktére Osrodek planuje przezaczy¢ na zakup $rodkéw trwatych.

Wskaznik efektywnosci rotacji naleznosci pomiedzy 27 a 30 dni oznacza, ze podmiot nie ma trudno$ci ze $cigganiem naleznosci za $wiadczone ustugi i nie grozi mu utrata zdolnosci terminowego|
regulowania zobowigzan. Wskaznik efektywnosci rotacji zobowigzan ponizej 4 dni informuje, ze zobowigzania regulowane sg terminowo i nie ma trudnosci w ich sptacie.

Wskaznik zadtuzenia aktywow wynosi ponizej 40 %, tj. podmiot prawidtowo finansuje aktywa. Wskaznik wyptacalnosci pomiedzy 0,25 a 0,35 $wiadczy o prawidtowej wielkosci funduszy obcych
przypadajacych na jednostke funduszu wtasnego. Wysokos¢ wskaznikéw zadtuzenia nie $wiadczy o mozliwosci utraty zdolnosci do terminowego regulowania zobowigzar przez podmiot.

W prognozie na lata 2018-2020 Osrodek wykazuje bardzo dobre wskazniki efektywnosci, zadtuzenia i ptynnosci. Jednakze poprawy wymaga wskaznik zyskownosci, aby osiggna¢ zysk na dziatalnosci
operacyjnej a nie strate jak planuje jednostka. W zwiazku z poniesiong stratg netto za rok 2017 Os$rodek, zgodnie z art. 59 ust. 4 ustawy o dziatalnosci leczniczej (Dz. U. z 2018 r. poz. 160 z pdzn. zm.)
bedzie musiat sporzadzi¢ program naprawczy.




12. Wojewodzki Osrodek Medycyny Pracy w Toruniu

WYKONANIE PROGNOZA

GRUPA WSKAZNIKI Rok 2015 Rok 2016 Rok 2017 Rok 2018 Rok 2019

Rok 2020

Wartosé Wartosé Wartosé Wartosé Wartoséé
Ocena Ocena Ocena Ocena

Ocena
gl adnil Lo wskaznika

Wartosé

Ocena

1) wskaznik zyskownosci netto (%)
ponizej 0% -0

od 0% do 2,0% -3 0,05 3 0,02 3 0,03 3 0,04 B] 0,05 3]
powyzej 2,0% do 4,0% -4
powyzej 4,0% -5

0,03

2 ik zysk ft Aointal
operacyjnej (%)

Wskazniki |ponizej 0% -0
zyskownosci |od 0% do 3,0% -3
powyzej 3,0% do 5,0% - 4
powyzej 5,0% -5

0,03 3 0 3 -0,03 0 -0,02 0 -0,04 0

-0,06

3) wskaznik zyskownosci aktywow (%)
ponizej 0% -0

od 0% do 2,0% -3 0,12 3 0,05 3 0,06 3 0,08 B] 0,07 3]
powyzej 2,0% do 4,0% - 4
powyzej 4,0% -5

0,04

RAZEM 9 9 6 6 6

1) wskaznik biezacej ptynnosci
ponizej 0,60 -0

od 0,60 do 1,00 4
powyzej 1,00 do 1,50 - 8 1,76 12 1,77 12 1,82 12 1,61 12 1,7 12
powyzej 1,50 do 3,00 - 12

powyzej 3,00 lub jezeli zobowigzania
Wskazniki |krétkoterminowe =02zt - 10

1,76

plynnosci
2) wskaznik szybkiej ptynnosci
ponizej 0,50 -0

od 0,50 do 1,00 -8

powyzej 1,00 do 2,50 - 13

powyzej 2,50 lub jezeli zobowigzania
krétkoterminowe =0zt - 10

1,76

RAZEM 25 25 25 25 25

25

1) wskaznik rotacji naleznosci (w dniach)
ponizej 45 dni -3

od 45 dni do 60 dni -2 46,06 2 45,29 2 34,82 3 28,68 B] 30,61 3]
od 61 dni do 90 dni -1
powyzej 90 dni -0
Wskazniki

28,16

efektywnosci
2) wskaznik rotacji zobowiazan (w
dniach)

do 60 dni -7 7,43 7 8,34 7 9,02 7 9,88 7 10,77 7
od 61 dni do 90 dni -4
powyzej 90 dni -0

9,8

RAZEM 9 9 10 10 10

10

1) wskaznik zadtuzenia aktywoéw (%)
ponizej 40% -10

od 40% do 60% -8 34,44 10 35,14 10 34,2 10 31,71 10 31,01 10
powyzej 60% do 80% -3
powyzej 80% -0

Wskazniki

30,82

zadtuzenia
2) wskaznik wyptacalnosci

od 0,00 do 0,50 -10
od 0,51 do 1,00 -8

od 1,01 do 2,00 -6

od 2,01 do 4,00 -4
powyzej 4,00 lub ponizej 0,00 - 0

0,53 8 0,54 8 0,53 8 0,55 8 0,51 8

0,49

10

RAZEM 18 18 138 18 18

20

tACZNA WARTOSE PUNKTOW 61 61 59 59 59

61

dziatalno$ci WOMP pojawia sie dopiero na poziomie przychoddw ogdtem, dopracowania wymaga zréwnowazenie przychoddw i kosztéw na poziomie dziatalnosci operacyjnej.

lata 2018-2020 jest korzystniejsza. Wskaznik efektywnosci rotacji zobowigzan do 10,77 dnia stanowi, ze zobowigzania regulowane sg terminowo i nie ma trudnosci w ich sptacie.

likwidacje lub przeniesienie osrodka POZ do innej lokalizacji.

ltgczna ocena w wysokosci 59 punktdw na 70 mozliwych (tj. 84,3%) w roku 2017 wskazuje na dobra kondycje finansowo-ekonomiczng Wojewddzkiego O$rodka Medycyny Pracy w Toruniu.
Wskazniki zyskownosci wymagajg poprawy poniewaz Osrodek ponosi i planuje strate na poziomie sprzedazy, a wskaznik zdolnosci aktywéw do generowania zysku pozostaje na niskim poziomie. Zysk z

Wskazniki ptynnosci wskazuja na zdolno$¢ podmiotu do terminowego regulowania zobowigzan krétkoterminowych, bez ryzyka utraty przez podmiot zdolno$ci do terminowego regulowania zobowigzan.
\Wskaznik efektywnosci rotacji naleznosci pomiedzy 28 - 46 dni informuje, ze podmiot w latach 2015 -2016 mégt mie¢ trudno$ci ze $cigganiem nalezno$ci za $wiadczone ustugi natomiast prognoza na

\Wskaznik zadtuzenia aktywdw wynosi ponizej 40 %, tj. podmiot prawidtowo finansuje aktywa. Wskaznik wyptacalnosci wynosi pomiedzy 0,49 a 0,54 $wiadczy o prawidtowe]j wielkosci funduszy obcych
przypadajgcych na jednostke funduszu wlasnego. Wysokos¢ wskaznikéw zadtuzenia nie $wiadczy o mozliwosci utraty zdolnosci do terminowego regulowania zobowigzar przez podmiot.
Prognoza na lata 2018-2020 zaktada osiggniecie ujemnych wskaznikéw zyskownosci z dziatalnosci operacyjnej spowodowanych zaplanowanym zmniejszeniem kontraktu z NFZ z uwagi na planowang|




13. Wojewodzki Osrodek Medycyny Pracy we Wioctawku

GRUPA

WYKONANIE

PROGNOZA

WSKAZNIKI

Rok 2015

Rok 2016

Rok 2017

Rok 2018

Rok 2019

Rok 2020

Wartosé

Ocena

Wartosé

Ocena

Wartosé

Ocena

Wartosé

Ocena
wskaznika

Wartoséé

Ocena

Wartosé

Ocena

Wskazniki
zyskownosci

1) wskaznik zyskownosci netto (%)
ponizej 0% -0

od 0% do 2,0% -3

powyzej 2,0% do 4,0% -4

powyzej 4,0% -5

-8,24 0

-1,55 0

-3,74 0

0,05 B}

0,05 3

2) ik zysk ft Aointal
operacyjnej (%)

ponizej 0% -0

od 0% do 3,0% -3
powyzej 3,0% do 5,0% - 4
powyzej 5,0% -5

-8,24 0

-1,55 0

-4,05 0

0,05 B}

0,05 3

3) wskaznik zyskownosci aktywow (%)
ponizej 0% -0

od 0% do 2,0% -3

powyzej 2,0% do 4,0% - 4

powyzej 4,0% -5

-3,6 0

-0,69 0

-1,71 0

0,02 B}

0,03 3

RAZEM

Wskazniki
plynnosci

1) wskaznik biezacej ptynnosci
ponizej 0,60 -0

od 0,60 do 1,00 4

powyzej 1,00 do 1,50 - 8

powyzej 1,50 do 3,00 - 12

powyzej 3,00 lub jezeli zobowigzania
krétkoterminowe =0zt -10

09 4

0,75 4

0,52 0

0,51 0

0,61 4

2) wskaznik szybkiej ptynnosci
ponizej 0,50 -0

od 0,50 do 1,00 -8

powyzej 1,00 do 2,50 - 13

powyzej 2,50 lub jezeli zobowigzania
krétkoterminowe =0zt - 10

0,9 8

0,75 8

0,52 8

0,51 8

0,61 8

RAZEM

12

12

12

Wskazniki
efektywnosci

1) wskaznik rotacji naleznosci (w dniach)
ponizej 45 dni -3

od 45 dni do 60 dni -2

od 61 dni do 90 dni -1

powyzej 90 dni -0

13,21 3

2) wskaznik rotacji zobowiazan (w
dniach)

do 60 dni -7

od 61 dni do 90 dni -4
powyzej 90 dni -0

17,62 7

13,57 7

8,39 7

8,52 7

10,61 7

10,61 7

RAZEM

10

10

10

10

10

10

1) wskaznik zadtuzenia aktywow (%)
ponizej 40% -10

od 40% do 60% -8

powyzej 60% do 80% -3

powyzej 80% -0

4,77 10

5,61 10

5,38 10

2) wskaznik wyptacal
od 0,00 do 0,50 -10
od 0,51 do 1,00 -8

od 1,01 do 2,00 -6

od 2,01 do 4,00 -4
powyzej 4,00 lub ponizej 0,00 - 0

1,6 6

1,55 6

3,78 4

3,43 4

2,82 4

RAZEM

16

16

14

14

14

14

LACZNA WARTOSC PUNKTOW

38

38

32

41

41

45

poréwnaniu do lat ubiegtych.
Ujemne wskazniki zyskownosci w latach 2015-2017 informuja o nieracjonalnym gospodarowaniu, a przychody podmiotu nie pokryty poniesionych kosztéw. Wskaznik zyskownosci aktywéw w latch 2015-|
2017 pokazuje, ze podmiot nie miat zdolnosci aktywéw do generowania zysku. Prognoza na lata 2018-2020 zaktada nieznaczny wzrost wskaznikow zyskownosci, natomiast zysk z dziatalno$ci WOMP|
pojawia sie dopiero na poziomie przychodéw ogétem, dopracowania wymaga zréwnowazenie przychodéw i kosztéw na poziomie dziatalnosci operacyjnej.
\Wskazniki ptynnosci w granicach od 0,51 do 0,90 wskazujg na zdolno$¢ podmiotu do terminowego regulowania zobowigzar krotkoterminowych.
\Wskaznik efektywnosci rotacji naleznosci pomiedzy 9 a 13 dni oznacza, ze podmiot nie ma trudnosci ze $ciagganiem naleznosci za $wiadczone ustugi. Wskaznik efektywnosci rotacji zobowigzan pomiedzy|
8 a 17 dni informuje, ze podmiot ma zdolno$¢ terminowego regulowania zobowigzar.
Wskaznik zadtuzenia aktywow wynosi ponizej 40%, tj. podmiot prawidiowo finansuje aktywa. Wskainik wyptacalnosci pomiedzy 1,55 a 3,78 $wiadczy o prawidtowej wielkosci funduszy obcych
przypadajgcych na jednostke funduszu wlasnego. Wysokos¢ wskaznikéw zadtuzenia $wiadczy o niskim ryzyku utraty zdolno$ci terminowego regulowania zobowiazan przez podmiot.

W prognozie na lata 2018-2020 WOMP zaktada zwigkszenie przychoddw ze sprzedazy o 10% i zwigkszenie kosztéw dziatalnosci operacyjnej o 5,76% w stosunku do 2017 r. Ponadto planuje, w celu
zachowania stabilnosci finansowo-ekonomicznej, zachowaé ptynno$¢ finansowa i osiagna¢ dodatni wynik finansowy. Ponadto Os$rodek planuje pozyskiwaé nowych kontrahentéw, nowych lekarzy o
specjalnosci medycyna pracy, okulistéw i laryngologdw oraz uzyskac¢ kontrakt z NFZ. W zwigzku z poniesiong stratg netto za rok 2017 Osrodek, zgodnie z art. 59 ust. 4 ustawy o dziatalnosci leczniczej (Dz.
U. z 2018 r. poz. 160 z pdzn. zm.) bedzie musiat sporzadzi¢ program naprawczy. Jednostka sporzadzata réwniez program naprawczy w ubiegtym roku z uwagi na strate netto za rok 2016.

ltgczna ocena w wysokosci 32 punktéw na 70 mozliwych (tj. 45,7%) w roku 2017 wskazuje na pogorszenie kondycji finansowo-ekonomicznej Wojewddzkiego Osrodka Medycyny Pracy we Wioctawku w|




14. Sanatorium Uzdrowiskowe ,,Przy Tezni” im. dr. J. Krzyminskiego w Inowroctawiu

WYKONANIE

PROGNOZA

GRUPA WSKAZNIKI Rok 2015 Rok 2016 Rok 2017 Rok 2018

Rok 2019

Rok 2020

Wartosé Wartosé Wartosé Wartosé
Lo Ocena Lo Ocena Lo Ocena . Ocena
wskaznika

Wartoséé

Ocena

Wartosé

Ocena

1) wskaznik zyskownosci netto (%)
ponizej 0% -0

od 0% do 2,0% -3 12,95 5 15,54 5 14,85 5 3,77 4
powyzej 2,0% do 4,0% -4
powyzej 4,0% -5

7,98 5

2 ik zysk ft Aointal
operacyjnej (%)

Wskazniki |ponizej 0% -0
zyskownosci |od 0% do 3,0% -3
powyzej 3,0% do 5,0% - 4
powyzej 5,0% -5

14,45 5 17 5 15,89 5 7,39 5

9,7 5

9,58 5

3) wskaznik zyskownosci aktywow (%)
ponizej 0% -0

od 0% do 2,0% -3 6,15 5 9,04 5 8,78 5 1,84 B
powyzej 2,0% do 4,0% - 4
powyzej 4,0% -5

3,44 4

RAZEM 15 15 15 12

14

14

1) wskaznik biezacej ptynnosci
ponizej 0,60 -0

od 0,60 do 1,00 4
powyzej 1,00 do 1,50 - 8 1,35 8 0,74 4 0,78 4 1,33 8
powyzej 1,50 do 3,00 - 12

powyzej 3,00 lub jezeli zobowigzania
Wskazniki |krétkoterminowe =0zt -10

1,32 8

plynnosci
2) wskaznik szybkiej ptynnosci
ponizej 0,50 -0

od 0,50 do 1,00 -8

powyzej 1,00 do 2,50 - 13

powyzej 2,50 lub jezeli zobowigzania
krétkoterminowe =0zt - 10

1,19 13

RAZEM 21 12 12 21

25

21

1) wskaznik rotacji naleznosci (w dniach)
ponizej 45 dni -3

od 45 dni do 60 dni -2 4,3 3 3,17 3 32 3 3,96 B]
od 61 dni do 90 dni -1
powyzej 90 dni -0
Wskazniki

4,12 3

4,44 3

efektywnosci
2) wskaznik rotacji zobowigzan (w
dniach)

do 60 dni -7 13 7 11,39 7 24,78 7 26,81 7
od 61 dni do 90 dni -4
powyzej 90 dni -0

13,12 7

13,97 7

RAZEM 10 10 10 10

10

10

1) wskaznik zadtuzenia aktywow (%)
ponizej 40% -10

od 40% do 60% -8 35,1 10 27,52 10 29,19 10 26,67 10
powyzej 60% do 80% -3
powyzej 80% -0

29,21 10

33,88 10

zadtuzenia . ,
2) wskaznik wyptacalnosci

od 0,00 do 0,50 -10
od 0,51 do 1,00 -8

od 1,01 do 2,00 -6

od 2,01 do 4,00 -4
powyzej 4,00 lub ponizej 0,00 - 0

0,76 8

RAZEM 16 18 138 18

18

18

LACZNA WARTOSC PUNKTOW 62 55 55 61

67

63

Wysokie wartosci wskaznikéw zyskownosci informuja o racjonalnym gospodarowaniu, a przychody podmiotu w petni pokryty poniesione koszty.

zobowigzan. Wskaznik efektywnosci rotacji zobowigzari pomiedzy 11 a 26 dni informuje, ze nie ma trudnosci w sptacie zobowigzan.

pacjentdw komercyjnych.

Zaplanowane wskazniki ptynnosci bedg ulegaty systematycznej poprawie. Niski poziom wskaznikow ptynnosci wynika z prowadzonych projektdw inwestycyjnych.
Wskaznik efektywnosci rotacji naleznosci do 4,44 dnia oznacza, ze podmiot nie ma trudnosci ze $cigganiem naleznosci za $wiadczone ustugi, wiec nie grozi mu utrata zdolnosci terminowego regulowania

ltaczna ocena w wysokosci 55 punktdw na 70 mozliwych (tj. 78,6%) w roku 2017 wskazuje na dobra kondycje finansowo-ekonomiczng Sanatorium Uzdrowiskowego "Przy Tezni" w Inowroctawiu.

Wskaznik zadtuzenia aktywow wynosi ponizej 40 %, tj. podmiot prawidtowo finansuje aktywa. Wskaznik wyptacalnosci pomiedzy 0,59 a 1,06 $wiadczy o prawidtowej wielkosci funduszy obcych
przypadajacych na jednostke funduszu wtasnego. Wysokos¢ wskaznikéw zadtuzenia nie $wiadczy o mozliwosci utraty zdolnosci do terminowego regulowania zobowigzar przez podmiot.

Prognoza na lata 2018-2020 zaktada dalszy rozwdj Sanatorium poprzez wzrost aktywow w skutek zaplanowanych projektéw inwestycyjnych, tj. rozbudowy basenu rehabilitacyjnego wraz z pijalnia wdd|
leczniczych, zwigkszenie powierzchni mieszkalnych dla klientéw komercyjnych. Zwigkszeniu ulegng zobowigzania dtugoterminowe, poprzez zaciggniecie kredytu na realizacje inwestycji ze Srodkéw EFRR.|
Prognoza na lata przyszte zaktada stabilnos¢ w obszarze $wiadczonych ustug w zakresie przychodéw i kosztéw przy zaplanowanych inwestycjach majgcych wptyw na ich wzrost zaréwno z NFZ, jak i|




V. Podsumowanie

Oceniajgc sytuacje ekonomiczno-finansowg samodzielnych publicznych zaktaddw opieki
zdrowotnej na podstawie raportdw mozna stwierdzi¢, ze wiekszos¢ jednostek ma dobrag
sytuacje ekonomiczno-finansowa, z wylgczeniem  Wojewddzkiego  Szpitala
Specjalistycznego im. bfogostawionego ksiedza Jerzego Popietuszki we Wtoctawku,
Wojewddzkiego Szpitala Dzieciecego im. J. Brudzinskiego w Bydgoszczy (wykres nr 1)
oraz Wojewddzkiej Stacji Pogotowia Ratunkowego w Bydgoszczy , Wojewddzkiego
Osrodka Medycyny Pracy we Wtoctawku (wykres nr 2).

Ponadto oceniajac jednostki, ktére uzyskaty taka sama tgczng ocene punktowa nalezy
przeanalizowa¢ poszczegdlne wskazniki tj. wskaznik zyskownosci, ptynnosci,
efektywnosci oraz zadtuzenia. Przy tej samej ilosci punktéw obraz sytuacji finansowej
moze zostaé znieksztatcony. Jednostki rézni profil dziatalnosci, skala dziafania,
zrdznicowane problemy w zwigzku z powyzszym wymagajg podjecia roznych dziatan.

W sprawozdaniach finansowych szesciu jednostek tj.:
— Wojewddzkiego Szpitala Specjalistycznego im. btogostawionego ksiedza Jerzego
Popietuszki we Wtoctawku,
— Kujawsko-Pomorskiego Centrum Pulmonologii w Bydgoszczy,
— Wojewddzkiego Szpitala dla Nerwowo i Psychicznie Chorych im. dr J. Bednarza
w Swieciu,
— Wojewddzkiej Stacji Pogotowia Ratunkowego w Bydgoszczy,
— Wojewddzkiego Osrodka Medycyny Pracy w Bydgoszczy,
— Wojewddzkiego Osrodka Medycyny Pracy we Wtoctawku
wystgpita strata netto, nie zachodzg jednak przestanki wynikajgce z art. 59 ust. 2 ustawy
o dziatalnosci leczniczej tzn. podmiot tworzacy nie musi pokrywac straty netto jezeli
strata netto po dodaniu kosztéw amortyzacji ma wartos¢ dodatnig.

Zgodnie z art. 59 ust. 4 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci leczniczej jezeli
w sprawozdaniu finansowym wystgpita strata netto kierownik samodzielnego
publicznego zaktadu opieki zdrowotnej, w terminie 3 miesiecy od uptywu terminu
do zatwierdzenia sprawozdania finansowego, sporzadza program naprawczy,
z uwzglednieniem raportu, o ktérym mowa w art. 53a ust. 1 ustawy, na okres nie dtuzszy
niz 3 lata, i przedstawia go podmiotowi tworzagcemu w celu zatwierdzenia.

W zwigzku z powyzszym ww. jednostki zostaty zobligowane do sporzadzenia programow
naprawczych.



