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Zatqcznik Nr 1

do uchwaty Nr 43/2093/18
Zarzqdu Wojewddztwa
Kujawsko-Pomorskiego

z dnia 7 listopada 2018 r.

Raporty o sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych zaktadéw opieki
zdrowotne;j:

1) Wojewddzkiego Szpitala Zespolonego im. L. Rydygiera w Toruniu,

2) Wojewodzkiego Szpitala Specjalistycznego im. btogostawionego ksiedza Jerzego
Popietuszki we Wtoctawku,

3) Wojewddzkiego Szpitala Dzieciecego im. J. Brudziriskiego w Bydgoszczy,

4) Wojewodzkiego Szpitala Obserwacyjno - Zakainego im. T. Browicza
w Bydgoszczy,

5) Centrum Onkologii im. prof. Franciszka tukaszczyka w Bydgoszczy,

6) Kujawsko — Pomorskiego Centrum Pulmonologii w Bydgoszczy,

7) Wojewddzkiego Osrodka Terapii Uzaleznien i Wspétuzaleznienia w Toruniu,

8) Wojewoddzkiego Szpitala dla Nerwowo i Psychicznie Chorych im. dr. J. Bednarza
w Swieciu,

9) Wojewoddzkiej Przychodni Zdrowia Psychicznego w Bydgoszczy,

10) Wojewddzkiej Stacji Pogotowia Ratunkowego w Bydgoszczy,

11) Wojewddzkiego Osrodka Medycyny Pracy w Bydgoszczy,

12) Wojewddzkiego Osrodka Medycyny Pracy w Toruniu,

13) Wojewddzkiego Osrodka Medycyny Pracy we Wtoctawku,

14) Sanatorium  Uzdrowiskowego ,Przy Tezni” im. dr. J. Krzyminskiego
w Inowroctawiu.




narwa jednostki

|. WPROWADZEWNIE DO RAPORTU
opis w zatgczniku nr 1

Il. ANALIZA SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWEJ ZA POPRZEDNI ROK OBROTOWY

1. Cze$c¢ tabelaryczna sytuacji ek ro-finar
finansowych za dany rok (bilans, rachunek zyskow i strat)

WOIEWODZKI SZPITAL ZESPOLONY W TORUNIU

RAPORT O SYTUACJI EKONOMICZNO - FINANSOWEJ
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j za miniony rok i prognoza na kolejne trzy lata obrotowe na podstawie sprawozdan

w zlotych
Wykonanie
Lp. Treéé
2015+, 2016r. 2017+, 2018 1.
| 1 3. 4 5 6
el - b3 =

A. |AKTYWA TRWALE }ézs;s'm.o 1527815551| 1773600050 3775597760

1. |Wartosci niematerialne | prawne \,/ 952 309,1 ! 669 989,1 / v 530611 1 000 000,0 1 200 000,0 1 500 000,0
1. |Rzecrowe aktywa trwale V a0 4752 106 288 705,2 140 067 808.3 339559 776,0, 333217 293.0 325 500 000,0
il |Naleinosci diugoterminowe / d

. je diugoterminowe v 40 159 956,7 / 45 822 860,8 ,/ 372391356 37 000 000,0) 35 000 000,0, 20 000 000,0]
B. |AKTYWA OBROTOWE J/S" ‘, "ISBIS?,S \/Jlm 63 768 000,0| 66 006 500,0 67 644 000,0

b 2
I |Zapasy ‘// 3 455 682,5 )/ 40777893 \/1 41898293 4700 000,0 4900 000,0 5000 000,0
W _|Naletnosci krétkoterminowe, w tym: 29 193 500,3 31019 331,1 V 2337852 33 006 000,0 34 006 500,0] 35 006 000,0|
od jednostek powigzanych z tytutu dostaw | ustug, w tym: /
o okresie splaty powyzej 12 m-cy [ j /
od pozostatych jednostek z tytufu dostaw | ustug, w tym: J /27443 062.3 J 29 188 640,8 T 3553 3656 30 300 000,0 31 000 000,0 31 500 000,0
0 okresie splaty powyzej 12 m-cy

" Je kr V/u 097 653.9 v 25040 655,2 J A7 981 669,2 25 962 000,0) 27 000 000,0, 27 538 000,0,
2 Vv 583062

| 06382 / 08 289 791,0 fsm 2| wsorsaonol 1707640 127 691 401,0
| I |Kapita (fundusz) podstawowy \/ 137 425 608,2 \I 137 425 608,2 v 137 425 608,2| 137 425 608,0 137 425 608,0 137 425 608,0
Il |Naleine wplaty na kapital podstawowy (wielkodé ujemna)
. |Udziaty (akcje) wiasne (wielkodé ujemna)
V. |Xapitat (fundusz) rapasowy
V. |Kapital (fundusz) 2 aktualizacji wyceny
VI. |Porostale kapitaly (fundusze) rezerwowe 1’ / I
VII. |Zysk (strata) z lat ubiegtych J ;34 585 314,2 v 31082 638,6 / -29135817,3 -11454 207,0 -11 349 207,0 -10 349 207.0
VI | Zysk (strata) netto J 3502 675,6 j;mae 821,3 ‘_[ 17681 610,3 105 000,0 1 000 000,0 615 000,0
IX. |Odpisy z zysku netto w ciggu roku obrotowego (wielkoéé ujemna) ’
Wykonanie Prognoza
Lp. Tresc
2015, 2016 . 2017 r. 2018r. 2019r. 2020r.
1 2. 3, 4 5 6. 7. 8
B. |ZOBOWIAZANIA | REZERWY NA ZOBOWIAZANIA fnm rmm I!’ﬂ 8l 315251 308 347 286 952
I._|Rezerwy na zobowiazania, w tym: \'/ 13 896 670,0| 4 1538292 LQI l[ 15 836 254,0 14 382 921,0 14 382 921,0 143829210
na $wiadczenia emerytaine | podobne krotkoterminowa 998 490,0 J/ 12480820 / 16421520 1248 082,0 1248 082,0 1248 082.0
rezerwy // 3000 000,0| 3 000 000,0| 3 000 000,0) 3 000 000,0 2 000 000,0| 2 000 0000/
Il. |Zobowiazania diugoterminowe, w tym: /2 000 000,0] |/ 2 000 000,0] 800 D00,0)
~kredyty | potyczki 2 000 000,0 20000000] / / 8000000)
. i w tym: 24 004 736,8 29214 4404] " 333118084 31 200 000,0, 32 550 0000, 32 500 000,0)
wobec jednostek powigzanych 1 tytutu dostaw | ustug, w tym
o okresie wymagalnosci powyze] 12 m-cy / /
wobec pozostatych jednostek 2 tytulu dostaw | ustug, w tym 15 309 354.5 '\j/ 20 320 B88,9) ‘/[ 22 386 255,7 22 000 000,0) 22 000 000,0
o okresie wymagalnosci powyze] 12 m-cy / \/[ 1306 119,2 Jj 739 0095 1
IV. |Rozliczenia migdryokresowe 7 62 069 485,1 J 56 150 260,2 j 81 008 198,3| 269 668 454,01 2614144710
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RACHUNEK ZYSKOW I STRAT ST
A [Przychody netto e sprzedaty i rréwnane 2 nimi /245 378 048,4 \j/ 259860180,7]  \// 2739226405 273 150 000,0 290 345 000,0 304 000 000,0
B _|Koszty dziatalnoéci operacyjnej J51014 816,7 /262 953 155,2 280 082 887.4 295 460 000,0] 308 260 000,0] 324 500 000,0
€ |2ysk ( strata) ze sprzedaty (A-B) "1 56367683 ¥ 30929745 )/1 -6 160 246,9 -16 310 000,0 -17 915 000,0 -20 500 000,0
o . dy operacyj '/111 068 212,2 \/ 11779 794,0 \// 36 549 689,0 17 565 000,0 21075 000,0 23 075 000,0
E |Pozostale koszty operacyjne 2915943,1 \//a 078 834,1 // 13 665 673.1 1 500 000,0) 2 500 000,0 2 000 000,0
¥ |2yskistrata) 2 driatalnodci operacyjnej(C+D-£) v/ 25155008 /. sor98s5,4] V' /16723769,0) -245 000,0| 660 000,0| 575 000,0|
' G |Przychody finansowe [ / 11016265 V' /12387989 ‘I/ 1079 050,5 500 000,0 500 000,0 200 000,0,
H_[Koszty finansowe 25919,7 !// 21879.9 4313902 50 000,0) 50 000,0) 50 000,0)
| 1 |2ysk (strata) brutto (F+G-H) J [3se12006 vV 2p2a90a3] V7714203 205 000,0 1110 000,0 725 000,0
1 |Podatek dochodowy v sasa \/ 78 083,0 V. sesi90 100 000.0 110 000,0| 110 000,0
K |Pozostate 2 rysku (zwig straty) / /
L |2ysk ( strata) netto ( 1-)-K) J 35026756 \/ 19468213 7 176816103 105 000,0 1000 000,0 615 000,0
2.7 AT t \
przychody ogolem V /2515078871 W fraore7r3e] /3115513800 297 215 000,0) 311 920 000,0| 327 275 000,0|
koszty ogolem 7 2s39se6795]  V 271053869,2] W 2937799507 297010 000,0 310 810 000,0 326 550 000,0
Vi /
amortyzacja roczna \/ 11143 998,3 \/ 11251017,7 \/ 11820370, 17 200 000,0| 26 975 000,0 34 975 000,0
naleinodcl wymagaine v joos3aa7] VW 21m9maf\/  1soeas21a 2 000 000,00 2 000 000,0 2 000 000,0
robowigzania wymagalne 0,0] 0,0 0,0 0,0 0,0 00|
Rachusel P Pt ), o el AR IR ,_3?__‘; ":""'ﬁ
i s i ] L A = - - % 5 Z i >
A. |Preptywy pienigine ¢ j j
/14 135 243,1 [n 2313808 / 61995067,2 12 962 000,0, 10 538 000,0 12 538 000,0|
B. |Preptywy ine 1 dziat; J
il 223399708 11 288 379,5 37 054 053,2 10 500 000,0 10 500 000,0] -12 000 000,0
C. |Preptywy pienigine 2 i fi
/
D. |Przeptywy érodkéw pieniginych netto (A+B+-C) / -8204 727,86 / 56 998,7 / 24941 014,0 2462 000,0 38 000,0 538 000,0
Wykonanie Prognoza
Lp. Tredé
2015r. 2016r. 2017 r. 2018 r. 2019 r. 2020 r.
1 2 3 4 5 6 7 8
1. |Zyskownosc
j,. [ Wskstnikayshowmotd natto (%) 1,36 on 568 0,04 032 019
wynit netto® 100/ prrvchody ogolem
y i operacyjnej (%)
2. |wynik 2 drictaln.operocyine;* 100 / przychody netto re sproedaly i rrownane ¢ 0,98 0,22 5,39 -0,08] 0,21 0,18
mispazostole prrychody operacyine
3. v Kty (%) 1,68 0,93 7,56 0,03 023 0,14
wynik netto* 100 / iredni stan aktywdw
| Plynnosé
'Wskainik bietacej plynnosci
ShTywe Obrotowe -nolelnodc) krotkoterm 1 tytuty dostow | ushig O clresie splaty
1. |powyrej 12 m-cy term. rosliczenio 5./ 10bowigz. 1,99 1,81 2,14 1,80 1,84 1,89
sobowigrania 1 tytuly dostaw | ustug o okresie wymogalinadci powylej 12 m
yorezerwy na robowsgz krétioterm
Wskainik szybkiej ptynnodci
oktywa obrotowe-noletnoic) krotkoterm ¢ tytuby dostaw | ushug o okresw splaty
2. [powytes 12 mocy-bronkorerm. roskcrenia mudryokres. - zopasy/tobowss 1,87 1,68 2,02 1,66 1,70 1,75
# tytuhu dostow | ushug. © okresie wymogainoici powytej
12 m-cysrererwy na tobowigs krotkoterm
1. |Efektywnosé
Wskainik rotacji naletnosci (w dniach)
1. |tredni ston noleinoics 2 tyt. dostaw i ushug* krba dni w okresie (365) / praychody 40,82 39,77 36,46 36,50 38,53 31,52
NeLto 2e sprredaly | irGmnone § nimi
| Wskainik rotacji zobowigzan (w dniach)
2. |tredni stan z0bowigiad x tyr. dostaw | ushig® kczba dni w okresie (365) / pezychody 2.n 25,02 28,45 29,02 27,66 26,41
Aetto re speredaly 'whINe 7 A
IV |Zadluienie i 3
Wskainik zadlutenia aktywow (%)
1. |s0b0wiaz. diugotermin.+ sobowiqz. krdtkotermin. srezerwy na zobowiar. / oktywa 19,15 22,08 19,44 10,33 10,78 11,31
Wskainik wyplacalnodci
2. |robowsgr.dlugotermin. «sobowigt krotkotermin +rezerwy no robowsgs. / fundusz 0,38 0,43 0,40 0,36 037 0,37
whasny

2. Czesc opisowa analizy sytuacji ekonomiczno finansowej na podstawie pkt. 1

(syntetyczna analiza poszczegdlnych pozycji okreslonych w sytuacji ekonomiczno-finansowej tj. aktyw trwatych, aktyw obrotowych, kapitatu wlasnego, zobowiqzan i rezerw na
zobowiqzania, rachunku zyskow i strat rachunku przeptywu Srodkow pienigznych)
‘ opis w zatgczniku nr 2

11l. OPIS PRZYJETYCH ZAtOZEN DO PROGNOZY SYTUAC)I EKONOMICZNO-FINANSOWE)

opis w zalgczniku nr 3
IV. INFORMACJA O ISTOTNYCH ZDARZENIACH MAJACYCH WPLYW NA SYTUACIE EKONOMICZNO-FINANSOWA

opis w zalgczniku nr 4

V. ZAKONCZENIE RAPORTU (informacje podsumowujace raport)

opis w zatgczniku nr 5

Wolewddzki Szpital Zespolony

im. L. Rydygiera w Toruniu
o
N2 l"epckowé

megr Ewa Busza-Rzekanowskn




Wojewddzki Szpital Zespolony

im. L. Rydygiera w Toruniu
87-100 Torufi, ul. Sw. Jézefa 53-59
Regon 000316068 Nip 956-19-49-580

|. WPROWADZEWNIE DO RAPORTU
Zatacznik nr 1

SZPITAL funkcjonuje jako Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej pn. Wojewddzki
Szpital Zespolony im. L. Rydygiera w Toruniu, ul. Sw. Jozefa 53-59, realizuje $wiadczenia w
nastepujacych jednostkach organizacyjnych Szpitala:

-, Szpital Wielospecjalistyczny”, zlokalizowany przy ul. Sw. Jézefa 53-59 w Toruniu,
»Szpital Specjalistyczny Dla Dzieci i Dorostych”, zlokalizowany przy ul. Konstytucji 3
Maja 42 w Toruniu,

- ,Szpital Psychiatryczny” przy ul. Sktodowskiej-Curie 27/29 w Toruniu,

- ,Szpital Obserwacyjno-Zakazny” przy ul. Krasinskiego 4/4a w Toruniu,

- ,Regionalne Centrum Stomatologii”, zlokalizowane przy ul. Konstytucji 3 Maja 42 w
Toruniu,

-, Stacja Pogotowia Ratunkowego” ul. Grudzigdzka 47-51 w Toruniu.

Celem dziatania Szpitala jest realizacja Swiadczen zdrowotnych w rozumieniu ustawy,
promocja zdrowia oraz prowadzenie badan naukowych i wykonywanie zadan dydaktycznych.
Zarejestrowany w Sadzie Rejonowym w Toruniu VIl Wydziat Gospodarczy pod numerem KRS
0000004086, Regon 000316068, NIP: 956-19-49-580. Szpital w chwili obecnej zatrudnia w
ramach umowy o prace 1033 osoby co stanowi 1021,26 etatéw, oraz na umowy cywilno-
prawne 1026 osob w ramach 1107,34 etatow przeliczeniowych.

2. Czesc opisowa analizy sytuacji ekonomiczno-finansowej na podstawie pkt. 1
Zatacznik nr 2

Ocena sytuacji ekonomiczno-finansowej zostata opracowana w oparciu o teorig¢ i zasady
analizy wskaznikowej, dostosowanej do warunkéw i specyfiki sektora ochrony zdrowia.
Raport sporzadzono zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Zdrowia z dnia 25 kwietnia 2017
roku w sprawie wskaznikow ekonomiczno-finansowych niezbednych do sporzadzenia analizy
oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych zaktadow opieki
zdrowotnej. Analize sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2017 rok przeprowadzono w
oparciu o punktowe oceny przypisane poszczegélnym wskaznikom wyliczonym zgodnie ze
sposobem okreslonym w/w rozporzadzeniu. W wyniku analizy wskaznikow sporzadzonej na
podstawie sprawozdania finansowego za 2017 rok przy zastosowaniu metody punktowej
uzyskano 70 punktéw co stanowi 100% maksymalnej liczby punktow mozliwej do uzyskania
co $wiadczy o stabilnosci ekonomiczno-finansowej naszej jednostki. Analiza przypisanych
punktow pomiedzy poszczegolne grupy wskaznikow ekonomicznych odzwierciedla ich
znaczenie w ocenie ekonomiczno-finansowej Wojewodzkiego Szpitala Zespolonego im. L.
Rydygiera w Toruniu. Wptyw na to miaty przede wszystkim srodki finansowe, ktore Szpital
otrzymat z NFZ w 2017 roku za swiadczenia ponadlimitowe za lata ubiegte.




Wojewddzki Szpital Zespolony

im. L. Rydygiera w Toruniu
87-100 Torun, ul. Sw. Jézefa 53-59
Regon 000316068 NIP 956-19-49-580

IIl. OPIS PRZYJETYCH ZAtOZEN DO PROGNOZY SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWE)

Zatacznik nr 3

Wojewodzki Szpital Zespolony w Toruniu dziatajgc jako spzoz prowadzi gospodarke
finansowga na zasadach okreslonych w ustawie o dziatalnosci leczniczej. Prognoza na okres
2018-2020 rok zostata opracowana zgodnie z art. 52 ustawy o dziatalnosci leczniczej. Spzoz
pokrywa z posiadanych srodkow i uzyskiwanych przychodow koszty dziatalnosci i reguluje
zobowigzania. W prognozach sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe
zatozono utrzymanie stabilnosci ekonomiczno-finansowej, osiggniecie dodatniego wyniku
finansowego. Podstawg okreslenia prognozowanych przychodow jest plan finansowy na
2018 rok. Do prognozy przychodéw na lata 2018-2020 przyjeto, ze zakres realizowanych
swiadczen ze srodkow publicznych bedzie obejmowat wszystkie zakresy dotychczasowej
dziatalnosci podmiotu oraz od 1 kwietnia 2018 roku Oddziat Rehabilitacji Narzagdu Ruchu w
lokalizacji Konstytucji 3 Maja - kontrakt z NFZ. W planach jest rowniez zawarcie kontraktu
dla Poradni Neurologii Dziecigcej i Diabetologii Dzieciecej. Kwoty kosztow i wydatkow ujete
w prognozie stanowig koszty i wydatki zwigzane z realizacja umow z ptatnikiem publicznym
oraz innych przychodow. W prognozach ujeto réwniez zaplanowane do sfinansowania
wydatki w ramach projektow i programu wieloletniego, w tym zwigzane z programami
wspotfinasowanymi udziatem srodkéw zagranicznych, a takze wydatki inwestycyjne na lata
2018-2020.

IV. INFORMACJIA O ISTOTNYCH ZDARZENIACH MAJACYCH WPLYW NA SYTUACIE
EKONOMICZNO-FINANSOWA

Zatacznik nr 4

W grudniu 2016 roku rozpoczeta sie inwestycja przebudowy i rozbudowy Wojewodzkiego
Szpitala Zespolonego w Toruniu, zgodnie z ktorg powstanie nowoczesny kompleks budynkow
szpitalnych spetniajgcych obowigzujgce przepisy i zapewniajacy najwyzszy komfort
udzielania Swiadczen medycznych. We wrzesniu 2018 roku zostanie oddany do uzytku | etap
inwestycji - kompleks budynkéw, w ktorych bedg zlokalizowane oddziaty zabiegowe wraz z
centralnym blokiem operacyjnym i infrastrukturg towarzyszgcg. W grudniu 2017 roku zostat
oddany do uzytkowania na ternie Szpitala parking zaréwno dla pracownikow jak i dla
pacjentow. W kolejnym etapie tej inwestycji utworzone zostang budynki pod potrzeby
szpitala psychiatrycznego, zakaznego, zespotu poradni i przychodni oraz administracji..
Catosc¢ inwestycji zgodnie z podpisang umowag zakonczy sie w grudniu 2019 roku.




Wojewddzki Szpital Zespolony
im. L. Rydygiera w Toruniu
87-100 Torud, ul. Sw. Jézefa 53-59
Regon 000316068 NIp 956-19-49-580

V. ZAKONCZENIE RAPORTU
Zatacznik nr 5

Podstawowgq dziatalnoscia Wojewoddzkiego Szpitala Zespolonego w Toruniu jest dziatalnos¢
lecznicza polegajgca na udzielaniu swiadczen zdrowotnych finansowanych ze srodkow
publicznych. Szpital nie jest jednostkg nastawiong na osiggnigcie zysku. Zasadniczym celem
dziatania Wojewoddzkiego Szpitala Zespolonego w Toruniu jako podmiotu leczniczego
realizujgcego ustugi w catosci finansowane lub dofinansowane ze srodkow NFZ jest
zaspokajanie w sposob ciggty i trwaty potrzeb obywateli w zakresie ochrony zdrowia w
ramach gwarantowanych przez panstwo swiadczen zdrowotnych. Jednostka nasza udziela
Swiadczen zdrowotnych finansowanych ze srodkow publicznych ubezpieczonym oraz innym
osobom uprawnionym do tych swiadczen na podstawie odrebnych przepisow nieodptatnie,
za czesciowg lub catkowita odptatnoscia. Celem dziatania spzoz jakim jest Szpital jest
rownowazenie kosztow przychodami. W zwigzku z powyzszym uzyskanie w 2017 roku 70
punktéw i w prognozach na lata 2018-2020 od 61 do 64 mozliwych punktow w kategorii
wskaznikow zyskownosci przy maksymalnej punktacji wskaznikow efektywnosci i zadtuzenia
oraz bardzo wysokiej oceng wskaznikow ptynnosci swiadczy o stabilnosci ekonomiczno-
finansowej Szpitala i sprawnosci biezgcego zarzadzania jednostkg. Na biezgcy sytuacje
finansowg Szpitala wptyw beda miaty zmiany w systemie opieki zdrowotnej wprowadzone
znowelizowang w dniu 23 marca 2017 roku ustawg o Swiadczeniach opieki zdrowotnej
finansowanych ze srodkow publicznych, ktéra wprowadzita tzw. siec¢ szpitali (Dz.U. z 2017
roku, poz. 844). Szpital, zostat zakwalifikowany do sieci szpitali na poziomie Ill, co oznacza, ze
nadal jest objety systemem zabezpieczenia Swiadczen opieki zdrowotnej finansowanym ze
srodkéw publicznych.

TOR
DYRsEzpuK ala Zespolonego
W UNIU

/Data i podpis Gtownego Ksi¢ggowego jednostki/ /data (i(\ﬁbﬁ?/D\/XYra jednostki/
\
- / \




WOJewbdzkl Szpital Specjalistyczny

we Wioctawku

87-800 Wioctawek, ul. Wieniecka 49 RAPORT O SYTUAC)I EKONOMICZNO - FINANSOWE | 11, .

KORECT/A

d

1 1 " g Wojewddzki Szpital Specjalistycany we Wioctawku im. blogoslawionego ksiedza Jerzego Popl tuszki |
' ‘ ‘ . ‘r’ra:wu /tdna;ll;l }‘
. WPROWADZEWNIE DO RAPORTU | Ldz J‘
opis w zalgczniku nr 1 I lloge al "
1. ANALIZA SYTUAC)I EKONOMICZNO-FINANSOWE] ZA POPRZEDNI ROK OBROTOWY " 'l
1. Czeé¢ tabelaryczna sytuaciji ekonomiczno-finansowej za miniony rok i prognoza na kolejne trzy lata ohrotoﬁi?wdﬁwl&sm@!@ldaﬂ
finansowych za dany rok (bilans, rachunek zyskéw i strat) I
w ziotych
Wykonanie Prognoza
Lp. Tred
2015r. 2016r. 2017 r. 2018r. 2019r. 2020r.
1 2 3. 4. 5, 6. 7. 8.
4 - - i i L A
I. |wartoéd niemateriaine | prawne 28703333 137 276,81 / 567620 954 171,0 477 084,0 300 000,0|
Il. [Rzeczowe aktywa trwale 42 349 368,55 40174 312,12 / 375562194 32 890 886,0 30177 886,0 27 713 000,0|
1l |Naletnosci diugoterminowe 0,00/ 0,00 0,0 0,0 0,0 0.0
V. |inwestycje diugoterminowe 0,00 0,00 0,0 0,0 0,0 0,0}
V. g edzy / 0,00 / 0,00 0,0 0,0| 0,0 0,0
a fae " i1 ey SRR e jesii v s
I |zapasy 4/ 285721138] 3/ 298515526 36609038 1730755,0 1613 447,0 1500 000,0
1. |Naletnoci krotkoterminowe, w tym: 14 622 252,85 12 638 757,89 / 12457819 13 550 000,0| 13 159 045,0) 13 335 801,0|
- od jednostek powigzanych 2 tytutu dostaw | ustug, w tym: 0,00) 0,00 0,0 0,0 0,0 0,0
o okresie sptaty powyzej 12 m-cy / 0,00 / 0,00 0.0 0,0 0,0 0,0
od pozostalych jednostek z tytulu dostaw i ushug, w tym V 148333972 V nsseang| V122387114 11608 384,2 11 960471,0 1 250 000,0|
- 0 okresie splaty powyze) 12 m-cy / 000 7 0,00 0,0 0,0 0,0 0,0
1. |inwestycje krotkoterminowe J/ e300V, 342020853 J/ 48715957 21900 000,0 21900 000,0 21900 000,0
V. la miedzyok 7 73 942,02 ¥/ 163 964,46 z, 569 316,6 1500 000,0) 500 000,0 150 000,0
1. |Xapital (fundusz) podstawowy 40 691 670,88| 40 691 670,88, 40691670,9 40 691 670,9 40691 670,9 40691 670,9
Il. |Naletne wplaty na kapital podstawowy (wielkoéé ujemna) 0,00) 0,00 0,0} 0,0] 0,0| 0,0
11, |udziaty (akcje) whasne (wielkoéé ujemna) 0,00 0,00 0,0] 0,0 0,0 0,0
IV. |Kapital (fundusz) zapasowy 0,00] 0,00 0,0 0,0 0,0 0,0
V. |Kapitat (fundusz) 2 aktualizacii wyceny 0,00/ 0,00! 0,0 0,0 0,0 0,0
. [p te kapitaly (fundusze) / 000 / 0,00 0.0 00 0.0 0.0
Vii. | Zysk (strata) z lat ubjegtych J / 45501 798,39 7/ 4849156585 v / 507531022 52 106 456,0) -52 678 858,0 53251 260,0
VIIL| Zysk (strata) netto ] aassrerss| V226153638 J 13533537 572 402,0 572402,0 40000,0
1X. |Odpisy z zysku netto w clqgu roku obrotowego (wielkoéé ujemna) | 0,00 0,00 0,0| 0,0 0.0 0,0|
Wykonanie Prognoza
Lp. Trest
2015r. 2016, 2017r. 2018r. 2019r. 2020r.
1 2 3. 4 5. 6. 7. 8
- - A =3 ém A 25 e 1 -, Sl S i B -
1. |Rezerwy na robowigzania, w tym: / 302225936 V/ 1823 851,73 ! i/ 1814 4124 2 465 000,0! 2 465 000,0! 2180 000,0
~na iwiadczenia emerytalne i podobne krétkoterminowa /] susne| V /13ss69173 V/ 1aa1a323 1165 000,0 1165 000,0 1180 000,0
fe rezerwy J/ imesn| \/ 2000000 J/ 200000 1300000,0 1300 000,0 1000000,0
Il. |Zobowigzania diugoterminowe, w tym: / / 379794880] \ ! 10433 397,95 // 29 624 403,6/ 26 009 125,0 24 020 006,2 20404 727.0
- kredyty | potyczki \ 0,00 / 8324496,72 J /291531257 26 009 125,0 22 865 125,7 19721234,0
n iqzani w tym: 7 ssemenso] 7 ssaseznzs| \/ 183602108 18214 000,0 19446 234,0 19833 663,1
- wobec jednostek powigzanych 2 tytutu dostaw | ustug, w tym: 0,00l 0,00 0,0 0,0 0,0 0.0!
- o okresie wymagalnoici powyzej 12 m-cy / 0,00) 0,00 0,0 0,0 0,0 0,0
 wobec pozostatych jednostek 2 tytutu dostaw | ustug, w tym: ] LAacorassas] ¥ 2836607603 /] 127397634 14 914 000,0 12 000 000,0 12 000 000,0
- o okresie wymagalnodci powyzej 12 m-cy 0,00 / 0,00 1/ 0,0 0,0 0,0] 0,0
V. |Rozlizenia migdzyokresowe v |20 406 253,24 22 867 721,51 20788 378,0) 18824 874,1 15 455 810,9 16 000 000,0)




zobowigzania, rachunku zyskéw i strat rachunku przeplywu $rodkéw pienigznych)
opis w zalgczniku nr 2
11l. OPIS PRZYJETYCH ZALOZEN DO PROGNOZY SYTUACI EKONOMICZNO-FINANSOWE)

opis w zataczniku nr 3

INFORMACJA O ISTOTNYCH ZDARZENIACH MAJACYCH WPLYW NA SYTUACIE EKONOMICZNO-FINANSOWA

V.

opis w zataczniku nr 4

V. ZAKONCZENIE RAPORTU (inf je pod: ja
GOWY

opis w zataczniku nr 5

e raport)

G} AVA TNV,

owega fednadthi!

ia Kulewska

od. Martsle Brmedewiegon

A hody netto ze i 2 nimi A21160026,76] ¥/ 122325 161,39 129 812 801,6 136520774,0 136 520774,0 137 500 000,0|
8 |Kosaty dziatalnoici operacyjnej \j 125 059 636,84 /122 139 188,11 // 131 309 616,9 136 466 176,0 136 466 176,0| 137 490 000,0|
¢ |zysk ( strata) ze sprzedaty (A-8) 3899609,7] V / 1859733 v / 14968153 54598,0 54 598,0 10 000,0
D |Pozostate przychody operacyjne "4 / 768830542 // 7 760 065,88, J/ 42384394 1400 000,0 1400 000,0 1600 000,0
£ |Porzostale koszty operacyjne ‘I/' § 071 499,79 Y/ 7712 806,74 I/ 14563635 700 000,0 700 000,0] 700 000,0|
- = inotdl operacyineNCrD-E) V) a2m2s0a0| \// 2332324 // 12853206 754 598,0 754 598,0 910 000,0
G |Przychody finansowe J/ s7sa2e4| V) soo0sr| V/, 1579582 25 000,0 25 000,0| 60 000,0)
W |Koszty finansowe V / 1sasaoe| J J 2swaner| J/ 26181415 12320000 1232 000,0 800 000,0
I |zysk (strata) brutto (F+G-H) J / 27982195 / 20552144] V// -123a8627 452 402,0 -452 402,0| 170 000,0
) |Podatek dochodowy V / 15154800 v 206322000 -/ / 1184910 120 000,0 120 000,0 130 000,0
K i zysku ( ia straty) 0,00 0,00 / 0,0 0,0) 0,0 0,0)
L |2ysk( strata) netto ( 1-)-K) 7 29897675 V 22615364 V. 13533537 -572 402,0 -572 802,0 40 000,0
przychody ogotem 128 906 274,8 130344 258,1 134209 259,2 137 945 774,0 137 945 774,0 139 160 000,0
koszty ogolem Y A317084343 d pmsssans| J 1saaens 138398 176,0 138 398 176,0 138 990 000,0
amortyzacja roana V 3346232 J 360122540] / 34325474 3095 453,0 2489 704,0 1983 932,0
|naletnosci wymagalne 2611 706,86 335170711 10405813 800 000,0 800 000,00 700 000,0|
z0bowigzania wymagaine 16 401 320,71 18952 078,43 26732166 500 000,0 500 000,0 0,0}
A |p2 o 1 drislainoédi op inel \ -14 508 669, 709,
eplywy ', 556664011 540451578 7 14 508 669,2 3085 709, 30931378 40022412
B. |Pze p T éci jnej J .
plywy -8 816 865,31 \// 1237 111,45 / /LR se0n o9 o8 %9
T
Y, — R V/ v } . ,
eptywy z i /' 11940027,91 759349990 ¥ 17 307 4705 3 055 709,2 3093137,8 4002 241,2
D. |Przeptywy érodkéw pieniginych netto (A+B8+-C) / 24434775 \/ 573904,4 \/ 1451301,2 0,0 0,0 0,0
Wykonanie Prognoza
Lp. Trest
2015r. 2016r. 2017 r. 2018r. 2019r. 2020r.
1 2. 3 4. 5. 6 % 8.
¢ = i e, i s i
Wskainik zyskownoid netto (%)
W] g patris i 232 1,74 -1,01 0,41 0,41 0,03
v 4l daiatainoid op § (%)
2. | wynik £ driaiain eperacyines* 100 / perychody metto re sprzedaty | eréwnone 1 -1,00 0,18 0,96/ 0,55 0,55 0,65/
nimisporostole preychody aperocyjne
¥ écl aktywow (%) . i
B N 05 Pt i o 4,74 3,69 -2,28] 1,02 1,12 0,08
\Wskainik bietacej ptynnoéc
sitywa obrotowe-nolenoici krdtkaterm. 1 tytufu dastow | ushug o okresie sploty
1. |powyte) 12 m-cy radliczena / 1obowige 0,44 0,53 1,04 0,88 0,81 0,81
robowigzania 1 tytulu dostaw | ustug o okresie wymagalnodc powyief 12m
cyrrezerwy na 2obowsgl krotkoterm.
Wskainik szybkiej ptynnosci
otTywo cbrotowe noketnalcl rdthoterm 1 tytuly dostow | ushag © olrese splaty
2. |powyies 12 mcy rotliczenic mig 0,38 0,45 0,86 0,80 0,73 0,74
| irotkorerm. - zobowsgrania 1 tytutu dostow ¢ ushug, o okresie wymogainasci powyle]
12 m-cy+rezerwy na robowige. krdtkoterm
F
‘Wskainik rotaci naletnoéci (w dniach)
1. | sredni ston noletnotes 1 tyt. dostow i ushug® lcrba dni w okresie (365) / prychody 4363 40,21 3473 31,87 31,51 17,53
netto ze spraedatly | 2réwnane & nimi
\Wskainik rotacji zobowiazan (w dniach)
2. | 4redni stan robowiqron # tyt. dostow | ustug® liczba dnl w okresie (365) / preychody 74,11 79,02 57,79 36,97 35,98 31,85
netto ze sprredaty | eréwnane & nimi
‘Wskainik zadlutenia aktywow (%)
1. |robowigz. diugotermin «sobowiqr. krdtkotermin. sreterwy na 2obowiql /okrywo 80,00 78,48 84,16/ 87,23 94,07 92,42
razem
Wskainik wyplacalnosci
2. |sobowiqr. diugotermin. « sobowiqu krdtiotermin. sreserwy na tobowsqz. / funduust 6,47 -4,64 -4,36 3,89 -3,66 -3,39
wiasny
2. Czeé¢ opisowa analizy sytuacji ekonomiczno finansowej na podstawie pkt. 1
(syntetyczna analiza poszc 5Inych pozycji o ych w sytuacji ek zno-finansowej tj. aktyw trwatych, aktyw obrotowych, kapi h go, zobowiqzan | rezerw na




WOJEWODZKI SZPITAL SPECJALISTYCZNY

IM. BLOGOSLAWIONEGO KSIEDZA JERZEGO POPIELUSZKI WE WEOCLAWKU

Zatgcznik nr 1

Witoctawek, 29.05.2018

Wojewaoddzki Szpital Specjalistyczny im. btogostawionego ksiedza Jerzego Popietuszki,
we Wioctawku, ul. Wieniecka 49, 87— 800 Wtoctawek jest Samodzielnym Publicznym
Zaktadem Opieki Zdrowotnej. Szpital zostat w dniu 04.04.2013 r. wpisany do Rejestru
Stowarzyszen, Innych Organizacji Spotecznych i Zawodowych, Fundacji i Publicznych
Zaktadéw Opieki Zdrowotnej pod numerem: 0000457089. Rejestr jest prowadzony przez Sad
Rejonowy w Toruniu, VII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego. Szpital
posiada nr identyfikacji w systemie REGON: 341411727 nadany przez Urzad Statystyczny
w Bydgoszczy Oddziat we Wioctawku oraz nr identyfikacji podatkowej NIP: 8883117873
nadany przez Naczelnika Urzedu Skarbowego we Wtoctawku. Zgodnie ze statutem i wpisem
do KRS przedmiotem faktycznej dziatalnosci jednostki jest: podejmowanie dziatan na rzecz
ochrony oraz poprawy stanu zdrowia ludnosci poprzez organizowanie i prowadzenie
dziatalnosci leczniczej, profilaktycznej i rehabilitacyjnej, ksztatcenie oséb wykonujgcych
zawody medyczne oraz state podnoszenie jakosci sSwiadczonych ustug, a takze propagowanie
zachowan prozdrowotnych i przestrzeganie praw pacjenta zawartych w obowigzujacych
przepisach, a takze organizowanie i udzielanie Swiadczen zdrowotnych stuzacych
zachowaniu, ratowaniu, przywracaniu i poprawie zdrowia oraz innych dziatan medycznych
wynikajgcych z procesu leczenia lub przepiséw odrebnych regulujgcych zasady ich
wykonywania osobom, ktérych stan zdrowia tego wymaga. Zatrudnienie w 2017 r. wzrosto
do 775 osob. Spowodowane to byto faktem, iz zrezygnowalismy z ustug firmy cateringowej i
ochroniarskiej na rzecz wtasnych pracownikéw. W 2017 roku Szpitalowi udzielono pozyczki
w wysokosci 22 000 000,00 zt na sptate zobowigzarn wymagalnych. Pozwoli to uniknac
naliczania dodatkowych odsetek z tytutu nieterminowych ptatnosci oraz kosztow
egzekucyjnych i windykacyjnych. Szpital planuje zredukowa¢ znaczaco zobowigzania
wymagalne. Jednoczesnie podjelismy kroki prawne aby nasi dtuznicy uregulowali wszystkie

swoje zobowigzania wobec szpitala.
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tel. 54 412 80 00
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WOJEWODZKI SZPITAL SPECJALISTYCZNY

IM. BLOGOSEAWIONEGO KSIEDZA JERZEGO POPIELUSZKI WE WELOCLAWKU

Zatacznik nr 2

Wtoctawek, 29.05.2018

Wojewodzki Szpital Specjalistyczny we Wtoctawku dazy do poprawienia kondycji
finansowej. Planujemy zmniejszenie stanu zapaséw, co skutkowato bedzie zmniejszeniem
naszych zobowiazahn. Jednoczesnie poprzez rozszerzenie i optymalizacje dziatalnosci
zaktadamy wzrost naleznosci krétkoterminowych. Dazymy do zmniejszenia stanu
zobowigzan, celem, ktory sobie postawilismy jest wyeliminowanie zobowigzan
przeterminowanych.

Analizujac sytuacje ekonomiczng Wojewddzkiego Szpitala Specjalistycznego we
Wioctawku na podstawie realnie sporzadzonej prognozy finansowej widoczny jest trend
malejacej wartosci aktywow trwatych. Zwiazane jest to z faktem, iz niestety nie posiadamy
srodkow finansowych na zakup nowych srodkow trwatych.

W aktywach obrotowych ujeto stopniowy spadek zapasow oraz uwzgledniono na
wysokim poziomie koniecznos¢ zabezpieczenia érodkow finansowych na odprawy
emerytalne ( mozliwa zwigkszona ilo$¢ pracownikow, ktorzy nabeda uprawnienia emerytalne
w zwigzku ze zmiang przepisow emerytalnych).

Przy sporzadzaniu raportu przyjeto zatozenia , ze kapitat wtasny jednostki bedzie
utrzymywat sie na statym poziomie.

Widoczny jest wysoki poziom zobowigzan. Zwigzane jest to z faktem, iz w 2017 roku
Szpital zaciagnat kredyt restrukturyzacyjny w BGK na sptate zobowigzan wymagalnych.
Pomogto to nam unikna¢ ponoszenia dodatkowych kosztéw zwigzanych z naliczaniem
odsetek od nieterminowego regulowania zobowigzan oraz kosztow sgdowych i
egzekucyjnych.

Planowany jest stopniowy wzrost przychodow ze sprzedazy - uwzgledniono
planowany rozwoj szpitala i dostosowanie éwiadczonych ustug do potrzeb lokalnych. Wraz ze
wzrostem przychodéw wzrastaj koszty —dziatalnosci operacyjnej. Jednoczesnie przyjgto
zatozenie, ze wszelkiego rodzaju przychody (zarowno netto ze sprzedazy jak i operacyjne i

finansowe) beda wyzsze niz wszelkiego rodzaju koszty (zaréwno z dziatalnosci operacyjnej

ul. Wieniecka 49, 87 - 800 Wioctawek
NIP: 888 311 78 73; REGON: 341411727
www.szpital.wloclawek.pl; szpital_sekretariat@poczta.fm
tel. 54 412 90 00
Strona1z2



jak i pozostate operacyjne i finansowe), co pozwoli docelowo osiggnac zysk netto w 2019
roku.

Planuje sie zrownanie wartosci przeptywoéw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej z
przeptywami pienieznymi z dziatalnosci finansowej.

W zestawieniu widoczny jest wzrost straty z lat ubieglych ( narastajaco) przy
jednoczesnym spadku straty za kazdy poszczegdlny rok. Docelowo planowany jest zysk netto
dopiero w roku 2019. Jest on zaplanowany na niewysokim poziomie, ale jest to zwigzane z
faktem, iz szpital stopniowo planuje procesy naprawcze majace na celu stabilizacje sytuacji

finansowej .
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WOJEWODZKI SZPITAL SPECJALISTYCZNY

IM. BLOGOSLAWIONEGO KSIEDZA JERZEGO POPIELUSZKI WE WELOCLAWKU

Zatacznik nr 3

Witoctawek, 29.05.2018

Do sporzadzenia prognozy sytuacji ekonomiczno- finansowej przyjeto nastepujace zatozenia:

- prognoza za 2018 rok sporzadzona na podstawie planu finansowego na 2018 rok
- prognoza za 2019 rok sporzadzona na podstawie programu restrukturyzacyjnego
przedstawionego do BGK i uwzgledniajgcego realne  mozliwosci  szpitala
- prognoza za 2020 rok sporzadzona na podstawie programu restrukturyzacyjnego

przedstawionego do BGK i uwzgledniajgcego realne mozliwosci szpitala

ul. Wieniecka 49, 87 - 800 Wioctawek
NIP: 888 311 78 73; REGON: 341411727
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WOJEWODZKI SZPITAL SPECJALISTYCZNY

IM. BLOGOStAWIONEGO KSIEDZA JERZEGO POPIELUSZKI WE WEOCLAWKU

Zatacznik nr 4
Witoctawek, 29.05.2018

Istotnym zdarzeniem majgacym wplyw na sytuacje ekonomiczno-finansowa
Wojewddzkiego Szpitala Specjalistycznego we Wioctawku jest fakt, iz w 2017 roku udzielono
nam kredytu gotowkowego w wysokosci 22.000.000,00 zt. Pozwolito to nam na sptate
wiekszosci zobowigzan wymagalnych. W planach uwzgledniono koniecznos¢ ptacenia rat
kredytu w wysokosci sredniomiesiecznej 90.000,00 ( BGK) i 119.000,00 (SIEMENS) zgodnie z
harmonogramem sptat kredytu oraz rat leasingu karetek w wysokosci Sredniomiesiecznej
53.000,00 zt . Szpital podjat kroki prawne, zeby odzyskac¢ naleznosci od naszych dtuznikow.
Sprawna egzekucja pozwoli nam na jeszcze szybszg poprawe naszej sytuacji.

Istotnym jest rowniez fakt, iz w Wojewodzkim Szpitalu Specjalistycznym we
Wioctawku przeprowadzany jest szereg inwestycji, ktore majg za zadanie zminimalizowanie
kosztéow utrzymania przy jednoczesnym rozszerzeniu ustug medycznych i podniesieniu ich
jakosci. Rozpoczete inwestycje wigzq sie z koniecznoscig ponoszenia naktadow finansowych
na ich realizacje. Z uwagi na powyzsze , realnie oceniajgc sytuacje, osiagnigcie zysku przez

Szpital bedzie mozliwe dopiero w 2020 rku.
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WOJEWODZKI SZPITAL SPECJALISTYCZNY

IM. BLOGOStAWIONEGO KSIEDZA JERZEGO POPIELUSZKI WE WELOCLAWKU

Zatacznik nr 5

Witoctawek, 29.05.2018

Wojewodzki Szpital Specjalistyczny we Wtoctawku juz w 2016 roku opracowat
program restrukturyzacji naprawczej Szpitala. Zgodnie z zatozeniami zaciggnieto kredyt w
wysokosci 22.000.000,00 zt. Przy wykorzystaniu srodkéw z kredytu sptacane sg zalegte
zobowigzania wymagalne . Rownoczesnie regulowane sg biezgce zobowigzania , aby nie
doprowadzi¢ do powtdrzenia sie sytuacji majacej negatywne skutki dla ptynnosci finansowej
Szpitala. Osiggniecie zysku bedzie jednak mozliwe dopiero w 2020 roku z powodu zbyt
wysokich zobowigzan jakie posiadat szpital na koniec 2016 roku.

Analizujgc  wskazniki  ekonomiczno-finansowe w  Wojewodzkim  Szpitalu
Specjalistycznym we Wtioctawku mozna zauwazy¢, ze nastepuje ich poprawa. Wedtug
zatozen wskaznik zyskownosci netto oraz zyskownosci aktywow w 2020 roku powinien byc
dodatni.

Wskazniki ptynnosci nie osiggaja zadawalajacych poziomow z uwagi na fakt , iz
Wojewddzki Szpital Specjalistyczny we Wioctawku posiada diugoterminowe zobowigzania(
kredyt BGK) , ktére majg znaczacy wptyw na ich poziom.

Analizujac wskazniki efektywnosci mozna zaobserwowac poprawe w rotacji
zobowigzan. Zwiazane jest to z faktem, iz Szpital realizuje zatozenia ujete w programie
restrukturyzacyjnym przedstawionym do BGK.

Niestety wskaznik zadtuzenia Wojewoddzkiego Szpitala Specjalistycznego we
Wioctawku nie jest zadowalajacy. Jest to spowodowane wysokim poziomem zobowigzan
dtugoterminowych ( kredyt zaciggniety w BGK w wysokosci 22 000 000,00zt ) .

Pomimo nie do konca zadawalajagcych wskaznikow wida¢ poprawe sytuacji

finansowej Szpitala.

4 e
mgr :
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I. WPROWADZEWNIE DO RAPORTU

opis w zataczniku nr 1

1. ANALIZA SYTUAC EKONOMICZNO-FINANSOWEJ ZA POPRZEDNI ROK OBROTOWY
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7.

Rezerwy na zobowigzania, w tym: | 6043 382,0| 6 050 000,0 6 050 000,0!

- na $wiadczenia emerytaine | podobne krotkoterminowa :’/ 1076 478,9 1 080 000,0 1 080 000,0, 1 080 000,0|
pozostale rezerwy krétkoterminowe / 0,0

N, |Zobowiazania diugoterminowe, w tym: \/ 24877788 \/ 87778,8| \/ 27256585 1068 285,0| 1068 285,0 1068 285,0
- kredyty | potyczki V 24877788 VAT 0,0

. |Zob krotkoter w tym: uﬂ 4001823 MO 662 776,9 l/ 102994289 10896 124,0 10896 124,0 10896 1240
wobec jednostek powigzanych 2 tytulu dostaw | ustug, w tym 0,0
- o okresie wymagainodci powytej 12 m-cy Iy | L 0,0

wobec pozostatych jednostek z tytutu dostaw i ushug, w tym V' 70904501 V ssssosa] U 427136502 6406 610,0 6 406 610,0 6406 610,0

o okresie wymagalnosci powyzej 12 m-cy 4
IV. |Rozlicenia miedzyokresowe 760512,1 793 775,0| 691 236,8, 2 200 000,0 1 800 000,0 1 400 000,0

w zlotych
Wykonanie l Prognoza
Lp. Tresé
20157 1 2016 . 2017 . 2018 r. 2019r. 2020 r. \-
1. 2. 3. 3. 5 5. 2. 8. 0 J’ ( d
. ‘
1. |Wartoid niemateriaine | prawne \/ 194 3355 1340495 362649 0,0 0,04 0,0
. |Rzecowe aktywa trwale \/ 71312303 v o675 999,7 ‘/ 11 005 960,0! 13 361 960,0 13 361 960,0 13 361 960,0
. INaleinoici diugoterminowe
IV. |Inwestycje dlugoterminowe
V. 8!
I. |Zapasy 264 696,7 315 097,9 960 839,6) 450 000,0 350 000,0! 350 000,0)
. |Naleinoid krotkoterminowe, w tym: \/ 51971635 V 5930537,6 l/ 45790926 63971410 6397 141,0 6397 141.0)
- od jednostek powigzanych 2 tytulu dostaw i ustug, w tym: 0,0
- o okresie splaty powyiej 12 m-cy gia / 0,0|
- od pozostalych jednostek z tytutu dostaw i ustug, w tym: v 50552172 v 56862358 V 43472926 6356 141,0 6 356 141,0) 6356 141,0
- 0 okresie splaty powyzej 12 m-cy 5 / 0,0}
. |Inwestyce krotkoterminowe V' asssoo3] ¥ a77a1ses| /) 13439839 1500000,0 1500 000,0 1500 000,0
IV. |Krétkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 81 659,9 615855 65 871,9 60 000,0| 50 000,0) 60 000,0
I. |Xapitat (fundusz) podstawowy IL 11 260 610,9 112606109 11 260 610,9 11 260 611,0! 11 260 611,0 112606110
Il. |Naleine wptaty na kapital podstawowy (wielkoéé ujemna) i
. |Udzialy (akcje) wiasne (wielkoél ujemna)
IV. |Kapitat (fundusz) zapasowy
V. [Kapital (fundusz) z aktualizacji wyceny
V1. |Pozostale kapitaty (fundusze) rezerwowe Vs { / f
VIL. |Zysk (strata) z lat ubieglych ¥ 6 902 506,6 -7 866 958,9 g 13 125 230,8| -13 015 209,0, 14 742 828,0/ -14 728 936,0
Vil | Zysk (strata) netto \/ 3682481,3 i 34471 v 96 896,6 -1727619,0 13892,0 13892,0/
IX. |Odpisy z zysku netto w ciggu roku obrotowego (wielkos< ujemna) il
Wykonanie Prognoza
Lp. Tredé
2015, 2016r. 2017 r. 2018r. 2019r. 2020r.




A |Przychody netto ze sprredaty i erownane 2 nimi 50 647 346,9| 66 004 5746 70158 853,0) 72'500 000,0)
B [Kosrty dristalnosc operacyjne \/ saamred9s| |/ 5897079, V54692 690,0 72 580 364,0 73 180 000,0f 73180 000,0
C [zysk ( strata) ze sprzedaty (A-8) \_/3840 302,9 / 210\ 13122886 -2421511,0 -680 000,0 680 000,0)
D |Pozostale przychody operacyjne V 701 653,4 V 514 052,9| \/X 064 912,0 898 892,0 898 892,0 898 892,0
£ |Pozostate koszty operacyjne 7 3200837 \/ 235 1202 \/2139037,7 40 000,0 40 00,0 40 000,0
F |zyskistrata) z ) jnej(C+D-E) \/ 3a59633,3 \/ 3011058 \/ 2381590 -1562 619,0 178 892,0 178 892,0)
G |Przychody finansowe \ 4 13 781,0) V 20969,7 V‘ 190722 15 000,0] 15 000,0| 15 000,0|
H |Koszty finansowe \/ 236 6290) \/ 2186284 V 1502645 180 000,0 180 000,0| 180 000,0|
1 [2ysk (strata) brutto (F+G-H) ./ 36824813 J 3a11 \/ 1069666 -1727619,0 13892,0 13892,0
) x / 100700

K |Pozostate Tysku ia straty) 4

L [2ysk ( strata) netto { 1-1-K) \/ -3682481,3 W 3u11 \/ 96896, -1727619,0 13892,0 13892,0

-

' 513627813 /59528 011,6 67088 958,8 71072 745,0 73413 892,0 73 413 892,0|
kosaty ogolem N 55045 2625 Jsesaaseas] |/ econioe 72 800 364,0 73 400 000,0) 73 400 000,0)
|amortyzacia rocne \/ osaas23lhf \/ 12300289 \/ 20809001 . /26750620 3075 000,0 3075 000,
leinoic ] W/ s1684|]415T 0 sessasf{ DG4 TEFTIIS U1 3937130 5 000,00 5 000,00
b a0a65674] (/' 23110461 (/546 9311 300 000,0 200000,0 200 000,0
A. |Pzeplywy pienigine 2 cyjmej -393 051,6 -909 816,5 2235 010,9| 240 451,0) 3188 892,01 3 188 892,0|
B. |Pzeplywy pieni 2 dziatalnodci i ycyinej \/ -165576,2 \/ -219741,8 -1400437,0 -3 747 700,0 -1 250 000,0) 1 250 000,0
/ /
C |Pzeptywy 2 dzlatalnoici fi i Vv 740 381,2 \/ /14487076 V i 7795 1912 222,0 65 000,0 65 000,0
D. phywy h netto (A+8+-C) \/ 181 7534 \/ 3191492 \/ -430 205,6 -1595 027,0 1873892,0 1873892,0
Wykonanie Prognoza
Lp. Tresé
2015r. 2016 r. 2017 r. 2018 r. 2019r. 2020 r.
1 2. 3. 4. 5. 6. 7. 8.
3, [Wshkainkk zyskownodd netto (%) 247 0,01 014 243 0,02 0,02
wynik netto® 100 / prrychody ogdlem
; PP ine) (%)
2. |wynik 1 deiolain.operocyine)* 100 / prrychody netto re sprredaty | iréwnane ¢ -6,74 0,51 0,36 -2,20 0,24 0,24
nimisporastate priychody operacyfne
R il akty %)
3. 25,71 0,02 0,59 8,69 0,06 0,06
wynik netto® 100 / drednd stan oktywdw
Wskainik bietacej ptynnosd
i tywo obrotowe-nale tnoki krotkoterm. 7 tytuby dostaw | ushsg 0 okresie splaty
L |powytej 12 m< rorhiczenia / 1obowsqz 0,67 0,75 0,61 0,70 0,69 0,69
robowigrania 1 tytulu dostow | ushug o okresie wymogainoid powyte; 12 m
cy+rezerwy na robowsge. krdtkoterm
Wskanik szybkiej plynnodci
oktywa obrotowe-naletnoc krdthoterm. ¢ tytutu dostow | ushug o okresie sploty
2. |powytej 12 m rorlicrenia mig @ 0,64 0,72 0,52 0,66 0,66 0,66,
krdthoterm. - robowigronia £ tytutu dostow | ushug. © okresie wymogainosc! powytej
12 mcysrererwy na robowiqr. krotkoterm.
'Wskainik rotacji naleinoéci (w dniach)
1. |sredni ston noletnadel 1 tyt. dostow | ustug® liczba dni w okresie (365) / priychody 36,43 3323 27,74 2784 32,00 32,00
netto re sprredaly | irowmane & ninv
'Wskainik rotacji zobowiaqzan (w dniach)
2. |4redni ston robowigron 2 tyt. dostow | ustug® liczba di w okresie (365) / przychody 51,10 40,46/ 28,37 27,78 32,25 32,25
netto re sprredaly | rréwnane & nimi
‘Wskainik zadtutenia aktywow (%)
1. sobowsgs dhugotermn «robowsgz. krotkotermin +reserwy na robowsgr /aktyws 89,97 71,95 105,98 82,75 83,13 83,13
rorem
Wskainik wyplacalnosc
2. |z0bowigs dugotermin +sobowiqr krdtkotermin. srererwy na robowsqs. / fundust 19,08 3,16 10,79 -5,17, -5,19| 5,21
wiasny

2. Czesc opisowa analizy sytuacji ekonomiczno finansowej na podstawie pkt. 1

{syntetyczna analiza poszczegdinych pozycji okreslonych w sytuacji ekonomiczno-finansowej tj. aktyw trwatych, aktyw obrotowych, kapitatu wlasnego, zobowigzan i rezerw na
zobowiqzania, rachunku zyskow i strat rachunku przeplywu srodkow pieni¢inych)
opis w zatgczniku nr 2

11l. OPIS PRZYJETYCH ZAtOZEN DO PROGNOZY SYTUACH EKONOMICZNOFINANSOWE] |
opis w zatgazniku nr 3
IV. INFORMACJA O ISTOTNYCH ZDARZENIACH MAJACYCH WPLYW NA SYTUACIE EKONOMICZNO-FINANSOWA
opis w zalgczniku nr 4

V. ZAKONCZENIE RAP.DRW '(!\anwit?owuh

A T
opis w zataczniku'nr 5

Data i podpis @l KsiegowRED Jednoihs. |

ce raport)




Zalacznik 1

Wojewoddzki Szpital Dziecigcy im. J. Brudzifiskiego
ul. Chodkiewicza 44
85- 667 Bydgoszcz

Szpital zarejestrq\_ry*a?r;yjes&t_yv Krajowym Rejestrze Sadowym w Bydgoszczy XIlI Wydziat Gospodarczy
KRS i wpisany do rejestru stowarzyszen, innych organizacji spotecznych i zawodowych, fundagiji,
publicznych zaktadéw opieki zdrowotnej pod numerem KRS 0000002360.

Gioéwnym celem dziatalnosci Szpitala jest otoczenie kompleksowg i fachowg opiekg medyczng dziecka
w zdrowiu i chorobie. Realizacje wysokiej jakosci $wiadczonych ustug medycznych gwarantuje

- zatrudnianie wykwalifikowanego personelu medycznego i stafe podwyzszanie kwalifikacji
pracownikow w zakresie opieki nad pacjentem

- realizacjg programéw profilaktyczno-zdrowotnych,

- wykorzystywanie najnowszych osiggnie¢ medycyny w realizacji zadan,

- staranna i wnikliwa analiza wnioskoéw, skarg i uwag naszych pacjentow,

- kompleksowa i ciagtg modernizacija obiektow.

Wojewodzki Szpital Dzieciecy w Bydgoszczy prowadzi gospodarke finansowg w ramach $rodkéw
pochodzacych z kilku zrodet. Gtéwnym zrodiem finansowania jest kontrakt na realizacje $wiadczen
zdrowotnych zawarty z Kujawsko-Pomorskim Oddziatem Wojewodzkim NFZ. Pozostatg czesc
srodkow zasilajgcych budzet szpitala stanowia:

dotacje z Ministerstwa Zdrowia,

sprzedaz ustug do jednostek zewnetrznych,

sprzedaz badan laboratoryjnych i innych badan diagnostycznych,

sprzedaz ustug niemedycznych,

srodki z darowizn, zapiséw, spadkéw oraz ofiarnosci publiczne;.

Wojewodzki Szpital Dziecigcy w Bydgoszczy jest jedynym szpitalem w regionie kujawsko-pomorskim,
w ktorym leczy sig wytgcznie dzieci. Profil szpitala zapewniajacy leczenie wielu pacjentom jest
wynikiem konsekwentnej realizacji strategii rozwoju szpitala, trafnej oceny zapotrzebowania rynku
medycznego na okreslony rodzaj $wiadczen, duzego zaangazowania i wysitku edukacyjnego
pracownikéw. Oddziaty specjalistyczne WSD stymulujg rozwoj specjalistycznych pracowni
diagnostycznych: uktadu krazenia, neurofizjologii, densytometrii, zaktadu diagnostyki obrazowe;j,
zakiadu diagnostyki laboratoryjnej, laboratorium mikrobiologicznego. Komplementarnos¢ swiadczen
medycznych udzielanych w szpitalu realizowana jest w trzech ptaszczyznach: wspéipraca
specjalistycznych oddziatow, ktore diagnostycznie i zabiegowo uzupetniaja sie nawzajem,
wspomaganie leczenia rehabilitacjg ruchowa, realizowang w trybie ambulatoryjnym w Os$rodku
Rehabilitacji Dziennej, jak i w Dziale Fizjoterapii Ambulatoryjnej, kontynuacja leczenia w poradniach
specjalistycznych Wojewodzkiej Przychodni Specjalistycznej dla Dzieci.

Aktualnie szpital posiada 225 t6zek w 10 specjalistycznych oddziatach:




Pediatrii i Kardiologii

Pediatrii, Endokrynologii i Diabetologii
Pediatrii, Pneumonologii i Alergologii z Pododdziatem Niemowlecym
Otolaryngologii, Audiologii i Foniatrii Dzieciecej

Neurologii Dzieciecej

Anestezjologii i Intensywnej Terapii Dzieciecej

Pediatrii, Hematologii, Onkologii i Reumatologii

Patologii Noworodka

Chirurgii Dzieciecej

Neurochirurgii Dzieciecej

Mocne strony Wojewédzkiego Szpitala Dzieciecego to:

1. Wysokowyspecjalizowana kadra systematycznie podnoszgca kwalifikacje, wrazliwa na potrzeby
pacjentow, realizujagca kompleksowo ustugi zdrowotne na wysokim poziomie dziaciom od 0 do 18 r. z.
2. Wysoki poziom kwalifikacji kadry zarzadzajacej wyzszego i Sredniego szczebla, ktéra jest
zaangazowana w sprawy firmy, wykazuje inicjatywe i cechuje sie przedsiebiorczoscia.

3. Wdrozony zintegrowany system zarzadzania w catej organizacji.

4. Sprawnie dziatajacy system informatyczny umozliwiajacy biezaca analize dziatalnosci jednostki.
5. Duzy stopien integracji zatogi z misja i celami zaktadu. \

6. Po zakonczeniu inwestycji bardzo dobre warunki pobytu pacjenta i opiekuna.

7. Dobra lokalizacja kompleksu szpitalnego.

Problemy i zagrozenia w dziatalno$ci Wojewédzkiego Szpitala Dzieciecego:

1. Trudnosci w planowaniu strategii jednostki na lata nastepne zwigzane z niestabilnoscig
finansowania przez NFZ.

2. Uruchomienie nowej dziatalnosci lub rozszerzenie zakresu juz istniejacej napotyka na trudnosci
zwigkszenie przychodéw z NFZ.

3. Trudnosci w pozyskiwaniu nowej kadry medycznej zwigazane z brakiem pielegniarek i lekarzy.
Stuszng strategig dla Wojewodzkiego Szpitala Dzieciecego w Bydgoszczy jest walka o sukcesywne
zwigkszanie przychodéw zwigzanych z podstawowg dziatalnoscia ( przychody z NFZ), jak i

przychodow zwigzanych z wynajeciem powierzchni ( parkingi, apteka ogéinodostepna).




Zatgcznik 2
Aktywa trwate

W' projekcji uwzgledniono planowe zwigkszenie majatku rzeczowego poprzez zakup sprzetu
niezbednego dla funkcjonowania jednostki, ktérego zrédiem finansowania bedg srodki uzyskane w
ramach RPO w roku 2018, a takze darowizna.

Aktywa obrotowe
W celu ustalenia wielko$ci zapotrzebowania na kapitat obrotowy w okresie prognozy oszacowano

poziom zapasow jaki jest niezbedny do zrealizowania zaktadanej sprzedazy. Poziomu naleznosci z
tytutu dostaw ustug ustalono na poziomie zaktadanym w roku 2018 oraz krétkoterminowe inwestycje.
Wielkos¢ naleznosci i zapaséw zalezna jest od wielkosci obrotu oraz szybkosci rotacji i zostata
ustalona w wysokosci optymalnej dla WSD w prognozowanym okres. Ustalona w projekcji finansowe;j
wielkos¢ srodkow pienieznych na koniec kazdego okresu jest wielkoscig bezposrednio zalezng od
wszystkich pozostatych zatozen dotyczacych obrotéw, wielkosci kosztéw, naktadéw inwestycyjnych,
krétkookresowego finansowania, czy diugosci cykli majatku obrotowego i wynika ze zmian strumieni
pienieznych.

Pasywa
Kapitat wiasny
Przyjmuje si¢, ze w prognozowanym okresie na poziom kapitatu wiasnego nie beda miaty wptywu

zmiany w pozycjach kapitatu podstawowego i zapasowego. Na kapitat wiasny bedzie oddziatywat
wynik finansowy roku biezgcego, jak i nierozliczony wynik z lat ubiegtych.

Nieuwzglednienie zwigkszenia wartosci kapitatu podstawowego oraz zapasowego zwigzane z
otrzymywaniem przez Szpital dotacji i innych wynika z braku informacji o takich zamierzeniach

Ksztattowanie sie wyniku finansowego wynika z kalkulacji przychodowo-kosztowej

Kredyty bankowe i pozyczki
Na koniec grudnia 2016 roku zobowigzanie diugoterminowe stanowi kredyt zaciaggniety w banku

komercyjnym na zaptate zobowigzania z tytutu zakupu Wyposazenia Dziatu Centralnej Sterylizacji. W
kolejnych latach w prognozie nie przewiduje spfat z tego tytutu W roku 2016 nastapita zmiana stanu
zobowigzan krétkoterminowych zwigzanych z wytgczeniem kredytu.

Wzrost wartosci zobowigzan krétkoterminowych zwigzany jest z zakupem sprzetu finansowanego
poprzez kredyt kupiecki

Pozostale pozycje zobowigzan to wielkosci biezacych zobowigzan z tytutu dostaw ustug. Wielko$é
tych zobowigzan zostata zaprognozowana z uwzglednieniem biezacych zakupéw towaréw i ustug oraz
cyklu ich regulowania na poziomie do 90 dni w zaleznosci od mozliwosci ptatniczych Szpitala. Zgodnie
ze stanem na koniec grudnia 2017 r. Szpital nie posiadat wymagalnych zadtuzen publiczno-prawnych.
Zatozono, ze skiadki ZUS iinne Szpital bedzie odprowadzat na biezaco a ich poziom wyznaczono na
podstawie wyniku kwietnia 2018. Rowniez taki poziom przyjeto w stosunku do wynagrodzer i stat sie
odniesieniem dla nastepnych okreséw.



Rachunek wynikow

Plan przychodéw 2018r. ustalony zostat na podstawie zawartej umowy z NFZ na | pétrocze 2018 roku
z uwzglednieniem dodatku na wzrost kosztéw wynagrodzen pielegniarek i potoznych, powigkszony o
przychody wynikajgce z realizacji $wiadczert dodatkowych po zakupie nowoczesnego sprzetu w
ramach przetargéw realizowanych przez KPIM

Do planowanych przychodéw w koleinych latach zaliczono réwniez przychody z ponadryczaitowych
Swiadczen - paziom wynikajacy z realizacji pond limit ryczattu podstawowego $wiadczen za 5 miesiecy
2018 roku. Ujeto réwniez przychody ze sprzedazy produktow i ustug, a takze przychody dotyczgce
refundaciji kosztow wynagrodzen lekarzy rezydentéw i stazystow.

Keszty sg tozsame z planem finansowym WSD na rok 2018. Koszty szpitala w roku 2018
zaplanowano na poziomie niezbednym dla zrealizowania planowanych przychodéw, indeks ich
wzrostu jest pochodna wzrostu wielkosci $wiadczen oraz wynika z parametréw zdefiniowanych przez
otoczenie. W kolejnych latach 2019 i 2020 uwzgledniono wzrost kosztéw zwigzany tylko
z koniecznoscig zwigkszenia odpisu amortyzacyjnego wynikajacego z zakupow inwestycyjnych w roku
2017 1 2018. Pozostate koszty zachowano na poziomie roku 2018.

W roku 2018 w chwili obecnej w planie finansowym Wojewodzkiego Szpitala Dzieciecego zatozono
stratg finansowg. Wynika ona z trudnosci w oszacowaniu przychodéw z NFZ dotyczacych ryczattu
podstawowego. Wykonywane ponad ryczalt $wiadczenia wskazujg na mozliwosé zmniejszenia
przewidywanej straty, lecz po stronie szpitala nie jest mozliwe oszacowanie wielkosci dodatkowych
przychodéw w roku 2018. Na podstawie wynikéw przeprowadzonej prognozy lat 2019 — 2020 jest
oczywiste, ze Szpital realizujgc $wiadczenia i otrzymujac finansowanie za wszystkie wykonane ustugi

powinien wygenerowac niewielki zysk.




Zatgcznik 3

Zatozenia do prognozy na lata 2018-2020

1.

plan przychodéw 2018r. ustalony zostat na podstawie zawartej umowy z NFZ na | pétrocze
2018 roku z uwzglednienien{ deodatku na wzrost kosztéw wynagrodzen pielegniarek‘ i
potoznych, powigkszony o przychody wynikajagce z realizacji $wiadczen dodatkowych po
zakupie nowoczesnego sprzetu w ramach przetargéw realizowanych przez KPIM.

do planowanych przychodéw zaliczono réwniez przychody z ponadlimitowych $wiadczen -
dotyczacych realizacji $wiadczern w ramach uméw z NFZ poza ryczaitem podstawowym
(neurochirurgia dziecigca, rehabilitacja, programy lekowe).

ujeto réwniez przychody ze sprzedazy produktéw i ustug, a takze przychody dotyczgce
refundacji kosztéw wynagrodzern lekarzy rezydentow i stazystow.

koszty szpitala zaplanowano na poziomie niezbednym dla zrealizowania planowanych
przychodow, indeks ich wzrostu jest pochodng wzrostu wielkoéci $wiadczer oraz wynika z
parametréw zdefiniowanych przez otoczenie.

W roku 2018 zaplanowano nakfady inwestycyjne wynikajgce z zakupu sprzetu i aparatury
medycznej stanowigcej niezbgedne wyposazenie szpitala, ktorego zrédiem finansowania beda
$rodki pozyskane w ramach RPO i wkiad wiasny.



Zatgcznik 4

Istotny wplyw na ustalenie prawidtowe; prognozy dla Wojewodzkiego Szpitala Dzieciecego w
Bydgoszczy na lata 2018-2020 ma ustalenie wysokosci przychodu wynikajgcego z realizacji
Swiadczen w ramach wszystkich dziedzin medycznych zgtoszonych w Rejestrze Wojewody Kujawsko
— Pomorskiego (brak kontraktu na onkologie i hematologie dziecigca, a takze na chemioterapie). W

chwili obecnej prognoza przychodu na rok 2018, jak i kolejne lata jest obarczona biedem wynikajgcym -

ze zbyt duzych zmian w wycenie $wiadczen, jak i sposobie finansowania $wiadczen wykananych
ponad wartos¢ ryczattu podstawowego.




Zatgcznik 5

Analiza wskaznikow finansowych Szpitala zawarta w prognozie wykazalta realng mozliwosé
prawidiowego funkcjonowania Wojewddzkiego Szpitala Dziecigcego w Bydgoszczy. Gwarancjg
niezakioconej mozliwosci leczenia pacjentow jest zagwarantowanie przychodéw za wszystkie
wykonane $wiadczenia. Wojewodzki Szpital Dzieciecy w Bydgoszczy, jako specjalistyczny szpital
pediatryczny zapewniajgcy kompleksowa opieke -malym pacjentom, musi w peini zabezpieczaé
Zzapotrzebowanie pacjentéw Zapewnienie prawidlowej wysokosci ryczattu padstawowego pozwoli na
prawidiowg i bezproblemowa dziatalno$¢ Wojewodzkiego Szpitala Dzieciecego w Bydgoszczy.
Zapewnienie peinego finansowania $wiadczer wpisuje sie w jeden z elementéw polityki rodzinnej
panstwa jakim jest system opieki nad dzieémi.

Wojew0dz

J. Bruc
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1. Czesc tabelaryczna sytuacji
finansowych za dany rok (bilans, rachunek zyskéw i strat)
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Wykonanie Prognoza
Lp. Tresé
2015r. 2016r. 2017r. 2018 7. 2019r. 2020r.
1 3 4 S 6. 7. 8.
2
e et e AT L1
1. |Wartoici niematerialne | prawne o 5215 v 0,0 0,0 0,0] 0,0 0,0]
n aktywa trwale >4 2677138101 V 265595808 272094243 30344 278.8 373442788 373442788
I, |Naletnosci diugoterminowe v 0.0 00] v 0,0 0.0| 0.0 0.0|
IV. |Inwestycje diugoterminowe v 00| o oo 0,0 0,0) 0,0 0,0
V. I Q - 0,0 00| 0,0 0.0 0,0 0,0
8. |4 ?
I. |Zapasy v 3 739 242,0] v 4577782,6] v 44821896 3 500 000,0| 3 650 000,0 3 950 000.0
1. |Naleznosci krotkoterminowe, w tym: v 61714646] 5618494,1 4856 466,2 5 198 000,0 56113759 59726259
od jednostek powsazanych 2 tytutu dostaw | ustug, w tym: v 00] ~ 0,0] “0,0 0.0 0,0| 0,0|
o okresie splaty powyze) 12 m-cy . 0.0| 0,0 0,0 0,0 0,0 0.0
od pozostalych jednostek 2 tytutu dostaw | ustug, w tym v 58156176 vV 5250084,7) « 45007811 5 178 000,0 5251 376,0 5612 6259
o okresie sptaty powyze) 12 m-cy v 00] Vv 0,0| v 0,0| 0,0} 0.0 0.0
1. |inwestycje krotkoterminowe v 22511370 4 2533979.3] 2067 748,7| 2512 006,8 2520 000,0| 2 050 000.0
. e v 1690 393,0] v 1599194,6] ~ 2475 463,9 1246 662,0 1200 000,0| 700 000,0|
FERE EER
a3
el vy st Sty
1. |Kapital (fundusz) podstawowy .~ 26 265 685,0| 26 265 685,0] «* 26 265 685,0 30 265 685,0 37 265 685,0 37 265 685,0|
Il INaleine wplaty na kapital podstawowy (wielkoi ujemna) . 0.0 0,0 0,0 0,0 0,0 0.0
Nl |Udziaty (akcje) wlasne (wielkoéé ujemna) 0,0 0,0 0,0 0,0 0.0 0,0}
V. |Xapital (fundusz) zapasowy 2519 892,0] ¥ 2521 221,0 «« 2527 748.5| 2563 226,6 26312266 26892266
V. |Kapital (fundusz) 1 aktualizacji wyceny v 0.0| 0,0] 0,0 0,0] 0.0 0.0
VI. |Pozostale kapitaty (fundusze) rezerwowe - 0,0 - 0,0] 0,0/ 0,0] 0,0! 0,0
VIl |Zysk (strata) z lat ubiegtych 0,0 0,0 0,0} 0,0 0,0 0.0
VIIL | Zysk (strata) netto " 1 329.0 "4 6527.6] 13 840,8| 68 000,0 58000,0| 60 000,0
1X. |Odpisy z zysku netto w ciagu roku v 00| . 00| v 0,0| 0,0 0,0 0,0
Wykonanie Prognoza
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I. |Rezerwy na zobowigzania, w tym: v 197906.0] V 168 182.0 182 2070 200 000,0 192 000,0] 192 000,0|
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- pozostale rezerwy krotkoterminowe v 00] 0,0 w 0,0 0,0 0,0 0.0}
Il. |Zobowigzania diugoterminowe, w tym: . 00| ¢ 0,0] 0,0 0,0! 0,0 0,0
- kredyty | pozyczki v 0,0 » 00| v 0,0 0,0] 0,0 0,0
. b i wtym: v 90965680 9922 8077w 106443943 8 790 000,0| 98099931 98099931
wobec jednostek powigzanych 2 tytulu dostaw | uslug. w tym v 00] v 0,0] « 0.0} 0,0} 0,0} 0,0
- o okresie wymagalnosci powyzej 12 m-cy [ 00] | 0,0] 0,0] 0,0} 0,0] 0.0}
wobec pozostalych jednostek z tytutu dostaw 1 ustug. w tym: v 73845136] \ 8144 7706, 83311825 7 180 000.0 93799931 93799931
o okresie wymagalnoici powyzej 12 m-cy - 00| 00| v* 0,0| 0,0 0,0| 0.0
w. 2004 608,1] L~ 1457 387,0) 914 036,0] 368 750,0]
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12 m < yereenivy na sobowsgr ktotkaterm

A y netto ze i 2 nimi 427486224 469532489 456514273 47609502,9 51000 000,0 51000 000,0
8 [Koszty dziatainosci operacyjnej v/  aa33ss| v s69963791 47009 567,4 477123080 50 680 000,0 50 680 000,0
C |zysk ( strata) ze sprzedaty (A-8) Vo asesera] 431302 13581401 -102 805,1 320 000,0 320 000,0
D |Pozostate praychody operacyine o usmans| |/ 137137691 14 746 103,2 14,000 000,0) 13 000 000,0) 13 000 000,0)
£ [Pozostate kosty operacyine : 1321670,1] | 13 653 876,0) 13 322 49,3 13 840 800,0 13 200 000,0| 13 200 000,0
F 2 dziatalnod (C+D-E) v s0564,7| 167629 65 466,8 56 394,9 120 000,0 120 000,0

G [Preychody finansowe v 1agssol 163487) 154859 18 000,0| 16 000,0 16 000,0)

H |Koszty finansowe / a3sos6| 6432,0] . 40814,9 40500,0 50 000,0 50000,0

1 |zysk (strata) brutto (F+G-H) 219550] 266756 _ 40147, 338949 86000,0 86 000,0

1 |Podatek dochodowy v 206260] 201a8,0] . 26 307,0) 23000,0 28 000,0 26 000,0

K e ob zysku (. straty)

L [zysk ( strata) netto (1-3-K) \/ 13290 6527,6) 138408 10894,9 58 000,0 60 000,0
praychody ogotem 57600 950,2 60 683 362,7, 60413 026,4 61627502,9 64 016 000,0 64 016 000,0
koszty ogotem 575789952 50 656 687,1 60372 878,6 61593 608,0 63930 000,0 63930 000,0
amortyzacja rozna 3739886 7112376 768579,9 663 440,0 800 000,0 700 000,0)
naletnoici wymagaine ss 7428) s64932] 421420 50000,0) 50000,00 500000
20bowiazania wymagalne 25069821 M 2350398 o/ 34142604 2 300 000,0 2500 000,0 3000 000,0
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v
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\ ’
D. |Przeptywy srodkow pienigtnych netto (A+-8+-C) soass7| w8028 | 4662606 444 288.2| 7993,1 -470 000,0
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drothotetm  robowigzama 1 ytulu dostow 1 usfug. 0 Okrese wymoainos | pOwy ey

|Wskaznik rotacji naletnodci (w dniach)

wiawny

L. fsredon stan naleznoser 7 tvt. dostaw 1 ustug® hezba dim w okresie 13651 / peaychody 49,66 43,01 38,98
0 1w i tedaty s rownane ¢ minn
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2. | rer dostaw s ushua® kezba div w ohrew (365 fperychody 63,05 60,36 65,87 59,46/ 59,26 67,13]
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Wskainik zadluzenia aktywow (%)
L. |rotowgs dugoternun -mbowngs krothoteemn sieseewy na robowgt. / aktywa 22,88 24,68 26,35 21,00 19,87 20,00
raren
|Wskainik wyplacainosci
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2. Czgsc opisowa analizy sytuacji ekonomiczno finansowej na podstawie pkt. 1
(syntetyczna analiza poszczegolnych pozycji okreslonych w sytuacji ekonomiczno-finansowej tj. aktyw trwatych, aktyw obrotowych, kapitatu wlasnego, zobowiqzan i rezerw na
zobowigzania, rachunku zyskow i strat rachunku przeptywu srodkow pienigznych)
opis w zatgczniku nr 2
11l. OPIS PRZYJETYCH ZAtOZEN DO PROGNOZY SYTUACII EKONOMICZNO-FINANSOWE)

opis w zalgczniku nr 3
IV. INFORMACJA O ISTOTNYCH ZDARZENIACH MAJACYCH WPLYW NA SYTUACJE EKONOMICZNO-FINANSOWA
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|. WPROWADZEWNIE DO RAPORTU

Wojewodzki Szpital Obserwacyjno-Zakazny w Bydgoszezy jest specjalistyczna placowka opieki zdrowotnej w zakresie chorob zakaznych
Po rozbudowier modernizacyi to jeden z najnowoczesnicjszych szpitali zakaznych w Polsce. Placowka otacza pacjentow opieka szpitalna i
ambulatoryjna w zakresie chorob zakaznych. Na bazie szpitala funkcjonowaly cztery 30 lozkowe oddzialy

1. Oddzial Chorob Watroby.

2. Oddzial Obserwacyjno-Zakazny.,

3 Oddzial Internistyczno-Zakazny 1 Niedoborow Odpornosciowyvch,

4. Oddzial Dzieciecy Obserwacyjny 1 Chorob Watroby

Calodobowa pomoc specjalistyezna swiadezy szpitalna 1zba Przyjec. Ponad to w strukturach szpitala funkcjonuja: - Pracownia Diagnostyki
Obrazowe). - Pracownia Endoskopii. -Dzial Diagnostyki Laboratoryjnej. -Wojewodzka Przychodnia Chorob Zakaznych. -
Wojewodzka Przychodnia Dermatologiczna oraz Nocna i Swiateczna Opieka Zdrowotna. W chwili obecne) szpital pracuje na optymalnym
poziomie zasobow ludzkich. o wysokich kwalifikacjach w liczbie 233.27 etatow przeliczeniowych na dzien 31.12.2017r.

2. Czg§¢ opisowa analizy sytuacji ekonomiczno finansowej na podstawie pkt. 1

Glownym skladnikiem majatku Szpitala sa rzeczowe aktywa trwale, z Ktorych 73.11% przypada na srodki trwale w budowie, 20.00% na
budynki 1 6.89% na pozostale Srodki trwale. Najwicksza czes¢ aktywow obrotowych stanowiag zapasy 32.29% i naleznosci 34.98%.
Naleznosci wynikaja glownie ze sprzedazy uslug dla NFZ.  Pozostala czes¢ aktywow. 1o srodki pieniezne stanowiace 14.90% calosci oraz
krothoterminowe rozliczenia okresowe w wysokosci 17.83%.

Wysoki poziom 1 wzrost zobowigzan wynika ze stosowania w Szpitalu procedur wysokospecjalistycznych . a co si¢ z tym wiaze, zakupu
duze) 1losci drogich lekow i odezynnikow 75.56% calosci przychodow stanowia przychody ze sprzedazy uslug zdrowotnych. NFZ jest
glownym Kkontrahentem Szpitala. a sprzedaz uslug temu podmiotowi stanowi 96.94% przychodow z tego tytulu. Pozostale przychody
operacyine to glownie przychody z tytulu dostawy lekow bezplatnych. stanowia one 24.41% przychodow ogolem. 0.03% przychodow. to
przychody finansowe Ktore pozyskiwane sa prawie w 100% z lokat bankowych. 77.87% calosci kosztow, stanowia koszty dzialalnosci
operacyinej. 7 czego 41.79% przeznaczone jest na zuzycie materialow i energii. 29.83% na wynagrodzenia, a 28.38% na zakup pozostalych
uslug

Pozostale Koszty operacyjne 22,07 %. to Koszty zwiazane glownie ze zuzyciem lekow pochodzacych z bezplatnych dostaw. 0.06% stanowia
koszty  finansowe  spowodowane naliczaniem odsetek od  zobowiazan. Niestety wymog plynnosci uslug Szpitala w  starciu 7z
niewystarczajacymi srodkami wynegocjowanymi od NFZ generuje powstawanie przeterminowanych zobowiazan 1 zwiazanych z tym
Konsekwenci

I1l. OPIS PRZYJETYCH ZAtOZEN DO PROGNOZY SYTUAC)I EKONOMICZNO-FINANSOWE!)

Dla prognozy svtuacji finansowej przyjeto nastepujace zalozenia: - Plan finansowy na rok 2018, - Wskazniki makroekonomiczne (wskaznik
inflacyi - oraz wzrost wynagrodzen). - Uwarunkowania mikroeckonomiczne - starzejace si¢ spoleczenstwo a co za tym idzie wicksza liczba
pacjentow w podeszlym wieku z chorobami wspolistniejacymi. co generuje dodatkowe koszty. wydluza czas hospitalizacji jednoczesnie
ograniczajac rotacje pacjentow a tym samym uniemozliwiajac generowanie przychodow.  Stosunki z kontrahentami generujace szybkosc
dostaw. mozliwosc negocjacji zaplaty ewentualnych odsetek. Planowany rozwdéj jednostki - inwestycja w postaci przebudowy budynku B
wraz z termomodernizacja. rozbudowa systemu informatycznego. stworzenie oddzialu intensywnego nadzoru dla pacjentow choryvch
zakaznie. Negocjacje z NFZ w celu pozyskania dodatkowych srodkow na nowy zakres uslug - swiadczenia z zakresu anestezjologii. nocne) 1
Swiatecznej pomocy

IV. INFORMACIJA O ISTOTNYCH ZDARZENIACH MAJACYCH WPLYW NA SYTUACJE
EKONOMICZNO

Glownym czynnikiem wplywajacym na sytuacje finansowa szpitala jest przede wszystkim struktura leconych pacjentow. W roku 2014 liczba
wypisanych pacjentow wyniosla 7 191, w roku 2015 - 6 561, w roku 2016 — 6090. Natomiast w roku 2017 — 6042. Z uwagi na strukture
pacjenta (podeszly wiek 1 obciazenie wieloma chorobami) czas hospitalizacyi pacjenta wydluzyl sie z 5.10 w roku 2014 do 6.04 w roku 2017
laki stan byl przyczyna mnigjszej rotacji pacjentow (a tym samym nizszych przychodow iz w roku 2016) przy maksymalnym oblozeniu
lozek. Kolejnym czynnikiem wplywajacym na kondycje szpitala jest realizacja Programow Terapeutycznych - leczenie wirusowego
zapalenia watroby. gdzie realny koszt prowadzenia terapii jest wyzszy od finansowania w ramach ryczaltu wyplacanego za diagnostyke oraz
udzielane porady ambulatoryjne. Do tego dochodza Koszty zwiazane z zatrudnieniem dodatkowego personelu we wszystkich strukturach
Szpntala (lekarzy. pielegniarek, pracownikow laboratorium. apteki. dziatu statystyki i rozliczen).

V. ZAKONCZENIE RAPORTU (informacje podsumowujace raport)

Placowka rok 2017 zakonczyla z dodatnim wynikiem finansowym w wysokosci 13 840,80 . Szpital otacza opieka pacjentow z cigzkimi
schorzeniami watroby oraz pacjentow zakazonych wirusem HIV oraz AIDS. a czynniki te niewatpliwie obciazaja finanse jednostki. W roku
2008 szpital uzyskal Certyfikat ISO. ktory utrzymuje do chwili obecnej a w roku 2015 uzyskal Certyfikat CMJ. Spelnienie standardow
certyvfikacyjnvech rowniez generujacych wysokie Koszty przelozylo sic na wymierny sukces: szpital bowiem w rankingu szpitah

niczabiegowych zajal 10 miejsce w kraju
Giéwny K/s'_ggowy Wo

Anna Efeﬂ—zba




| WPLYNRLO
\,‘\ 7, Q OV QA A 9 Departament Spraw Spolecznych :

Wdrazama Eu gv_ A unduszu|
%‘ggg“l()'.\x;, :

Spotecsné

RAPORT O SYTUACJI EKONOMICZNO - FINANSOWEJ (KOREKTA) | ‘

27 -06-

Centrum Onkologii im. Prof. Franciszka tukaszczyka w Bydgoszczy 2 2018
nazwa jednostki Ldz b % F& )

I. WPROWADZENIE DO RAPORTU ‘ '

Centrum Onkologii im. prof. F. tukaszczyka w Bydgoszczy jest samodzielnym, publicznym zakiadem opieki zdrowotnej, od 2000 o‘t‘@ﬁré@}tomnym przez Centrum

Monitorowania Jakosci w Ochronie Zdrowia. Podpis

Misjq osrodka jest zapewnienie nowoczesnych standardow diagnostyki | skojarzonego leczenia nowotwordw z jednoczesnym dazeniem do wpr drante-ir yinych technotogtt ——

oraz rozwojem nauki i edukacji medyczne;.

W Centrum prowadzona jest profilaktyka, edukacja zdrowotna, wysokospecjalistyczna diagnostyka oraz skojarzone leczenie nowotwordw, zgodnie z przyjetymi $wiatowymi

standardami:

- wdiagnostyce wykorzystuje sig m.in. nowoczesne techniki obrazowania: pozytonowa emisyjng tomografie, rezonans magnetyczny | tomografie komputerowa,

- skojarzone leczenie operacyjne prowadzone jest wraz 2 chirurgig plastyczng i rekonstrukcyjng, radioterapia wykorzystujacg niekonwencjonalne metody napromieniania,

brachyterapig - wiacznie z radioterapig stereotaktyczng guzoéw mézgu, chemioterapig z uwzglednieniem najnowszych na $wiecie lekéw oraz terapia celowang molekularnie,

- oérodek zapewnia telefoniczng rejestracje, mozliwos¢ wyboru lekarza, opieke psychologiczng, rehabilitacjg, a takze konsultacje medyczne z zagranicznymi specjalistami.

Jednostka wspéipracuje z krajowymi i zagranicznymi instytucjami w zakresie udzielania $wiadczen zdrowotnych oraz ksztalcenia i doskonalenia kadr medycznych.

W uznaniu wysokiej jakosci swiadczonych ustug Centrum w 2015 roku po raz kolejny zostato uhonorowane certyfikatem akredytacyjnym, jednoczeénie spetniajac 98% wymaganych

standardéw. Jest to najwyiszy wynik w historii akredytacji przyznany osrodkowi opieki zdrowotne;j.

Niewatpliwym wyrdznieniem byto takze zajecie przez Centrum Onkologii w 2017 roku pierwszego miejsca wérdd stu najlepszych szpitali zabiegowych, onkologicznych i

wielospecjalistycznych w Polsce w rankingu ,Rzeczpospolite]” oraz pierwszego miejsca pod wzgledem jakoséci opieki medycznej w ww. rankingu.

Nieprzerwanie od 2003 roku bydgoskie Centrum Onkologii jest pionierem w produkcji radiofarmaceutykow. Zaktad uzyskat réwniez pozwolenie na dopuszczenie do obrotu produktu

leczniczego FDG POZYTON.

W Centrum Onkologii od lat funkcjonuje Zintegrowany System Zarzadzania oparty na wymaganiach norm EN SO 9001:2008, EN ISO 14001:2004 (rozszerzony o wymagania systemu

srodowiskowego EMAS), PN-N-18001:2004, PN-ISO/IEC 27001:2014.

W 2016 roku Polskie Centrum Akredytacji przeprowadzajac audyt potwierdzito, ze przyszpitalne Zaktady Mikrobiologii i Diagnostyki Laboratoryjnej spetniajg wymagania normy PN-EN

1SO 15189:2013 05, co potwierdzity takze audity nadzoru w obydwu laboratoriach przeprowadzone w roku 2017.

Uzyskana akredytacja jest potwierdzeniem dziatania zgodnego z najlepsza praktyka, celem dostarczenia wiarygodnych wynikéw badan w procesie diagnozowania i leczenia

pacjentow.

Nalezy dodatkowo podkreslic, ze Zaktad Mikrobiologii jest pierwszym publicznym laboratorium w Polsce akredytowanym, na zgodnos¢ z norma PN-EN 1SO 15189:2013-05.

.

1. ANALIZA SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWEJ ZA POPRZEDNI ROK OBROTOWY

1. Cze$< tabelaryczna sytuacji ekonomiczno-finansowej za miniony rok i prognoza na kolejne trzy lata obrotowe na podstawie sprawozdan finansowych
za dany rok (bilans, rachunek zyskéw i strat)

w ziotych
konani Prognoza
p. Treéé Wy - b
2015 . | 2016 . | 2017 . 2018 . | 2019 r. | 2020.
1 & 3 4. 5. 6. 7. 8.
i ESEsinS iR i v it Eheliil __ 383 i )
1. |Wartodci niemateriaine i prawne " 3191 252,0f 12474930] 275782,0] 975 782,0| 875 781,0 775 782,0
Il. |Rzeczowe aktywa trwale v 357 606 109,0] + 366 698 890,0] o 373603522,0] ¢ 380 328 701,0| 380 428 701,0/ 380528 701,0
il |Naleinosci diugoterminowe , v
IV. |Inwestycje diugoterminowe v
‘ V. |Dlugs qdzy el 338738301 «/ 422 248,0] v 144 839,0] *
720011 ik ol Hli o s ]
3 9 806 741,0 W 10 766 076,0 10980 699,0] 7 10 980 699,0| 10 980 700,0| 10 980 699,0
Il. |Naleznosci krotkoterminowe, w tym: o 40 614 407,0/ " 384469930] 41934 594,0f v 45 473 305,0| 49 037 847,0 52 605 939,0|
‘ od jednostek powigzanych z tytutu dostaw | ustug, w tym: v -
- 0 okresie splaty powyzej 12 m-cy = v
- od pozostatych jednostek z tytutu dostaw i ustug, w tym J/ 36 510 938,0| v 35 708 881,0] W 38 632 550,0} v 42 171 261,0] 45 735 804,0 49 303 895,0
| - 0 okresie splaty powyzej 12 m-cy S L s
1Il. |inwestycje krétkoterminowe v 18 368 657,0] | / 18963908,0] 29 574 540,0f ¥ 28 755 099,0] 31992 599,0 32214 530,0]
IV. |Krotkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe v 51190380] ./ 38240800 5754516,0] ¥ 5 899 355,0| 5 899 356,0 5 B899 355,0
‘ A : Tl 23 : i i \ = 837 -
1. |Kapitat (fundusz) Y v 151883 5650) 151 883 565,0] / 151 880 591,0f ~ 151 880 591,0 151 880 591,0 151 880 591,0
1. |Naleine wptaty na kapital )
lil. |Udziaty (akcje) wiasne (wielkoé¢ ujemna)
| IV. |Kapitaf (fundusz) zapasowy v 557528460] ., 77 905 647,0] 85831276,0] * 94 099 898,0 101731126,0 107 568 421,0
V. |Kapitat (f )z wyceny
Vi, pitaty (fund: ) rezerwowe
Vil. |Zysk (strata) z lat ubiegtych
VL. | Zysk (strata) netto v 24316 854,0] 7 925 628,0, \ 8 268 622,0 7631 228,0 5 837 295,0) 1800 436,0|
IX. |Odpisy z zysku netto w ciggu roku obrotowego (wielko$¢ ujemna)
Wyk i Prognoza
Lp. Tresc
20151 | 2016+ [ 2017 r. 2018 . | 2019 | 2020 .
Rezerwy na zobowigzania, w tym: 9, i~ 4 17 065 332,0 19 057 773,0 19057 773,0] 19 057 773,0,
- na swiadczenia emerytaine | podobne krotkoterminowa v 6676639,7] 7 269 102,0| 9304 654,0f « 9 304 654,0 9 304 654,0 9 304 654,0,
- rezerwy kro minowe 432 052,0] 1127574,0] 733 568,0] ™ 733 568,0 733 568,0 733 568,0
I, 3 B i w tym: ¥ 2394459201 18 564 608,0 13184 624,0] - 7 804 640,0) 4 758 000,0 3 378 000,0|
kredyty | poryczki e 239445920 18 564 608,0) « 13 184 624,0 7 804 640,0 4 758 000,0| 3 378 000,0|
i, JZ i w tym: «,/ 44 870 692,0| 40613 740,0f « 47 005 904,0] - 50 683 088,0| 52 029 870,0| 54 072 797,0|
- wobec jednostek powigzanych z tytutu dostaw i ustug, w tym: \/r v / |
- 0 okresie wymagalnosci powyzej 12 m-cy W, 7 |
wobec pozostatych jednostek z tytufu dostaw i ustug, w tym: v 30 395 563,0| / 245030430 30354 8350) - 47 627 333,0] 48974 115,0 51017042,0
- 0 okresie wymagalnosci powyzej 12 m-cy v v 2616340 v/
IV. |Rozliczenia migdzyokresowe Vo 119273 9280] ./ 1264111680] + 137 039 702,0] - 141 255 723,0 143 920 329,0 145 246 988,0)




Loetto ze sprzedaly i sréwnane 2 nimi

A |Przychody netto ze sprzedaty i réwnane 2 nimi 7 270493 099,0) v 278453 248,0) ./ 311853839,0] ~ 316 437 369,0 318 972 295,0 319 058 431,0,
B |Koszty dziatainodci operacyjnej % 301 236 507,0] 286 630 494,0p, 306 228 359,0] 315 421 280,0 318 326 841,0 321261 456,0
C |Zysk ( strata) ze sprzedaiy (A-B) v -30 743 408,0}. -8 177 246,0 5 625 480,0 1016 089,0 6545 454,0 -2 203 025,0

D przy y e 53 845 294,0)v 25153 703,00 15851 712,0 14 156 461,0 12 746 876,0 11558 497,0

E |Pozostate koszty operacyjne \J 8 690 487,0) v 8301 326,00 12 579 903,0 6716 805,0 6721973,0 6721973,0

E )z (C+D-E) 14 411399,0f 8 675 131,0] 8 897 289,0| - 8 455 745,0| 6 670 357,0| 2633499,0

G |Przychody finansowe v/ 10823 673,0f 293 374,00/ 206 084,0] 180 000,0 180 000,0 180 000,0|

H |Koszty finansowe \ 1123 115,0] W/ 902 486,0]./ 754 517,0] ~ 854 517,01 863 062,0| 863 062,0|

1 |Zysk (strata) brutto (F+G-H) 24 111 957,0 8 066 019,0| 8 348 856,0| 7 781 2280 5987 295,0 1950437,0

J |Podatek dochodowy % -204 897,0f 14039100/ 80 234,0| 150 000,0 150 000,0| 150 000,0

K zysku (; straty) /

L |Zysk ( strata) netto ( I-J-K) Vv 24316 854,0f 7925 628,0 8 268 622,0| 7 631 228,0| 5837 295,0 1800 437,0
przychody ogétem 335 162 066,0 303 900 325,0 327911 635,0 330 773 830,0 3318991710 330 796 928,0
koszty ogélem 311 050 109,0 295 834 306,0 319 562 779,0) 322 992 602,0 325911 876,0 328 846 491,0
amortyzacja roczna v 35613492,0] v 26311 135,0 v 23178 771,0| 24 865 260,0 24 865 260,0 24 865 260,0|
naleinosci wymagaine 5010518,0] 650490,0 1125 356,0f - 650 000,0 650 000,00 650 000,0

|zobowiazania wymagalne / 0,0] 0,0} 0,0] 7 0,0} 0,0] 0,0}
A. |Pzeptywy ) peracyjnej Vv 39990 202,0] 34489 464,0] / 23 784 705,0) 23473 654,0) 22 105 415,0 18 756 502,0)
B. |Pzeplywy 2 dziat: $ ycyjnej v -94 816 506,0f -42 561 609,0] +/ -26 234 347,0 -32 290 439,0 -24 865 260,0 -24 865 260,0]
C. |Pzeplywy 2d: | fi J] J 59 470 865,0] v/ 8 667 396,0 v 13 060 274,0 7997 345,0 5997 345,0| 6330 689,0
D. |Przeplywy $rodkéw pieniginych netto (A+-B+-() 4 644 561,0 595 251,0| 10 610 632,0| -819 440,0/ 3 237 500,0 221931,0

Wykonanis Prognoza
Lp. Tresé o k|
2015r. 2016 . 2017 r. 2018r. 2019r. 2020 r.
3 5 6. 7. 8.
i i A ke it i
e S0 i B R
B i L i# i

Wskainik ryskmoid netto (%)

1 el 200 7 7,26 2,61 2,52 23 1,76 0,54]
dziatainosci operacyjnej (%)

2. Jwynikz amonﬁn operacyinej* 100 / preychody netto ze sprzedaty i rownane 2 4,44 2,86 2,72 2,56 2,01 0,80/

nimi+pozostate przychody operacyine
3. v yerdw (%) 5,55 1,80 1,83 163 1,23 0,37

ik petto 100 / tredni ston ok

Wskainik bietacej plynnosci

oktywo obrotowe-nalesnodc krothoterm 1 tytuty dostaw i ushug o okresie spiaty
1. oowyie 12 m<y / z0bowigz 1,32 1,40 1,45 1,40 1,48 1,49

z0bowigranio 2 tytuty dastow | ustug o okresie wymagainosci powyie) 12 m-

cysrezerwy na zobowiqz. krotkoterm.

Wskatnik szybkiej ptynnosci

aktywo obrotowe-nolesnodcs krotkoterm. ; tytuly dostow wuq © okresie splaty
2. lpowyie) 12 m<y 1,13 1,18 1,25 1,22 1,31 132

krdtkoterm. - zobowiqzamia ¢ tytuty dostow | ustug, o okresie wymagolnoscl powyie)

12 m.cysrezerwy na zobowigz. krotkoterm.

ywnoséé N ST : £ = it

(Wskainik rnnql mletno{d (w dnhch)
1. |credni stan noleinodci 2 tyt. dostaw i ustug® liczbo dni w okresie (365) / preychody 49,27 47,33 43,51 46,60 50,30 54,36

netto ze speredaly | zréwnane 2 nimi

'Wskainik rotacji zobowigzan (w dniach)
2. |sredni ston zobowigzan 2 tyt. dostow | ustug*® liczba dni w okresie (365 / praychody 41,02 35,98 32,10 44,97 55,27 57,19

‘tnlk zadiuienia aktywow (%)

1. |z0bowiqs. dtugotermin srobowiqz. krdtkotermin. srezerwy na robowig: / oktyws 19,83 17,31 17,14 16,41 15,83/ 15,84
razem
Wskainik wyplacalnosci

2. Lzobowigz.dhugotermin. +zobowigz krdtkotermin, srezerwy na zobowigz. / fundusz 0,37 0,32 0,32 0,31 0,29 0,29
wiosn
wynik nettoramoryzacjorodsetki / suma rat kapital. danego L

3. Jrokurodsetki 2,50] -6,69! 5,57} 6,04] -10,08| -19,32

5] inansowania maj ego
4. |kopitol wiesny+zobowigz. dlugotermin. / aktywa trwale 0,70} o,ml 0,69 0,69 o’sgl °-“|

2. Cze$¢ opisowa analizy sytuacji ekonomiczno finansowej na podstawie pkt. 1
(syntetyczna analiza poszczegdinych pozycji okreslonych w sytuacji ekonomiczno-finansowej tj. aktyw trwatych, aktyw obrotowych, kapitatu wlasnego, zobowigzari i rezerw na
20bowiqzania, rachunku zyskow i strat rachunku przeplywu $rodkéw pienieinych)

opis w zatgczniku nr 2

11l. OPIS PRZYJETYCH ZAtOZEN DO PROGNOZY SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWE]

opis w zatgczniku nr 3

IV. INFORMACIJA O ISTOTNYCH ZDARZENIACH MAJACYCH WPLYW NA SYTUACJE EKONOMICZNO-FINANSOWA

opis w zatgczniku nr 4

V. ZAKONCZENIE RAPORTU (informacje podsumowujace raport)

opis w zatgczniku nr 5
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CENTRUM ONKOLOGIx

85-796 Bydnoszez, ul. Romara skig] 2

tel. 052 374 30 00, fox 052 374 &3 M

NIP 334-22-17-415, REGCN 001255583 Zalacznik nr 2
CZESC OPISOWA

ANALIZY SYTUACJI EKONOMICZNO - FINANSOWEJ

Na dzien 31.12.2017 r. suma bilansowa zgodnie ze sprawozdaniem
rocznym wynosita 462.268.492,49 zt i byla o 4,97% wyzsza niz w roku
poprzednim.

Aktywa trwale w stosunku do roku poprzedniego odnotowaly zwiekszenie

0 1,54% tj. 5.655.511,53 zt, przy czym najwigkszy wzrost odnotowano w grupie

srodkow trwatych w budowie (93,80% zmiana nominalna 9.200.951,00 z}).

Aktywa obrotov;e zwigkszyty sie o 22,56% tj. o 16.243.292,80 =zl

Uwzgledniajac, ze przyczynily si¢ do tego zwtaszcza:

—wzrost o 55,95% inwestycji krétkoterminowych (zmiana bilansowa
10.610.632,00 zt),

—wzrost o 9,07% naleznosci  krotkoterminowych (zmiana bilansowa
3.487.600,87 zt),

zmiang nalezy oceni¢ korzystnie z uwagi na jej wplyw na plynnos¢ finansowa

jednostki.

Po stronie pasywow o 8,41% wzrosly rozliczenia miedzyokresowe (zmiana

bilansowa 10.628.533,93 zt) - co bytlo wynikiem pozyskania s$rodkéw

z Ministerstwa Zdrowia i Budzetu Panstwa na zakup wysokospecjalistycznej

aparatury medyczne;j.

Zwiekszeniu o 15,74% ulegly tez zobowigzania krotkoterminowe (zmiana

bilansowa 6.392.164,25 zt) oraz fundusze wiasne.

Zestawienie zmian w kapitale (funduszu) wilasnym wykazalo zwigkszenie

funduszy o 8.265.648,63 zl, przy czym na zmiang¢ wpltyw miaty dwa czynniki:

— osiaggniety w roku 2017 wynik netto 8.268.621,83 zl, przyczynit si¢ do wzrostu
wartosci funduszy,

— zmniejszony w trakcie roku o 2.973,20 zt fundusz zalozycielski zaktadu.

Zmiana spowodowana byta konieczno$cia uporzadkowania ksiag inwentarzowych




wynikajacych ze zmian w ksiedze wieczystej BY1B/00083270/5, zwigzanych
z przekazaniem wyodrebnionej dziatki na potrzeby realizacji inwestycji drogowe;

przy ulicy Matki Teresy z Kalkuty w Bydgoszczy.

Rachunek zyskow i strat zamknat si¢ wynikiem netto 8.268.621,83 zi.

Wynik na sprzedazy (poz. C Rachunku zyskéw i strat) byt dodatni i wynosit
5.625.479,56 zt, przy czym nalezy pamigta¢, ze w przychodach,
ktore bezposrednio wplynely na jego wysokosé uwzgledniona zostala wartos¢
$wiadczen medycznych wykonanych ponad limity okreslone w umowach
z Kujawsko-Pomorskim Oddziatem Wojewddzkim Narodowego Funduszu
Zdrowia.

Warto$¢ przedmiotowych $wiadczen w roku 2017 wynosita 12.056.243,40 zi.
Poniewaz naleznosci Centrum z ww. tytulu nie zostaly uznane przez Fundusz,
dlatego na dzien bilansowy objete zostaly odpisem aktualizujacym co znalazto
odzwierciedlenie w poz. E. II Rachunku zyskow i strat — Pozostate koszty

operacyjne — Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych.

Zgodnie z rachunkiem przeptywoéw pienieznych dzialalnos¢ operacyjna
wygenerowata dodatnie przeptywy w wysokosci 23.784.705,13 zt, dodatnie
przeptywy w wysokosci 13.060.274,16 zt wygenerowane zostaly rowniez
z dziatalnosci finansowej, gdyz mimo duzego obciazenia splata kredytow
i odsetek Centrum pozyskato srodki na realizacje zadan inwestycyjnych.

W obszarze dziatalnosci inwestycyjnej wydatki byly wyzsze niz wpltywy (ujemny
przeptyw w wysokosci 26.234.347,29 zt), co zwiazane bylo z regulowaniem
zobowigzan z tytulu zakupow inwestycyjnych.

Ostatecznie przeptywy pieniezne wyniosty na dzien bilansowy 10.610.632,00 zt

1 byty zgodne z bilansowg zmiana srodkow pienieznych.

Bydgoszcz, dn. 29.05.2018 r.
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Zalacznik nr 3

OPIS PRZYJETYCH ZALOZEN DO PROGNOZY
SYTUACJI EKONOMICZNO -FINANSOWEJ

Punktem wyjscia dla prognozy roku 2018 byto wykonanie przychodow i kosztow
roku 2017 po wyeliminowaniu zdarzen o charakterze jednorazowym, a takze
oszacowane nha podstawie podpisanych uméw dane o planowanych
wynagrodzeniach, swiadczeniach na rzecz pracownikéw i kontraktach cywilno -

prawnych.

\
\
\
Wartos¢ planowanych przychodow z tytutu udzielonych swiadczen zdrowotnych
dla pacjentow ubezpieczonych w Narodowym Funduszu Zdrowia oszacowano

na poziomie podpisanych umoéw, umow planowanych do podpisania na II
potrocze, oraz wysokosci swiadczen pakietowych udzielonych w I kwartale roku

2018, ktore na dzien sporzadzania Raportu o sytuacji ekonomiczno - finansowej

nie zostaly rozliczone z Narodowym Funduszem Zdrowia.

Dla roku 2018 oraz kolejnych dwoch lat przyjeto wartos¢ 6.000.000,00 zt dla

Swiadczen medycznych, ktore zostang wykonane ponad limity okreslone w

umowach z Kujawsko-Pomorskim Oddzialem Wojewddzkim Narodowego

Funduszu Zdrowia.

Wartos¢ przedmiotowych $wiadczen wynosita odpowiednio w latach:
— 2017  12.056.243,40 zi,
- 2016 5.536.637,66 zi,
- 2015 7.026.917,12 zi.




Do prognozy przyjeto usredniona wartos¢ z lat 2015/2016, przy czym nalezy
pamietaé, ze warto$¢ nadwykonan w prognozach zostala objeta odpisem
aktualizujgcym, znajdujac odzwierciedlenie po stronie pozostatych kosztow
operacyjnych, w zwigzku z czym jest neutralna dla prognozowanych na lata 2018-

2020 wynikow netto.

Do oszacowania przychodow i kosztow dziatalnosci operacyjnej roku 2019
(z wylaczeniem amortyzacji) przyjeto wzrost na poziomie 1%.

Prognozujac rok 2020 przychody dziatalnosci operacyjnej przyjeto na poziomie
roku poprzedniego, natomiast koszty zwigkszono o 1%.

Amortyzacje we wszystkich latach przyjeto na poziomie amortyzacji planowane;j
dla roku 2018 tj. 24.865.259,98 zt, gdyz uznano, ze bedzie ona najbardziej

wiarygodna biorgc pod uwage coroczne zwigkszanie wartosci aktywow trwatych.

Bydgoszcz, dn. 29.05.2018 r.
DYR
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Zalacznik nr 4

INFORMACJA O ISTOTNYCH ZDARZENIACH
MAJACYCH WPLYW NA SYTUACJE EKONOMICZNO-FINANSOWA

Na sytuacje ekonomiczno-finansowa jednostki niekorzystnie wptywa zbyt niska
wycena hospitalizacji oraz zaobserwowany w ostatnim okresie zbyt dlugi okres
rozliczania przez Narodowy Fundusz Zdrowia $wiadczen zdrowotnych
udzielonych przez Centrum Onkologii z zakresu pakietu onkologicznego
1 programow lekowych.

Zgodnie z zalozeniami ustawy od 1 stycznia 2015 r. pacjenci z podejrzeniem
nowotworu s3 leczeni w ramach szybkiej terapii onkologicznej. Szybka terapia
onkologiczna jest rozwigzaniem organizacyjnym, ktorego celem jest sprawne
przeprowadzenie pacjenta przez kolejne etapy diagnostyki i leczenia.
Zniesienie limitow na diagnostyke i leczenie nowotworow miato usprawnic
ten proces, a Swiadczenia wykonane na podstawie karty diagnostyki i leczenia
onkologicznego powinny by¢ rozliczane do pelnego wykonania, zgodnie
z art. 136 ust. 2 pkt. 1 Ustawy z dnia 27 sierpnia 2004 roku o swiadczeniach
opieki zdrowotnej finansowanych ze srodkow publicznych (Dz.U. 2004 Nr 210
poz. 2135 z p6zn. zmianami).

Tymczasem obserwujemy opdznienia w rozliczaniu procedur wykonanych
w ramach pakietu onkologicznego siegajace czgsto 5-6 miesiecy, np. na dzien
sporzadzenia  Raportu o  sytuacji  ekonomiczno-finansowej  wartos¢
nierozliczonych $wiadczen za I kwartat br. wynosi 9.340.395,00 zt.

Dodatkowo do rozliczenia nadal pozostaja leki o wartosci 6.391.184,00 zi,

podane pacjentom w roku 2017 w ramach programéw lekowych, ktére powinny



zostaé rozliczne na podstawie przedtozonych przez Centrum Onkologii
do Narodowego Funduszu Zdrowia faktur zakupu.

W Swietle powyzszego Centrum Onkologii ,kredytuje” Narodowy Fundusz
Zdrowia w dtugim okresie, co niekorzystnie wptywa na sytuacj¢ ekonomiczno —

finansowa jednostki i stanowi zagrozenie utraty biezacej ptynnosci finansowe;j.

Bydgoszcz, dn. 29.05.2018 r.
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Zalacznik nr 5

ZAKONCZENIE RAPORTU

Laczna ocena wskaznikowa w wysokosci 61 punktéw na 70 mozliwych
(tj. 87,14%), okreslonych na podstawie Rozporzadzenia Ministra Zdrowia z dnia
12 kwietnia 2017 roku w sprawie wskaznikow ekonomiczno-finansowych
niezbednych do sporzadzenia analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-
finansowej samodzielnych publicznych zaktadow opieki zdrowotnej, wskazuje
na dobra kondycje finansowo-ekonomiczna Centrum Onkologii w Bydgoszczy
w roku 2017.

Dodatnie wartosci  wskaznikdw zyskownosci informuja o racjonalnym
gospodarowaniu, gdzie przychody podmiotu w peini pokryty poniesione koszty.
Poziom wskaznikdw ptynnosci oraz wskaznika wyptacalnosci nie wskazuje
na wystapienie ryzyka utraty przez jednostke zdolnosci do terminowego
regulowania zobowigzan, niemniej utrzymujaca si¢ tendencja opodzniania
przez Narodowy Fundusz Zdrowia rozliczania 1 pfatnosci za $wiadczenia
wykonane w ramach pakietu onkologicznego 1 programow lekowych

moze zagrozi¢ utrzymaniu biezacej ptynnosci Centrum.

Bydgoszcz, dn. 29.05.2018 r.
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Il. ANALIZA SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWEJ ZA POPRZEDNI ROK OBROTOWY
1. Czegéc¢ tabelaryczna sytuacji ekonomiczno-finansowej za miniony rok i prognoza na kolejne trzy lata obr&“e—na—podmwie.spmwoz

Ol

/

finansowych za dany rok (bilans, rachunek zyskéw i strat)

Bomﬂmj/lz
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|

w 2lotych

Wykonanie Prognoza
Lp. Tresé
2015 r. 2016r. 2017r. 2018 . 2019. 2020.
T 2. 3. 2. 5. . 7. 3.
I |Wartosci niematerialne | prawne 681278,2 3330887 Y 29186 27234,0 227 700,0 240 000,0
| I |Rzeczowe aktywa trwate / 1644a7932] / 183020209] V227433827 23921467,4 23623 372,8| 252898828
| m. |Nateinosci dt i 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
.|l ycje diug i 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
V. |Dlug: rozliczenia migdzyokresowe 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
1. |zapasy v/ 4884472 /5209789 '/ 49314856 441200,0 410000,0 420 000,0
o 1. [Naletnosei kréti inowe, w tym: V' 71328864] J  75167318] ' 87492798 8153470,7 7406 725,2 7582121,8
I - od jednostek powigzanych z tytulu dostaw i ustug, w tym: 0,0 0,0! 0,0 0,0 0,0 0,0
- o okresie splaty powyzej 12 m-cy / 0,0 Vi 0,0 / 0,0 0,0 0,0 0,0
- od pozostalych jednostek z tytutu dostaw i ustug, w tym: v snaasss| v 188198 |/, 73986725 7065 325,0 6 306 000,0 6237 100,0
| - 0 okresie splaty powyzej 12 m-cy / 0,0 0,0 /' 0,0 0,0 0,0 0,0
| . [inwestycje krotk i J/ 19130010 J/ 10992887,7] /, 52213103 4901 000,0 5750016,0 44514160
. |Kkrot inowe rozliczenia migdzyoh v 86562,6] 1301688 / 987 827,1 953 277,0 918 277,0) 884 000,0
1. |Kapitat (fundusz) podstawowy 23955 115,6 23955 115,6 253231156 253231156 25323115,0 25323 115,0
Il. |Naleine wplaty na kapitat pod y (wielkosé uj ) 0,0 0,0! / 0,0 0,0 0,0 0,0
iil. |Udziaty (akeje) wlasne (wielkosé ujemna) / 00 / oof / 0,0 0,0 0,0 00
| . [kapitat (fundusz) zapasowy J 15272851 V 1e72aa51] V19182005 185273, -819445,5 -698 691,0
V. lKapitai (fundusz) z aktualizacji wyceny 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
vi. [p le kapitaly (fundusze) rezerwowe ; 0,0 / 0,0 / 0,0 0,0 0,0 0,0
1 VIL. |zysk (strata) z lat ubiegtych / 0,0 Y/ 148200 V/ 0,0 0,0 0,0 0,0
| vin.| zysk (strata) netto 7 1as1e01] V) 1209033] /17329267 -1004 719,3 120754,5 1029 696,6
IX. |Odpisy z zysku netto w ciggu roku obr go (wielkos$¢ uj 0,0 0,0 0,0! 0,0 0,0 0,0
| Wykonanie Prognoza
Lp. Tresé
2015r. 2016 1. 2017r. 2018 r. 2019r. 2020r.
1, 2. 3. 4 [ s 6. 7. 8,
I |Rezerwy na zobowiazania, w tym: / 35414124 3549 358,2 / 35519295 3556 920,0 3696 300,0 3788 700,0
- na $wiadczenia emerytalne i podobne krétkoterminowa \/ 724 000,0 \/ 525 245,0 J 713 186,0 713 100,0 714 000,0 720 000,0
1 - pozostale rezerwy krotkoterminowe 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0]
| 1. |zobowiazania diugoterminowe, w tym: 0,0 0,0 ) 0,0 0,0 0,0 0,0
- kredyty | pozyczki / ool / ool / 0,0 0,0 0,0 0,0
11l |zobowiazania kréth inowe, w tym: V' as262098| J  ssso2705] /57843830 5928 992,0 6455 300,0 6 870 900,0
1 - wobec jednostek powigzanych z tytulu dostaw | ustug, w tym: 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
l - o okresie wymagalnosci powyzej 12 m-cy 0,0 / 0,0 / 0,0 0,0 0,0 0,0
- wobec pozostalych jednostek z tytulu dostaw i ushug, w tym: J / 19677938] J 31904933] V , 291849456 3070494,0 3650 200,0 3921500,0
- o okresie wymagalnosci powyiej 12 m-cy 0,0 / 0,0 [ 0,0] 0,0 0,0] 0,0]
Iv. |Rozliczenia miedzyokresowe J 20516058 J  24920360] V33531651 4408 067,0 3560 067,0 2553 700,0

1




A |Przychody netto ze sprzedaty i zréwnane z nimi 48002 784,7 50832 526,6 55 815 945,1 63075 813,3 68003 672,0 70129 672,(
B |Koszty driatalnosci operacyjne] J/ a8335507,7] ¥/ s27625835] /, 588947621 64 696 520,4 68 502 937,5 69 882 35,4
C |zysk ( strata) ze sprzedaty (A-B) \V/ am27229] V), 19300570 /, -3078817,0 -1620707,2 -499 265,5 247 nd
D [Pozostate przychody operacyjne v/ e991709] V/ 20728a68] V / 25259105 707 768,6 700 000,0 862 400,0
£ |p te koszty operacyjne J/ ssasesa] V,  aoreo11] V/ 1157860, 48566,7) 35000,0 35 000,0
F [zysk(strata) z dziatalnosci operacyjnej(C+D-E) / / azssasl V2683 Y/ -1710766,7 -961 505,3| 165734, 1074 716,6)
G [Przychody finansowe \//, ssossol V/  aszoss3| V/ 492769 47 500,0 45000,0 45 000,01
H_|Koszty finansowe v/ a7l V / 27| V) 3,9 18,0 20,0 20,0
I |2ysk (strata) brutto (F+G-H) V' / a0sss91| //  1ss2e93] J/ -16614937 -914 023,3 210714,5 1119 696,6
3 |Podatek dochodowy V' 636990 V. 673660 V 71433,0 90 696,0 90 000,0 90 000,0
K [Pozostate obowiazk iejszenia zysku (zwiekszenia straty) / ool / ool / 0,0 0,0 00 00
L |zysk ( strata) netto ( 1-1-K) V' oasie0a]| / 1209033 '  -17329267 -1004 719,3 120714,5 1029 696,6

przychody ogélem 49 098 010,6 /'58 3911325 63 831081,8 68 748 672,0 71037072,0

koszty ogdlem \// 48 889 151,6 \// 531701873 \/,60 052 626,1 64 745 105,1 68 537 957,5 699173754
amortyzacja roczna J 2152 382,0 l/ 24940259 l/ 3547976,3 34571325 41640483 3 868 149,6]
leznosci I 20084314 16811355,7 282 505,1 272 600,0| 260 000,00 250 000.0'

|zobowiazania wymagaline 0,0 0,0 0,0 0,0] 0,0| 0,0

A. |Pzeptywy pienigine z dzialalnosci operacyjnej / 762 302,1 /2 872 040,6 / -1111026,4 2 501 000,0] 669 000,0 -1347 000,0
B. |Pzeptywy pienigine z dziatalnosci i ycyinej "//874 776,2 J/A 0132474 V/ -6 605 716,7 -4 718 085,0 -820 000,0 -2 452 000,0
C. |Pzeplywy 2 dziatalnodci fi j \// 0,0 \/ /1 2210934 \// 1945 165,7 1896 960,0 1000 000,0 2 500 000,0

| D. |Przeptywy $rodkéw pieniginych netto (A+-B+-C) \/ -112474,1 ‘j 79 886,7 \/ 5771 S77,4I -320 125,0 849 000,0 -1299 000,0

| Wykonanie Prognoza 1
Lp. Tresé

| 2015, 2016r. 2017r. 2018r. 2019r. 2020r. 1

wynik netto*100 / przychody ogdlem

0,23

-1,57

Wskainik zysk éci dziatalnosci operacyjnej (%)
wynik 2 dziofain.operacyjnej*100 / praychody netto ze sprzedaty | 2réwnane 2
nimi+pozostate przychody operacyjne

-0,50

-1,51

Wskainik zyskownosci aktywéw (%)
wynik netto*100 / {redni stan aktywdw

0,33

-2,62

Wskainik biezacej ptynnoéci

aktywa obrotowe-naleinosci krétkoterm. 2 tytulu dostaw | uslug o okresie splaty
j 12 m-cy I 5. /. iqz. krdl -

zrobowiqzania z tytufu dostaw i ustug o okresie wymagalnosci powyzej 12 m-

cytrezerwy na zobowigz. krétkoterm.

3,53

2,23

2,03

1,64

Wskainik szybkiej ptynnosci

oktywa obrotowe-naletnosci krétkoterm. z tytutu dostaw i ustug o okresie splaty
12 m-cy-k 5 i s, Z

krdtkoterm.- zobowiqzania 2 tytutu dostaw | ustug, o okresie wymagalnosci

|powyiej 12 m-cy+rezerwy no zobowiqz. krdtkoterm.

3,44

2,15

1,97

o3 fras Brdaich)
1w )

g

1. Liredni stan naletnosci 2 tyt. dostaw i ustug® liczba dni w okresie (365) / praychody 43,44 42,44 32,64
netto ze sprzedaty | 2edwnane 2 nimi I
kainik rotacji zobowigzan (w dniach)
2. |éredni stan 20bowiqzon 2 tyt. dostaw | ustug* liczba dni w okresie 14,96 18,52 19,97 17,33 18,04 19,70
(365)/ netto ze i2rd 2 nimi
ka#nik zadluzenia aktywow (%)
1. di y no iqr. / aktywa 22,57 24,95 24,44 24,70 26,48 27,43
razem
Wskainik wyptacalnoéci
2. i iq in.srezerwy na iqz. / fundusz 0,31 0,36 0,37 0,39 0,41 0, 42]
wiasny ¥

2. Czgs¢ opisowa analizy sytuacji ekonomiczno finansowej na podstawie pkt. 1
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[sgntetyczna analiza poszczegdinych pozycji okreslonych w sytuacji ekonomiczno-finansowej tj. aktyw trwatych, aktyw obrotowych, kapitatu wiasnego, zobowiqzan i rezerw na
tobowiqzania, rachunku zyskéw i strat rachunku przeptywu srodkow pienieinych)
opis w zatgczniku nr 2

lll. OPIS PRZYJETYCH ZAtOZEN DO PROGNOZY SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWE)

‘opis w zatgczniku nr 3

IV. INFORMACJA O ISTOTNYCH ZDARZENIACH MAJACYCH WPLYW NA SYTUACJE EKONOMICZNO-FINANSOWA
opis w zatgczniku nr 4

V. ZAKONCZENIE RAPORTU (informacje podsumowujgce raport)

opis w zataczniku nr 5
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ZAtACZNIKI DO
RAPORTU O SYTUACIJI EKONOMICZNO - FINANSOWE)

KUJAWSKO - POMORSKIE CENTRUM PULMONOLOGII W BYDGOSZCZY

Zatacznik nr 1: Wprowadzenie do Raportu

Kujawsko-Pomorskie Centrum Pulmonologii w Bydgoszczy prowadzi swg dziatalnosé
w dwoch obiektach przy ul. Seminaryjnej 1 oraz ul. Meysnera 9. Przedmiotem
dziatalnosci jest diagnozowanie, rozpoznawanie i kompleksowe leczenie ostrych i
przewlektych schorzen w zakresie choréb ptuc i gruilicy, ze szczegdlnym
uwzglednieniem wczesnego wykrywania i leczenia obturacyjnej choroby ptuc,
niewydolnosci oddychania oraz diagnostyke i leczenie raka ptuc poprzez zabiegi
chirurgii klatki piersiowej, chemioterapie nowotwordw oraz rehabilitacje lecznicza.
Prowadzi i rozwija dziatalnos¢ w zakresie profilaktyki zdrowotnej i promocji zdrowia, a
takze prowadzi badania naukowe i prace badawczo-rozwojowe w powigzaniu z
udzielaniem swiadczen zdrowotnych. Ponadto udziela swiadczen diagnostycznych i
konsultacji dla innych podmiotéw leczniczych wojewddztwa kujawsko-pomorskiego.
Centrum swiadczy réwniez ustugi diagnostyczne i lecznicze w zakresie gruzlicy innych
narzadow. Dla realizacji swych celdow szpital dysponuje 310 tézkami, 11 oddziatami,
prowadzi specjalistyczng dziatalnos¢ ambulatoryjng w zakresie chordb ptuc,
rehabilitacje lecznicza w oddziatach szpitalnych i ambulatoryjng oraz udziela
$wiadczen w warunkach domowych. Zatrudnia wykwalifikowang kadre pracownikow:
525,03 etatow, 62 umow cywilno-prawnych, wg stanu na 31 grudnia 2017 roku. KPCP
w Bydgoszczy przechodzi skomplikowany proces modyfikacji infrastruktury szpitalnej,
konsolidacji i rozwoju s$wiadczonych ustug dla pacjentow. Podejmowane w tym
zakresie dziatania majg bezposrednie przetozenie na sytuacje ekonomiczno-
finansowg jednostki, wywotujgc w okresie rozwojowym i inwestycyjnym negatywne

skutki dla finanséw szpitala. Pomimo pogarszajacych sie wskaznikéw ekonomicznych,
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dokonczenie procesu modernizacji i konsolidacji ustug w jednej lokalizacji jest jednak

konieczne dla osiggniecia bezpieczenstwa i jakosci realizowanych swiadczen.

Zatacznik nr 2: Czesc opisowa analizy sytuacji ekonomiczno-finansowej

Suma bilansowa za rok 2017 w stosunku do roku ubiegtego ulegta zwiekszeniu o
1,06%. Aktywa trwate stanowig 59,55% catego majatku, w tym najwiekszy udziat maja
rzeczowe aktywa trwate. W grupie majatku obrotowego odnotowano spadek o
3.709,2 tys. zt, ktéry obejmuje: spadek zapasow o 27,8 tys. zt, spadek naleznosci
krotkoterminowych o 1.232,5 tys. zt, spadek krotkoterminowych aktywow
finansowych o 5.771,5 tys. zt oraz wzrost krotkoterminowych rozliczen
miedzyokresowych o 857,6 tys. zt. Naleznosci ulegty zmniejszeniu przede wszystkim z
tytutu zawartej z Kujawsko-Pomorskim Oddziatem Wojewddzkim NFZ w Bydgoszczy
ugody co do nadwykonanan 2011 roku w kwocie 1.427.273,28 zt. Inwestycje
krotkoterminowe ulegty zmniejszaniu z powodu wydatkowania znacznych $rodkéw na
zakupy zwigzane z wyposazeniem budynku D. KPCP zapfacito takze pierwszy rate
optaty za uzytkowanie gruntu, ktéry Wojewddztwo Kujawsko-Pomorskie odkupito od
UTP w Bydgoszczy i przekazato KPCP na potrzeby rozbudowy szpitala. Wysokos¢ raty
wyniosta 863.755,20 zf, druga transza w kwocie 935.734,80 zt bedzie natomiast
ptatna do 21.12.2018 roku i wptynie negatywnie na poziomo $rodkéw finansowych
szpitala. W pasywach udziat kapitatéw wtasnych w sumie bilansowej stanowi 66,78%.
Nastgpit spadek w stosunku do roku ubiegtego jednakze nie spowodowat zachwiania
stabilnosci finansowej. Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania wzrosty o 666,9 tys.
zt. Najwiekszy wzrost nastgpit w rozliczeniach krotkoterminowych co spowodowane
byto otrzymaniem dotacji na zakup Srodkéw trwatych. W roku obrotowym KPCP
osiggneto ujemny wynik finansowy netto w kwocie 1.732,9 tys. zt. Przychody i koszty
wzrosty w stosunku do roku ubiegtego. Przychody wzrosty jednak wolniej niz koszty,
co w konsekwencji spowodowato zmniejszenie wyniku na sprzedazy o 1.148,8 tys. zt

w stosunku do 2016. Nastgpit wzrost pozostatych przychodéw operacyjnych o 453,1
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tys. zt i wzrost pozostatych kosztéw operacyjnych o 750,3 tys. zt oraz spadek
pozostatych przychodow finansowych o 403,8 tys. zt. Z przeprowadzonej analizy
wynika, ze wskazniki rentownosci w 2017 byty mniej korzystne dla Centrum niz w
roku poprzednim. W analizowanym roku zaznaczyt sie wzrost przychoddéw ze
sprzedazy, jednakze tempo wzrostu kosztow wyprzedza przyrost sprzedazy o 2,48%.
Ryzyko prowadzenia dalszej dziatalnosci na koniec roku obrotowego pokazato

tendencje bezpieczng, ale mniej korzystng niz w latach ubiegtych.

Zatacznik nr 3: Opis przyjetych zatozen do prognozy sytuacji ekonomiczno-

finansowej

Plan finansowy na rok 2018 zaktada zakoriczenie roku strata w wysokosci 1.004,7 tys.
zt. Planowane przychody wynosza 63.831,0 tys. zt z czego 96 % stanowig przychody z
tytutu ustug medycznych oszacowanych w oparciu o kontrakt z NFZ. W 2019r
zaplanowano wzrost przychodéw o 6%, natomiast w 2020r. o 4%. W przychodach
ujeto prognozowany wzrost ryczattu w ramach umowy PSZ zwigzany z uzyskaniem
przez szpital Certyfikatu Akredytacyjnego, ktory oszacowano na 1,5 % na Il pétrocze
2018 oraz kolejny 1 % w zwigzku z otrzymaniem Swiadectw Centralnego Osrodka
Badan Jakosci zaréwno w Diagnostyce Mikrobiologicznej jak i w Diagnostyce
Laboratoryjnej. Wzrost ryczattu pomimo spetnienia okreslonych przez Ministra
Zdrowia kryteriow uzalezniony jest jednak od sytuacji finansowej Narodowego
Funduszu Zdrowia. Pozostate pozycje przychoddw utrzymano na wzglednie statym
poziomie. Planowane koszty w 2018r. to 64.745,1 tys. zt oszacowane na podstawie
danych historycznych. Koszty rodzajowe ulegty zwiekszeniu rowniez o przewidywany
2% wskaznik inflacji na rok 2018 a takze planowane wydatki na uruchomienie nowego
obiektu tj. zakup wyposazenia i ustugi obce. W latach nastepnych zaplanowano
wzrost kosztow o przewidywane wskazniki inflacji 2,5% oraz wzrost kosztow
wynagrodzen (wzrost najnizszego wynagrodzenia). Wzrost aktywéw trwatych
oszacowano na podstawie planowanych zakupow majgtku trwatego i skorygowanego

o wartos¢ planowanej amortyzacji. Aktywa obrotowe - zatozono spadek, szczegdlnie
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inwestycji krotkoterminowych z powodu planowanych wydatkéw inwestycyjnych.
Planuje sie jednakze wzrost naleznosci z tytutu udzielanych ponad limit i
niesfinansowanych przez NFZ $wiadczen zdrowotnych, w konsekwencji tworzenia
odpisow  aktualizujgcych  naleznosci. Rozwoj infrastruktury Szpitala oraz
udokumentowana i potwierdzone przez AOTMIT koniecznos¢ zmiany taryfy wyceny
Swiadczenn realizowanych przez Szpital, zwtaszcza w zakresie niewydolnosci
oddychania, nie przektada sie niestety na wzrost kontraktu i KPCP jest zmuszone
dochodzi¢ zaptaty w postepowaniach sadowych. Kapitaty wtasne ulegna
odpowiednio zmniejszeniu z tytutu pokrycia straty bilansowej a nastepnie
zwiekszeniu z tytutu zysku bilansowego. Pozostate dane zaplanowano na wzglednie

statym poziomie.

Zatacznik nr 4: Informacja o istotnych zdarzeniach majgcych wptyw na

sytuacje ekonomiczno-finansowg

W grudniu 2016 roku zostat odebrany od inwestora Kujawsko-Pomorskie Inwestycje
Medyczne Sp. z 0.0. nowy pawilon tézkowo-diagnostyczny o tacznej wartosci 35.667
tys. zt oraz udziatem wtasnym w wysokosci 600 tys. zt. Obecnie budynek
wykorzystywany jest w 60% swojej powierzchni. Nadal nie funkcjonujg tak istotne dla
szpitala komorki organizacyjne jak Blok Operacyjny, Zaktad Radiologii oraz Centralna
Sterylizacja. Opuszczone pomieszczenia po oddziatach przeniesionych do nowego
budynku wymagaja kapitalnego remontu. Wydatki z tym zwigzane zostaly ujete w
planach modernizacyjnych KPIM Sp. z 0.0. oraz srodkach UE. Opdznienia w realizacji
tych zadan powodujg powstawanie kosztéw zwigzanych z utrzymaniem
niewykorzystanych powierzchni. Nie jest rowniez mozliwy rozwdj dziatalnosci szpitala
w takich obszarach jak Nieinwazyjna Wentylacja Mechaniczna oraz leczenie
obturacyjnego bezdechu sennego. Rok 2018 jest trzecim etapem realizacji Krajowego
Programu Zmniejszania Umieralnosci z Powodu Przewlektych Choréb Ptuc Poprzez

Tworzenie sal Nieinwazyjnej Wentylacji Mechanicznej na lata 2016-20189.
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W ramach tego programu, tworzone sa kolejne sale dla chorych z niewydolnoscia
oddychania leczonych metodg nieinwazyjnej wentylacji mechanicznej. Ministerstwo
Zdrowia finansuje zakup sprzetu i aparatury medycznej (wkiad wtasny 15%)
koniecznej do rozpoczecia leczenia, natomiast dostosowanie sal chorych, tworzenie
nowych oraz leczenie pozostaje po stronie KPCP.

Kujawsko-Pomorskie Centrum Pulmonologii w Bydgoszczy zwracato sie wielokrotnie
do Oddziatu NFZ w Bydgoszczy oraz do Ministra Zdrowia z pro$bg o weryfikacje
wyceny Swiadczenia, przedstawiajac rownoczesnie rzeczywiste koszty leczenia
pacjentéow. W roku 2017 pomiedzy KPCP a Agencjg Oceny Technologii Medycznych i
Taryfikacji podpisana zostata umowa na mocy Zarzadzenia nr 49/2017 Prezesa
Agencji Oceny Technologii Medycznych i Taryfikacji z dnia 6 wrze$nia 2017 r. w
sprawie zasad udostepniania przez sSwiadczeniodawcéw danych niezbednych do
ustalenia taryfy swiadczen opieki zdrowotnej finansowanych ze $rodkéw publicznych
dotyczacych swiadczenia ,Leczenie niewydolnosci oddychania przy zastosowaniu
nieinwazyjnej wentylacji mechanicznej (NWM) > 17 r.z., ktdrej prace zakorczone
zostaty ,Raportem w sprawie ustalenia taryfy $wiadczen nr WT.541.50.2016” z dnia

30.04.2018 r.”
Tabela 45 Raportu - Projekty taryf

Nazwa S$wiadczenia D45 Leczenie niewydolnosci oddychania przy zastosowaniu

nieinwazyjnej wentylacji mechanicznej (NWM) > 17 r.z.
Wycena wg katalogu 3 786

Srednia warto$¢ NFZ w 2016 r. (PLN) 3 903,53

Projekt taryfy 12 702,00

Roznica w stosunku do wartosci katalogowej NFZ (%) + 235%

Przewidywany wzrost przychoddéw z tytutu zmiany finansowania Swiadczenia D45
Leczenie niewydolnosci oddychania przy zastosowaniu nieinwazyjnej wentylacji

mechanicznej (NWM) > 17 r.z. w roku 2018 wyniesie 624 100,00 ztotych. Umowa na
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realizacje $wiadczen w rodzaju ,Swiadczenia Zespotu Diugoterminowej Opieki
Domowej — dla pacjentow wentylowanych mechanicznie” na rok 2018 podpisana
zostata z Oddziatem NFZ warunkowo, poniewaz zaproponowana wartos¢ nie
zabezpieczata mozliwosci objecia opiekg pacjentéw wiaczonych juz do leczenia.
Uzgodniony obustronnie plan iloSciowo-wartosciowy na | potrocze roku 2018
przewiduje finansowanie swiadczen na poziomie rzeczywistego wykonania, natomiast
przyjeto zobowigzanie Oddziatu NFZ do zwiekszenia wartosci umowy w Il pétroczu o
wartos¢ 2 600 000,00 ztotych. Przewidywane zwiekszenia planu przychodéw w
zakresach ,,Programoéw Lekowych” oparte zostaty o przewidywang liczbe pacjentéw

zakwalifikowanych do leczenia w programach.

Kujawsko-Pomorskie Centrum Pulmonologii w Bydgoszczy w porozumieniu z
Wojewodzkim Szpitalem Dzieciecym w Bydgoszczy planuje przejecie o0séb
chorujgcych na mukowiscydoze, ktére ukonczyty 18 rok zycia pod opieke specjalistow
tut. szpitala. W oparciu o obowigzujace w Europie standardy leczenia mukowiscydozy
oraz zalecenia Polskiego Towarzystwa Mukowiscydozy, Centrum Pulmonologii
planuje utworzy¢ osrodek leczenia mukowiscydozy dla dorostych w Il pétroczu 2018 r.
Szacowana liczba to ok. 30 pacjentéw po 18 r.z. a szacowany przychdd zwigzany z

hospitalizacjg pacjentow wyniesie ok. 800 tys. ztotych.
Zatgcznik nr 5: Zakonczenie raportu

Prognozy wynikajgce ze wskaznikow ekonomicznych wskazujg na w miare pozytywna
sytuacje finansowg Centrum, cho¢ ulegta ona pogorszeniu wzgledem roku
poprzedniego ze wzgledu na zarejestrowang strate finansowga. Najwazniejsze z
punktu biezgcego funkcjonowania wskazniki ptynnosci finansowej zachowuja
przyzwoity poziom, gwarantujgcy bezpieczenstwo regulowania zobowigzan i
funkcjonowania. Bardzo istotnym jest utrzymanie poziomu ustug medycznych
finansowanych przez NFZ. Zapewni to szpitalowi stabilizacje oraz umozliwi
prowadzenie dalszych dziatan o charakterze strategicznym. Inwestycje zapewnia

dalszy rozwoj szpitala, dadza mozliwos¢ nowej jakosci Swiadczonych ustug. Kluczowe
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znaczenie dla kondycji finansowej Centrum bedg miaty terminowo realizowane |
inwestycje zaréwno ze srodkow wtasnych i programéw unijnych a w szczegdlnosci |
przez Kujawsko-Pomorskie Inwestycje Medyczne Sp. z 0.0. , tak aby zwiekszyt sie {

potencjat do udzielania wysokoptatnych swiadczen medycznych.
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iniony rok i prognoza na kolejne trzy lata obrotowe na podstawie sprawozdan

w ziotych
Wykonanie Prognoza
Lp. Tresc
2015r. 2016r. 2017 r. 2018 r. 2019r. 2020r.
1. 2. 3. 4 5. 6. 7. 8.
A. [AKTYWA TRWALE 8610 ISI,OI 8787 963,0 8863 188,0 10 587 m.ol 12756 575,0 12306 722,0|
I. |Wartosci niemateriaine | prawne v 1240 / 91027.0] 78528,0 57 441,0 46 354,0| 24 354,0|
Il. |Rzeczowe aktywa trwale v B610034,0 . 8696 936,0 s 8784 660,0| 10529 993.0 12 710 2210 12 282 368,0
111, |Naleznosci dlugoterminowe
IV. |Inwestycje diugoterminowe
V. |Dlugoterminowe rozliczenia migdzyokresowe
B. |AKTYWA OBROTOWE 26025340 1399327,0] 23527130 2223 500,0 1 901 000,0 2170500,0
I. |Zapasy >4 157030 g8930| 7 11 4370 3 000,0 5 000,0| 5 000,0
Il. |Naleznosd krotkoterminowe, w tym v 825 290,0 / 749 900,01 755 849,0 745 000,0 760 000,0 760 000,0
od jednostek powigzanych z tytufu dostaw | ustug, w tym
o okresie splaty powyzej 12 m-cy
od pozostalych jednostek 1 tytutu dostaw i uslug, w tym / 6ED 45 v 0134100 ,/ 623 129.0 615 000,0 620 000,0 620 000,0
o okresie splaty powyzej 12 m-cy
I, |Inwestycje krotkoterminowe 3 173220 v 16148660 1559 915,0) 1 450 000,0 1110 000,0; 1378500,0
. l edzy v 263190| v 25 668,0 - 25512,0 25 500,0 26 000,0 27 000,0
AKTYWA RAZEM (A+8) 11212 692,0 11187 290,0 11 215 901,0 12810 934,0 14 657 575,0 14477
IPAIM
A. |KAPITAL (fundusz) WEASNY 6814 696,0 6856 101,0 70723980 7158 346,0 7125346,0! 72743460
1. |Kapitat (fundusz) podstawowy e 37393440 ~ 37393440 3739 3440 37393440 37393440 37393440
Il. |Nalezne wplaty na kapital podstawowy (wielkoé¢ ujemna)
1. JUdziaty (akcje) wiasne (wielkosé ujemna)
IV. |Kapitat (fundusz) zapasowy v 3033 808.0 o 30753520 - 3116 757.0 3333 054,0 3415002,0 3 487 002.0
V. |Kapitat (fundusz) 1 aktualizacji wyceny
Vi kapitaty (fu )
VL. |Zysk (strata) z lat ubiegtych
VIl | Zysk (strata) netto v 415440|, 414050 216 297,0 85948,0 68 000,0 48 000,0
IX. |Odpisy z zysku netto w ciagu roku (wi ! )
Wykonanie Prognoza
Lp. Treséé
2015r. 2016r. 2017 r. 2018 r. 2019r. 2020r.
1 2 3 4 5. & 8.
B. |ZOBOWIAZANIA | REZERWY NA ZOBOWIAZANIA 4397 996,00, 4331 189,00 4143 503,00 5 652 588,00 7431229,00 7202 876,00
I. |Rezerwy na zobowiazania, w tym:
na swiadczenia emerytalne i podobne krotkoterminowa
pozostale rezerwy krotkoterminowe
Il. |Zobowigzania dlugoterminowe, w tym
kredyty | pozyczki
ll. |Zobowigzania krotkoterminowe, w tym v 558 003,0 609 373,0 / 499 864,0 527 126,0 525 767.0| 504 914.0
wobec jednostek powigzanych 2 tytulu dostaw 1 ustug, w tym
o okresie wymagalnoici powyze) 12 m-cy
wobec pozostatych jednostek 2 tytutu dostaw | ustug, w tym v 255 669,0] v 28507100 187 527,0 329 500,0 200 000,0 200 000,0
o okresie wymagalnosci powyzej 12 m-cy
IV. |Rozlizenia migdzyokresowe s 3839 993,0 o 3721816,0] 3643 639,0 5125 4620 6905 462,0 6697 962,0
PASYWA RAZEM (A+8) 11212 692,0 11187 1215 12 810 934,0 14 657 575,0 14477 222,0




RACHUNEK ZYSKOW | STRAT
A |Przychody netto ze sprzedaty i zrownane 2 nimi A 6 850 683,0 v 6943 385,0 h/ 7289582,0 7 471 904,0 7 500 000,0| 7 700 000,0
B |Koszty dziatalnoici operacyjnej h 705680100 7168 881,0 7363 746,0 7 651133,0 7 712 000,0 8019500,0
C |Zysk ( strata) ze sprzedaty (A-8) -206 118,0 -225496,0| s 74164,0 179 2290 -212 000,0 -319 500,0|
D |Pozostale przychody operacyjne L 2333800 2622330 v 295 876,0 268177,0 285 000,0 372 500,0
E koszty 89670 . 42000] 2083,0
F |Zysk(strata) z dziatalnosd operacyjnej(C+D-E) - 18 295,0 g 325370 -~ 219 629,0 88 948,0 73 000,0 53 000,0]
G |Przychody finansowe Vv 23 245,0 s 24554,0 - 64020 4 000,0 2 000,0| 2 000,0
H |Koszty finansowe
I |Zysk (strata) brutto (F+G-H) 415440 57091,0 226 031,0 929480 75 000,0| 55 000,0
1 |Podatek dochodowy d 156860 ¥ 9734,0 7 000,0 7 000,0 7 000,0
K b zysku ( straty)
L |Zysk ( strata) netto ( I-)-K) b 415440 V4 41 405,0 v 216 297,0 85 948,0 68 000,0 48 000,0
Dane dodatkowe
przychody ogolem 7107 312,0 72301720 7 591 860,0| 7744 081,0 7 787 000,0| 8074 500,0
koszty ogolem 7 065 768,0 7173 081,0 7 365 829.( 76511330 7 712 000,0 8019500
amortyzacja roazna v 4106410 367 /] 30] - 362579,0 358533.0, 360 000,0 447 500 o
' 5ol v JS’YQ
zobowijzania wymagalne v
Rachunek przeptywow pieniginych
A. |Preplywy pienigine 2 dziatainosd operacyjnej 561 679,0| 425 162,0! 382 853,0 1972 864,0, 21891410 266 1470
~
B. |Pzeplywy pieni z dziatalnosci yinej 19984610 _~ 545 517,0 » 437 804,0 2082 779,0 2529 141,0 23530
C. |Pzeplywy z dziatalnosdi fi i
D. |Przeptywy srodkow pieniginych netto (A+B+-C) -436 782,0 > -120 355,0 v -54 951,0 -109 915,0 -340 000,0! 268 500,0
Wykonanie Prognoza
Lp. Tredc
2015r. 2016r. 2017r. 2018 r. 2019r. 2020r.
1 2 3. 4 5 . 7. 8,
Lainik] ok £
I. |Zyskownosé
L Wskainik znl:ownosu nerxo (%) 0,58 0,57 2.85 L1 0,87 0,59
wyrek netta* 100 / praychody ogotem
Wskainik xv:kownosu dziatalnoid operacyjnej (%)
2. ik £ dnotaln s ye)* 100 / peaychody wriane 0,26 0,45 2,90/ 115 0,94 0,66
e le preychody operoc yine
3, [Wsksini ’7"':‘”’"“" Siaywow (%) 0,37 0,37 1,93 0,72 0,50 0,33
wyeh netto® 100 / srecine stan aktywow
"
Wskatnik bnucel plynnoss
1. iczema migd; .;- / tobo 462 3,90 4,66 417 3,57 4,25
stug 0 okrese wymagoinosei x
Wskaznik sxvhlue] plynnosci
d alesnosc hrotkoter it kresie splat
2. 459 3,88 4,63 4,16 3,56 424
yorezenuy 1 krothoters
1. |Efektywnosé
| Wskainik rouq naletnosci (w dniach)
1. wdn stan nalenosc: £ tyt. dostaw | ustug® bczba dm w okresse (365] / priye 35,19 33,48 30,96 30,24/ 30,05 29,39
etto e sprzedaty | rrownane 7 nimi
|Wskaznik wucp zobowiazan (w dniach)
2. | an 1 1yt dostaw | ustug® keaba dni w okre e (3 13,62 14,21 11,83 12,63 12,88 9,48
net nane & nimi
IV |Zadtuzenie
'Wskaznik zadluzenia aktywow (%)
1 bowsqz. dlugotermin «robowiqr krotkotermin stezerwy na robowsge. /oktywa 498 5,45 4,46/ 411 3,59 3,49
Wskainik wyptacalnosci
2. |robowmgz.dlugotermin « robawiqr. kidthotermin scererwy na 20bowsge. [ funduss 0,08 0,09 0,07’ 0,07’ 0,07 0,07

2. Czeé¢ opisowa analizy sytuacji ekonomiczno finansowej na podstawie pkt. 1

(syntetyczna analiza poszczegolnych pozycji okreslonych w sytuacji ekonomiczno-finansowej tj. aktyw trwatych, aktyw obrotowych, kapitatu wlasnego, zobowiqzan i rezerw na

zobowigzania, rachunku zyskow i strat rachunku przeplywu srodkow pienigznych)
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Zatgcznik nr 2

Aktywa trwate w okresie 2014-2015 istotnie wzrosty poprzez rozbudowe oddziatu przy ul.
Tramwajowej na co Osrodek otrzymat dotacje z Budzetu Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego. W
prognozie ma lata 2017-2019 aktywa trwate wzrastajg z tytutu budowy nowego oddziatu dla dzieci i
mtodziezy o tacznej wartosci 4.964.760 zt. Inwestycja ta dotowana jest w wysokosci  3.500.000 zt z
budzetu wojewddztwa. Aktywa obrotowe znacznie malejg w roku 2019 z tytutu zaangazowania
wtasnych srodkéw w budowe nowego oddziatu - zakup wyposazenia, rozbidrka starego budynku.
Kapitaty wtasne wzrastajg w kazdym roku w kwocie uzyskanego zysku w roku poprzednim.
Zobowigzania krétkoterminowe pozostajg na tym samym poziomie , nastepuje znaczny wzrost
rozliczen miedzyokresowych ( przychoddw przysztych okreséw) z tytutu otrzymanej dotacji . W
rachunku zyskow i strat przyjeto wartos¢ przychoddéw na podstawie obecnie zawartej umowy z NFZ
do dnia 31.12.2018 roku. Koszty zostaty nieznacznie zwiekszone - materialy i ustugi - , wynagrodzenia
zostaty powiekszone o kwoty wynikajgce z ustawy z dnia 8 czerwca 2017 o sposobie ustalania
najnizszego wynagradzania zasadniczego pracownikéw wykonujgcych zawody medyczne . W
ostatnich latach prognozy 2019-2020 wszystkie wskazniki ulegajg pogorszeniu, ale ich poziom nie
wzbudza niepokoju co do dalszej dziatalnosci Osrodka.

Zatacznik nr 3

Przyjeto wskaznik inflacji na lata 2018-2020 w wysokosci 2,3 % na podstawie Wieloletniego
Planu Finansowego Panstwa na lata 2017-2020. Nie jesteSmy w stanie okredli¢ wartosci
przychoddw z tytutu udzielanych $wiadczerh medycznych - przyjeto wigc wartos¢ obecnie
obowiazujaca. W umowie z NFZ na rok 2018 nie jest zawarty zaden przychod pokrywajacy
obowigzkowy wzrost wynagrodzen z tytutu ustawy o sposobie ustalania najnizszego
wynagradzania zasadniczego pracownikow wykonujgcych zawody medyczne.

Zatacznik nr 4
Istnieje duza niepewno$¢ co do wysokosci kontraktu z NFZ na rok 2019. Jezeli w kontrakcie nie bgdzie

zwiekszonej wyceny $wiadczeri medycznych pozwalajgcej na wzrost wynagrodzeri w roku 2019 i
20120 to osrodek nie bedzie w stanie z wtasnych srodkow udzieli¢ tych podwyzek zgodnie z ustawg.

Zatgcznik nr 5

Zestawienie 6 lat dziatalnosci ukazato , ze Osrodek zwieksza aktywa trwate przy ciggle tym samym
poziomie wartosci przychoddw. Inwestycje te wynikajg tylko i wytacznie z bardzo niskiej
infrastruktury zastanej oraz otrzymywanych dotacji z budzetu wojewédztwa. Jednakze , obecnie
$wiadczone ustugi medyczne sg juz na tak wysokim poziomie zaréwno rzeczowym jak i
intelektualnym naszych terapeutdéw, ze wzrost wyceny procedur jest konieczny.
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Il. ANALIZA SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWEJ ZA POPRZEDNI ROK OBROTOWY

REGON 000291523

1. Czeé¢ tabelaryczna sytuacji ekonomiczno-finansowej za miniony rok i prognoza na kolejne trzy lata obrotowe na podstawie sprawozdan
finansowych za dany rok (bilans, rachunek zyskéw i strat)

w zlotych
Wykonanie Prognoza
Lp. Tresé
2015r. 2016r. 2017 r. 2018 r. 2019, 2020r.
1 2 3 4 5 6. 7. 8
A /A TRWALE 16 260 580,24 15015793 14 990 424,7) 19 019 407, xul’lm,‘ 19 826 340,
L. Wartoscl niemateriaine | prawne v 5832834 408 688,94 2340934 159 717.04 7894494 0%
Il. Rreczowe aktywa trwale 7 1567729684 ./ 14600674, ¥ 147177154 18 859 690.4 19 208 330, 19 826 3404
. Naletnodci diugoterminowe
V. Pnwestycje diugoterminowe
V. g 6430, 38 615,64
8. /A OBROTOWE 10 295 498, mnxm‘ 11122527, 9139 875,7] 9 460 92852334
I. Rapasy 4 448206, v 453 235,49 - 420079, 450 000,04 475 000,08 480 000,04
Il. WNaleinoéci krétkoterminowe, w tym: v 4 583 445,94 42189424 4593 B44. o 4 589 768,64 4 600 000,08 4 500 000,08
od jednostek powigzanych 2 tytulu dostaw i ustug, w tym
o okresie splaty powyiej 12 m-cy
od pozostatych jednostek z tytulu dostaw i ustug, w tym v 31178044 34395853 3 390 000,04 3 400 000,08 3 400 000,
o okresie splaty powyiej 12 m-cy v 19225,4
. Pnwestycje krotkoterminowe v 5102004, 7 60481794 5847 736‘4 3 950107.4 4235538, 4155233 4
. Q v 161841 / 412393 260 867, 150 000, 150 000,08 150 000,08
RAZEM (A+8) wsseond /5777 261129 1158 2747 29111
Ahﬂf&(’m)m 7837 7317 475, 70899 6144914, 6009 914, 6539
I [Kapital (fundusz) podstawowy 7/ 12 879 348 2 7 12000528,3 ./ 12000528, 3% 12 000 528,3 12 000 528, % 12000 528, 3
il Naleine wptaty na kapital podstawowy (wielkodé ujemna)
NI, Pdriaty (akcje) whasne (wielkodé ujemna)
IV. Kapitat (fundusz) 2apasowy
V. [Kapitat (fundusz) 2 aktualizacji wyceny
Vi kapitaty (fund )
Vil Rysk (strata) 2 lat ubiegtych 5 085 056,54 \/ 5042325 ¢ 4 683 0524 49106134 -5 B55 613.4 5990 613,4
Viil. | Zysk (strata) netto 4273108 3592729 227 560,94 345 000,08 135 000,) 530 000,08
IX. JOdpisy z zysku netto w ciggu roku obrotowego (wielkoéé ujemna)
Wykonanie Prognoza
Lp. Tresé
2015r. 2016r. 2017r. 2018r. 2019r. 2020r.
1 2 3. 4 5 6 7. 8.
B | REZERWY NA ZOBOWIAZANIA 18719 18 459 915,34 15 023 037, 22014 22738 898, 225716591
I. JRererwy na zobowigzania, w tym: 52387080 5547 558,04 g 5933698, 6076 107,2 6240162, 6 408 646,4
na Swiadczenia emerytalne | podobne krotkoterminowa 2 379 769,08 ./ 7123434 » 42219908 4323318 444004, 455 992.9
pozostale rezerwy krotkoterminowe vy 489 723,08 $30 000,04 5353424 $00 000,04
Il. Robowigzania diugoterminowe, w tym: 104364 49642, 4 10 436,84 10 436,54 10 436,49
kredyty | po2ycrki MOI‘
. wtym: 5 260 760,4 o 52924544 5909 99") 6 050 000,0) 6 200 000,08 6 360 000,08
wobec jednostek powigzanych 2 tytulu dostaw | ustug, w tym
o okresle wymagalnoéci powyzej 12 m-cy
wobec pozostatych jednostek 2 tytulu dostaw | uslug, w tym. 7928318 728 643.9 1 087 866, 1115 000,04 1 140 000,08 1170 000,08
0 okresie wymagalnosci powyzej 12 m-cy
v. JRotliczenia migdryokresowe v 8219587,3 7 609 466,23 7 129 700,94 98778244 10 288 299,94 97925759
RAZEM (A+B) /26556 w5777 v e 28159 28748813, 29111
AV




ZYSKOW | STRAT
A Prrychody netto ze sprzedaty | zréwnane z nimi b 3275279394~ 34227054, s 36 737 982,¢ 38910 000,0 40 425 000,08 42 000 000,
B [Koszty dziatalnodci operacyjne) aid 33 544 3337 7 35 265 688,49 o 38 299 362,95 40 B55 000,08 41 795 000,08 42 840 000,03
C Rysk ( strata) ze sprzedaty (A-8) v 7915404 -1038634,4 7 -1 561 379, -1 945 000,04 -1 370 000,08 -840 000,04
D [Pozostale przychody operacyjne = 13242819 ] 1549 960,94 13732133 1015 000,08 1250 000,04 1 390 000,
E [Pozostate koszty operacyjne / 523 B35,9 196 4244 74 430,89 30 000,0) 20 000,08 25 000,04
F Ryskistrata) z driatalnodci operacyjnej{C+D-E) 8 905, 314 9014 -262 597, 3 -960 000,08 -140 000,0) 525 000,08
G [Prrychody finansowe of 45075.4 ’ 448263 36 058,44 15 000,0 5 000,08 5 000,08
H [Koszty finansowe v 28 281,
| Rysk (strata) brutto (F+G-H) 5395304 359 727.9 -226 820,49 -945 000,04 -135 000,08 530 000,08
J Podatek dochodowy 1122204 455,00 740,08
X 32 i rysku straty)
L Rysk ( strata) netto ( I-J-K) > 42 731,04 o 35927294 -227 560, -945 000, -135 000! 530 000,04
Dane dodatkowe
prrychody ogdtem 34122 1509 358218413 38 147 254 4 39 940 000,04 41 680 000,08 43 395 000,08
joszty ogdlem 34068 197,84 35462113, 38374075,% 40 885 000,08 41 815 000,08 42 865 000,08
pmortyzacja roczna - 6452512 J 894 669,59 \j 11103359 782 000,08 815 000,08 795 000,04
'8
hhaleinoscl wymagaine Z 37sss,d J 49 908, 83 602,0)
obowigzania wymagalne 5114
przeptywéw pleniginych
A. Preplywy plenigine 1 driatalnodc operacyjnej 620542, e 69373408 140 000,08 445431, 1254 694 &
B. Preplywy 1 i 480217, 665 551, 896 066, 3 1755 740,04 160 000,01 1335 000,0
C. Preptywy i 2 i fi ] 1889, 3 -1889.3
D. Prieplywy érodkow pieniginych netto (A+-B+-C) 140 3247 ‘/ 546 174,49 v 200 443,04 -1897 629,3 285 4315 -80 305,
Wykonanie Prognoza
Lp Treéé
2015r. 2016 . 2017 r. 2018 r. 2019r. 2020 r.
1 2. 3 4 5 6. 7. 8
L
1 Wskainik xvskow?\oki netto (%) 019 1,00 0,60 2,37 0,32 "Iﬂ
by netto*100/przyemody ogdlem
Wskainik ryskownodcl dziatainodc operacyjnej (%)
2. Buynik 2 dzioain.operocyjne, 2ychody netto re sprzedaly | irownane @ 0,03 0,88 0,69 -2,408 0,34 1,24
v eposostale priychady opert ne
3 Wskainik zyskownodci aktywow (%) 0,14 L,* 0,86 -3,48 -0,47 1,83
beyrik netto® 100/ iredr s1on cktywow
"
MWskainik bietace] ptynnodci
ttywa obrotowe-naienoici krtkoterm. 2 tytus dostaw | ushig o okresie splaty
1. [powytej 12 m-cy-kede rozliczenio migdryokres /zobowige. krdtkoterm 165 1,64 158 1,29 1,404 1,34
bosowgrani 2 tytuts dostow i ustug o olresie wymogainoici pownysej 12 m
yrrezerwy no 10bowigs. krotkoterm.
Wskainik szybkiej ptynnodci
okt ywo obrotowe -nos odc) krothoter dostow | ushug o okresie sploty
2. [powytej 12 m-<cy-krot rm. rozliczenia migdryokres.- 20pasy/0bowiqL. 1,58 1,5 1,52 1,22 1,33 1,29
rotkoterm. - robowigroma 7 tytuty dostow | ustug, o okresie wymogainosci powyze|
12 mCy+rezerwy nG rotowsg krothoterm
.
Wskainik rotacji naletnosci (w dniach)
1 4 c2bo dni w okresie (3651 praychody 38,6 35,14 32,57 32,03 30,65 29,55
obowigzah (w dniach)
A tye. dostaw | ushug® lczba dni w okrese (365 )/praychody 8,84 8,13 9,024 10,33 10,18 10,04
hetto se sprredaty | rdwnane 2 nim:
w
Wskainik zadtuienia aktywow (%)
1. Podowige. diugotermen «2obowigs. krotkotermin srezerwy no 10bowigr./oktywo 39,54 a2 45,55 43,10 433 43,908
asem
Wskainik wyptacalnodci
2. frobowie dugotermin. +zabowiar kréthotermin.+rezerwy no sobowiqz. ffundus: 1,34 1,48 1,64 1,98 2,07 1,95
priciny

2. Cze$¢ opisowa analizy sytuacji ekonomiczno finansowej na podstawie pkt. 1

(syntetyczna analiza poszczegdlnych pozycji okreslonych w sytuacji ekonomiczno-finansowej tj. aktyw trwafych, aktyw obrotowych, kapitatu wiasnego, zobowiqzan i rezerw na
zobowigzania, rachunku zyskow i strat rachunku przeplywu srodkow pienigznych)
opis w zatgczniku nr 2

1Il. OPIS PRZYJETYCH ZALOZEN DO PROGNOZY SYTUACII EKONOMICZNO-FINANSOWE)
opis w zalgczniku nr 3
IV. INFORMACJA O ISTOTNYCH ZDARZENIACH MAJACYCH WPLYW NA SYTUACIE EKONOMICZNO-FINANSOWA
opis w zataczniku nr 4
V. ZAKONCZENIE RAPORTU (informacje podsumowujace raport)
opis w zatgczniku nr 5
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Zatacznik nr |
Woiewoddzki Szpital
dla Nerwowo i Psychicznie Chorych
im. dr Jozefa B :
ul. Sadowa 18, 86-10

Swiecie

tel. 52 331 10 31, fax 332 45 41 _
NIP 559-16-99-097, REGON 000291522 Wprowadzenie do raportu.

. Firma samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej':

WOJEWODZKI SZPITAL DIA NRWOWO I PSYCHICZNIE CHORYCH IM DR J BEEDNARZA
2. Siedziba

SWIECIE

3 ‘ /1(1"{'.\'

UL. S4DOWA 18, 86-100 SWIECIE

4. Numer telefonu, faksu oraz adres poczty elektronicznej

Tel. 52 33 11 031, fax 52 33 24 541,
sekretariat@szpital-psychiatry czny.swiecie.pl

5. Numer identyfikacyjny REGON

000291523

6. Numer w Krajowym Rejestrze Sgdowym

0000034171

7. Data wpisu i numer rejestru podmiotéw wykonujgcych dziatalnosé leczniczq

Data wpisu: 04-03-1994r; nr ksiegi rejestrowej 000000002253, organ W-04
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Wojewédzki Szpital

Zatacznik nr 2

ul. Sadowa 18, §6-100 Swiecie
tei. 52 331 10 31, fax 332 45 41
NIP 555-16-39-097, REGCN 000291523

Czesc¢ opisowa analizy sytuacji ekonomiczno-finansowej za poprzedni rok obrotowy.

Samodzielne zaklady opieki zdrowotnej zgodnie z ustawg o dziatalnosci leczniczej nie sg
nastawione na osiaganie zysku. Odzwierciedlajg to uzyskane wyniki lat poprzednich.

Analiza wskaznikéw sporzadzona na podstawie sprawozdania finansowego za 2017r. Swiadczy
stabilnos$ci ekonomiczno-finansowej Szpitala . Wskazniki zyskownosci wykazuja zerowe wartosci
punktow jednak wskazniki ptynnosci uzyskaly maksymalne wartosci punktow.

Szpital musi zacza¢ odbudowywaé warto$é srodkow trwalych, ktora systematycznie maleje
o odpisy amortyzacyjne, co daje nam obraz ich stanu fizycznego.

Ujemna warto$¢ wyniku lat poprzednich wykazujgca stratg w wysokosci ponad 4,5mln z}. jeszcze
przez dtugie lata nie pozwali na odbudowanie funduszu zapasowego.

Wartosci zaréwno naleznosci jak i zobowigzan ksztattujg si¢ na bezpiecznych poziomach.
Naleznoséci wymagalne to wierzytelnoé¢ od mieszkancow z tyt. optat oraz naleznosci od NFZ
oraz sgdow.

Rezerwy na zobowiazania wobec pracownikéw w miare wzrost plac bedg rosty, natomiast pozostate
rezerwy z tyt. roszczen pacjentéw winny ulec minimalizacji , a w kolejnych latach nie powinny
mie¢ miejsca. .

Analiza przypisanych punktéow pomigdzy poszczegdlne grupy wskaznikow ekonomicznych
odzwierciedla ich znaczenie w ocenie ekonomiczno-finansowej spzoz. Samodzielne zaktady opieki
zdrowotnej zgodnie z ustawa o dziatalnosci leczniczej nie sg nastawione na osigganie zysku.




Wojewddzki Szpital
dla Nerwowo i Psychicznie Chorych

im. dr .Jézefa Bednarza i ooy
ul. Sadowa 18, 86-100 Swiecie Zalgeznik nr:3
tel. B2 331 10 31, fax 322 45 41
NIP 553- 16-39-037, REGON 000291522

Opis przyjetych zatozen do prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej

Samodzielny publiczny zaklad opieki zdrowotnej prowadzi gospodarke finansowa
na zasadach okreslonych w ustawie o dziatalnosci leczniczej. Prognoza na okres 2018-2020 rok
zostata opracowana zgodnie z art, 52 ustawy o dziatalnosci lecznicze;.

Spzoz pokrywa z posiadanych $rodkow i uzyskiwanych przychodéw koszty dziatalnosci i reguluje
zobowiazania. W prognozach sytuacji ekonomiczno-ﬁnansowej na kolejne trzy lata obrotowe
zatozono utrzymanie stabilnogci ekonomiczno-finansowej, osiggnigcie dodatniego wyniku
finansowego lub ujemnego wyniku finansowego na poziomie nie przekraczajagcym amortyzacii.
W prognozach uwzgledniono uchwalone przez sejm zmiany w zasadach finansowania $wiadczen
ze srodkéw publicznych oraz opublikowane zatozenia makroekonomiczne okreslone przez Rade
Ministrow w Wieloletnim Planie Finansowym Panstwa na lata 2017-2020.

Wskazniki makroekonomicze .

Z Wieloletniego Planu Finansowego Panstwa na lata 2017-2020 wynika, Zze opracowywane sa
zmiany systemowe zorientowane na stopniowy wzrost naktadéw na ochrong zdrowia w relacji do
PKB w kolejnych latach. Prowadzone prace dotyczg zmiany modelu organizacji finansowania
stuzby zdrowia, polegajace m.in. na likwidacji NFZ i przeniesieniu finansowania do budzetu,
zorientowane na stopniowy wzrost naktadow zdrowia. Zaleznie od ostatecznego ksztattu tych
rozwigzan i rozstrzygnieé Rady Ministrow, struktura wydatkéw w 2020 r. moze ulec zmianie, przy
zachowaniu facznego limitu zgodnego ze stabilizujacg regulg wydatkowg. Wstepnie w Wieloletnim
Planie Finansowym Panstwa na lata 2017-2020 zatozono, ze wydatki na ochrone zdrowia do 2020r.
utrzymajag si¢ na poziomie 4,7% PKB.

SPZOZ realizujace $wiadczenia medyczne , gdzie dziatalno$¢ panstwa zaklada tempo wzrostu
zuzycia posredniego, czyli zakupy towaréw i ustug zwigzane z wykonywaniem $wiadczen
wysokospecjalistycznych beda rosty w tempie wzrostu nominalnego PKB, ktéry zgodnie z obecng
aktualizacjg bedzie wynosit odpowiednio w 2018r-3,8% , w 2019r -3,9%. i w 2020-3,9%.
Prognozuje sie, ze srednioroczny wskaznik inflacji w latach 2018-19 wyniesie po 2.3 proc.,
a w 2020 r. osiggnie poziom 2.5 proc.

Dynamika realnego wzrostu plac prognozowana jest w 2018r na 2,4% a w 2019r na 2,7%, a w
2020r rowniez na 2,7%.

Dziatalnosci panstwa w obszarze ,.Zdrowie” zostat przypisany cel: zwigkszenie bezpieczefistwa
zdrowotnego spoteczenstwa poprzez zapewnienie trwalego dostepu do $wiadczen opieki
zdrowotnej, ze szczegdlnym uwzglednieniem $wiadczen ratujacych zycie.

W:’p.{‘s w Kiptbasiriski



. Wojewbdzki Szpital
dla Nerwowo i Psychicznie Chorych
im. dr Jozefa Bednarza
il. Sadowa 18, 6§6-100 Swieccie P .
e A e gk Zalacznik nr 4
Nii) 559
Informacja o istotnych zdarzeniach majgcyc wplyw na sytuacje ekonomiczno-finansowq .

i At ANt BEECAN OS50 TE
-16-95-0387, REGON 03029 150

USTAWA z dnia 23 marca 2017r. o zmianie ustawy o $wiadczeniach opieki zdrowotnej
finansowanych ze srodkéw publicznych, wprowadza zmiany w organizacji i finansowaniu
swiadczen oraz okresla kwalifikacji $wiadczeniodawcy do jednego z poziomoéw systemu
zabezpieczenia oraz wskazanie profili systemu zabezpieczenia, zakreséw lub rodzajow swiadczen,
w ramach ktorych beda udzielane swiadczenia opieki zdrowotnej w systemie zabezpieczenia.
Wykaz s$wiadczeniodawcow zakwalifikowanych do poszezegdlnych poziomow  systemu
zabezpieczenia zostal ogloszony i obowiazuje od 2017 r.. Niestety Szpital nie spelnia wymogow
1 nie bedzie zakwalifikowany do tegoz wykazu.

Zalozenia do prognozy przychodéw i kosztow.

Podstawa okreslenia prognozowanych przychodéw jest plan finansowy na 2018r. Do prognozy
przychodow na lata 2018-2020 przyjeto, ze zakres realizowanych s$wiadczen ze srodkow
publicznych begdzie obejmowat wszystkie zakresy dotychczasowej dziatalnosci Szpitala.

Szpital obecnie realizuje ustugi pod nazwa ,,Opieka psychiatryczna i leczenie uzaleznien™ na podst.
umowy z Narodowym Funduszem Zdrowia, Oddzial Kujawsko-Pomorski z siedziba w Bydgoszczy,
nr 02-00-00809-18-03. W chwili obecnej umowa obowiazuje do 30.06.2018r. Trwaja negocjacje
stawek za ustugi i przedluzenia terminu obowigzywania umowy do konca roku.

Wartosci kosztow i wydatkow ujete w prognozie na 2018 rowne sa wartosciom planu finansowego
na 2018rok zaopiniowanego przez Rade Spoteczng i przedlozonego w Urzedzie Marszatkowskim
( jednostce nadzorujacej) , ktory zaklada pozyskanie srodkéw na realizacje ustawowych podwyzek
dla pielegniarek oraz ustawowa podwyzke¢ najnizszej placy wraz ze skutkami. Podwyzki
wynagrodzen zgodnie z projektem rzadowym oraz pokrycie inflacji gdzie wzrost w stosunku
do roku 2017 przekracza wartosci wzrostu wykazane w planie wieloletnim. Natomiast dopiero na
lata 2019-2020wzrost kosztéw i wydatkow zwigzanych z realizacja umow z platnikiem publicznym
oraz innych przychodoéw jest zgodny z planowanymi zatozeniami. W prognozach uj¢to roéwniez
zaplanowane do sfinansowania wydatki inwestycyjne na lata 2018-2020r. zwigzane z programami
wspolfinansowanymi udziatlem $rodkéw zagranicznych.

Giowny Ksiegowy

Zofia |




i Zatacznik nr 5
dla Nerwaowa | Psychicznie Chorych

s J , Zakoriczenie raportu .
4-16-55-037, REGON 000291028 . ; :
NIP Log-16 037, REGUN (Ir{/()l‘lﬂ(l(.:](.’ podszunowzgqce raport)

Na dzien 31.12.2017r. wszystkie wskazniki ekonomiczno-finansowe zweryfikowane przez biegtego
rewidenta potwierdzaja stabilng sytuacje finansowg Szpitala.

Do 30.06.2018r. Szpital na podstawie obowigzujgcych przepisow oraz umowy z NFZ
ma zapewniong kontynuacje dziatalnosci . Trwajg negocjacje z NFZ odno$nie stawek i przedtuzenia
terminu obowiazywania umowy do konca roku, a w zakresie ustug psychiatrycznych dla dzieci
i miodziezy Szpital zlozyl ofert¢ do konkursu ogloszonego przez NFZ i czeka na jego
roztrzygniecie. Odnosnie dalszej dziatalnosci w chwili obecnej Szpital nie posiada pewnych
informacji. Poniewaz na ushugi psychiatryczne , ktore sg w Szpitalu jedyna realizowang
dziatalnoscia ustawodawca nie przewiduje wzrostu wyceny Szpital bedzie realizowat dzialania
zachowawcze zmierzajace do utrzymania obecnej sytuacji.

W roku 2018 Szpital rozpoczat realizacj¢ zadan inwestycyjnych wspotfinansowanych

i realizowanych w ramach projektow, gdzie udziat Szpitala wyniesie w biezacym roku wyniesie
1.8 min zt. z wlasnych $rodkéw. Obecnie trwaja prace termomodernizacyjne na trzech budynkach
( sze$ciu oddziatach szpitalnych: IV/V , XIA i B oraz X / dzieci i mlodziez).

wWogwo
dla Nerwowo | i







RAPORT O SYTUACJI EKONOMICZNO - FINANSOWEJ

oREXTA

WOJEWODZKA PRZYCHODNIA ZDROWIA PSYCHICZNEGO W BYDGOSZCZY

nazwa jednostki
I. WPROWADZEWNIE DO RAPORTU
opis w zalgczniku nr 1
Il. ANALIZA SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWEJ ZA POPRZEDNI ROK OBROTOWY

zno-fi

1. Czeé¢ tabelaryczna sytuacji ek i ej za mini
finansowych za dany rok (bilans, rachunek zyskéw i strat)

y rok i prognoza na kolejne trzy lata obrotowe na podstawie sprawozdan

oiecznyc

» Funduszu

(1

w zlotych
Wykonanie Prognoza
Lp. Treéé
2015r. 2016+ 2017+ 2018 +. 2019r. 2020r.
1 2 3. 2. 5 3 7% 5.
RO Eens) Sl Ees 3a3 =t | -j s gk | —Tm‘ g Pt
1. |Wartoici niematerialne | prawne 111726,0 ¥ 372418 00 0,0 0,0
1. [Rzeczowe aktywa trwate V' 14744590 /1376 994,7 1246 408,0) 11732410 1135241,0
111, [Naleznosci diugoterminowe 0,0 00 00 00 00
Iv. [Inwestycie diugoterminowe 00 0,0| 00 00 00
v. 0,0) 00| 0,0 00 0,0
B AT S e S R e SERINE STEmITA
o fwwaomorowe , . E Sl
1. |zapasy 00 00| 0,0 00
1. [Naletnosd krétkoterminowe, w tym: v/ 504884, V/ sas452,0 \J 5332482 560 000,0|
- od jednostek powiazanych 2 tytulu dostaw | ustug, w tym: J 37800 7 31300 / - o9 00
- © okresie splaty powytej 12 m-cy / 0o /o9 /o9 0,0 0,0
- od pozostalych jednostek z tytulu dostaw | ustug, w tym: V' 3518873 / 4330707 " 4066262 430000,0 440 000,0 465 000,0
- 0 okresie splaty powyzej 12 m-cy / 00 / 0,0 / 0o 0,0 0, 0,0
1. [inwestycje krétkoterminowe J 300170 V 32254030 3427 060,6 3624 209,0) 37013330 3754 833,0
IV. [Kréthoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 11267,0) 17524,0 15.226,0 12932,0 12 400,0 11900,0
E& i 5 e | PR i il HY PRI ’ e gl i !f_;»! ‘{{ﬁ“ 4
I._|Kapitat (fundusz) podstawowy - 2082 25,0 V20822945 2082 295,0 2082 295,0)
Il. |Naleine wptaty na kapital podstawowy (wielkosé ujemna) 0,0 0,0| 0,0| 0,0]
1. |udziaty (akcje) wiasne (wielkosé ujemna) / 00 J 0.0 00 00
W. |Kapitat (fundusz) zapasowy v 22482060 V asi73sa0] 26350665 2835 196,0 2882679,0) 2892679,0
V. [Xapitat (fundusz) 2 aktualizacji wyceny 00 00 0,0 00 00 00
V1. [Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe /00 / oo / 0,0 0,0 0,0 0,0
VI, |2ysk (strata) 2 lat ublegtych 7 0,0 J/ oo / 0,0 0,0 0,0 00|
VL. | zysk (strata) netto V' 2691460 V urnso] VO 2001208 47483,0 10000,0 15 000,0
IX. |Odpisy 2 2ysku netto w ciagu roku obrotowego (wielkoi¢ ujemna)| 00 00 0o 00 00 00
Wykonanie Prognoza
Lp. Tredé
20‘15 r. 2016r. 2017r. 2018r. > 2019r. 2020r.
3. ]
SR NI T = ;’.‘ = N B et T ‘":;:_ 4]
SRR ¥ i : e
0,0| 0,0| 00
S ytaine | 0,0 00 a0
. fe rezerwy kré 0,0| 00 00 00 00 00
Il. |Zobowigzania dlugoterminowe, w tym: 0,0] 0,0 0,0] 0,0] 0,0 0,0
- kredyty i potyczki / 0,0| / 0,0 /oo 0,0) 0,0| 0,0)
. [zob krotk w tym: V' 5267069 V /5914650 Jjar22805 468575,0 472 000,0 477 000,0
- wobec jednostek powigzanych z tytulu dostaw i uslug, w tym: 832,0] / 1657,0 \/ , 11688 0,0] 0,0! 0,0|
- 0 okresie wymagainosci powyzej 12 m-cy 00 / 00 / o9 00 00 00
- wobec pozostatych jednostek z tytulu dostaw i ushug, w tym: 1938713 Vv 2377443 V' 164168,0 180 000,0 190 000,0 195 000,0
- o okresie wymagainodci powytej 12 m-cy 0.0 / 0,0 / 0,0 0,0 0,0, 0,0,
V. [Rozliczenia migdzyokresowe 0,0 00 ' 00 00 00 00




I

powytej

. # tytuty dostow | ushug. o okresie
12 m-cysrezerwy na robowige. krdtkoterm.

.
.
A dy netto ze yi 2 nimi 297 821,0 459 465,0| A705594,4 5076 146,0) 5 077 000,0| 5077 000,0
8 |Koszty diatalnodci operacyjne] V A3145550 Vv 43238240 ¥ A6119307 5073 663,0, 5 112 000,0 5107 000,0
C |2ysk ( strata) ze sprzedaty (A-8) V' 167380 V 1356410 v 936637 2483,0 -35 000,0 -30 00,0/
D |Pozostale przychody operacyjne \A’ 293 071,0 0,0] /60 917,8 0,0| 0,0 0,0
E_|Pozostate koszty operacyjne V/ 56700,0) /67137,0 [/ / oo 0,0 0,0 0.0
¥ 2 dziatalnos +D-£) V/ 2196330 V/ / 68504,0) ¥ Asassis 2483,0) -35 000,0 -30 000,0
G |Praychody finansowe V' 495140 Y 492100 V' 455483 45 000,0) 45 000,0 45 000,0,
H_[Koszty finansowe / 0,0 / 00 / 0,0 0,0 0,0 0,0
1 |2ysk (strata) brutto (F+G-H) \/ 2691470 Y 117 71140 vV 2001298 47 483,0 10 000,0| 15 000,0|
1 [Podatek dochodowy 0,0) 0,0] L 00 00 0,0| 0,0]
K bowi, zysku (zwigkszenia straty) / 0,0 /09 VY 0,0 0,0) 0,0
L |2ysk ( strata) netto ( 1-3-K) ¥ 269147,0 /117 7140 v 2001298 47 483,0 10 000,0] 15 000,0)
praychody ogolem 4 640 406,0 '/ 4508 675,0) 4812 060,4 5121 146,0) 5 122 000,0) 5122 000,0|
koszty ogolem V A3712590 V' 4390961,0) \/ s6119307 5073 663,0) S 112 000,0| 5 107 000,0
amortyzacia roana V 11720 J 1311090 \J 1522299 150587,0) 123 169,0 138 000,0)
) 0,0) 0,0 0,0| 0,0) 0,00 0,0)
zobowigzania wymagaline 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
A. |Pzeplywy pienigine z dziat j 0,0 0,0| 0,0| 0,0| 0,0| 0,0)
B. |Pzeplywy pienigine z dziat inej 0,0 0,0| 0,0 o,ol 0,0 0,0
C. |Preplywy pienigine 2 dziatalnos i 00| 00 0,0 00| 0,0 00|
D. |Przeplywy érodkéw pieniginych netto (A+-B+-C) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Wykonanie Prognoza
Lp. Tresé
Wskainik zyskownosd netto (%)
" |t netto*100 /praychody ogstem
: PR 150
2. |wynit 1 dricioin.operocyine;*100 / priychody metto 1e spriedaty | tréwnone 1 4,78 1,54 3,24 0,05 0,69 0,59
mi+pozostole priychody operocyjne
Wskainik ryskownoid aktywow (%)
5 i il 5,25 2,26 374 0,88, 0,18 027
mw—mmnmmnwlmomw
1. |oowstes 12mcy rochcsenia /sobowige. ; 670 6,37, 839 891 9,03 9,06
2 tytuly dostow | ushug vie powylej 12 m-
¥ no 20bowigs.
Wskainik szybkiej ptynnoéci
oktywo obrotowe-naleinascl kedtkoterm. 1 tytulu dostow | ustug o okresie sploty
2. Jpowytei 12 Sy ¢ 6,70 637 8,39 891 9,03 9,06/

« |fredni ston naletnodc!  tyt. dostaw | ushug® lczbo dni w okresie (365) / perychody

b e 1R
Wskatnik rotacji naleinoéd (w dniach)

netto 1e spreedaly | rrdwnone ¢ nimi

30,08,

31,27

Wskainik rotacji zobowigzan (w dniach)
dredid stan robowigron 1 tyt. dostaw | ushug® kczbo dni w okresie (365) / praychody
netto ze spraedoty | rdwnane 1 nimi

16,54

17,77,

12,42

13,30

+ |robowigz. diugotermin. +obowige. krdthotermin. srezerwy na tobowsge. / aktywa

|Wskainik zadlutenia aktywow (%)

11,14

8,76,

8,62

8,67

873

|Wskainik wyplacalnoici

robowiqs dhugotermin. « obowiqz krdtkotermn sreserwy na robowsge. / fundust
whasoy

0,13

0,10]

0,09

0,10}

2. Czg$¢ opisowa analizy sytuacji ekonomiczno finansowej na podstawie pkt. 1

L P £

i i rezerw na

(syntetyczna analiza poszczegdinych pozycji ok ych w sytuacji 1 j tj. aktyw trwalych, aktyw obrotowych, kapitatu wiasnego, zobowig
2zobowiqzania, rachunku zyskéw i strat rachunku przeplywu srodkow pienigznych)
opis w zalgczniku nr 2

11l. OPIS PRZYJETYCH ZALOZEN DO PROGNOZY SYTUAC)I EKONOMICZNO-FINANSOWE)
opis w zalgczniku nr 3
IV. INFORMACJA O ISTOTNYCH ZDARZENIACH MAJACYCH WPLYW NA SYTUACJE EKONOMICZNO-FINANSOWA
opis w zatgczniku nr 4 p_.O. DYREKTOR )
V. ZAKONCZENIE RAPORTU (informacje podsumowujace raport) WQJe“'éd{kleJ ychodni

W iegOoWa Zdrowia Psychiczhego w Bydgoszczy
opis w zataczniku nr 5 Giowna KSICE

| - S e
21.06.2 ;}a( Rézyﬂsﬁl

Data | podpis Gld i dnqsthi
- oG

Wiestaw Ki triskt

[
21.06.2018 L
Data | podpis Dyrektora jednostki V




WOJEWODZKA PRZYCHOONIA
PSYCHICZNEGO W BYDGOSZCZY

ul. Sutkowskiego 58A, 85-634 Bydgoszcz
tel. 52 372 "1 82, fax 52 370 23 33
MIP 554-22-00-956, REGON 092324290-00026

Zatgcznik Nr 1
do Raportu o sytuacji ekonomiczno-finansowej
Wojewddzkiej Przychodni Zdrowia Psychicznego w Bydgoszczy

Wprowadzenie do raportu:

Wojewddzka PRZYCHODNIA ZDROWIA PSYCHICZNEGO W BYDGOSZCZY powotana zostata 15.08.1992
roku. Wopisana do KRS pod nr 0000001942 oraz do Rejestru Wojewody pod nr 000000002264.
Przychodnia dziata w formie samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej. Podmiotem
tworzgcym i sprawujgcym nadzor nad Przychodnig jest Wojewddztwo Kujawsko-Pomorskie.
Dyrektorem Przychodni jest p.o. Dyrektora mgr Wiestaw Kietbasinski .

Gtownym celem Przychodni jest podejmowanie dziatan na rzecz ochrony oraz poprawy stanu zdrowia
psychicznego ludnosci w postaci:

1) specjalistycznej opieki w zakresie psychiatrii dorostych, dzieci i mtodziezy;
2) psychoterapii indywidualnej i grupowej dorostych, dzieci i mtodziezy;

3) terapii uzaleznien od alkoholu i wspétuzaleznienia;

4) porad logopedycznych dla dzieci.

Obecnie Przychodnia, realizujgc kontrakt z NFZ, zatrudnia 29,7 etatow na umowe o prace oraz 20,33
etatu na umowach cywilno-prawnych (lekarze, psycholodzy, terapeuci, logopedzi).

£ ;N ;O.Jva
Giowna k - p.e. BYREKTOR
: L Wojew6dzkicj Przychodni
Rszyns'ca Zdrowia Psychi negoy Bydgoszezy

Bdg';m’tﬂ
Wiestawy Kietbgsirisk




ZKA P2 ZDROWIA
PSYCHICZNEGO W BYDGOSZCZY
- g oy 1y Zatacznik Nr 2 |
tol, 52 372 11 82, fux 52 370 23 33 3 : . .
NP §54-22-00-956, REGON 092324290-00026 do Raportu o sytuacji ekonomiczno-finansowej

Wojewddzkiej Przychodni Zdrowia Psychicznego w Bydgoszczy

Syntetyczna analiza poszczegdlnych pozycji okreslonych w sytuacji ekonomiczno-
finansowej tj. aktyw trwatych, aktyw obrotowych, kapitatu wtasnego, zobowiqzan i rezerw
na zobowiqzania, rachunku zyskéw i strat rachunku przeptywu srodkéw pienieznych.

Aktywa trwate beda rok rocznie nizsze z uwagi na odpisy amortyzacyjne. Moga ulec zmianie,
jezeli zajdzie potrzeba zakupu nowych oprogramowari( wartosci niematerialnych ). Aktywa
obrotowe wykazuj tendencje rosnaca z uwagi na wzrost srodkéw pienieznych, odpisywane
zyski s3 corocznie odnoszone na Kapitat wtasny, a srodki lokowane w bankach na lokaty.
Zobowigzania w prognozie wykazujg stan malejacy, $wiadczy to , ze jednostka biezaco
reguluje swoje zobowigzania wobec kontrahentdw.

Jednostka nadal dotozy starar, aby minimalizowac koszty, aby w rezultacie znalazty swoje
pokrycie w osigganych przychodach, generujgc zyski. Przychodnia jest zwolniona z
obowigzku badania rocznego sprawozdania finansowego oraz sporzadzania rachunku
przeptywow pienieznych.

Glowna Ksiggowa P.o. DYREKTOR
8- “‘;‘;Jel;"é?u; iej Przychodni
. Zdrowia Psychigrnego sy Bydeoszery
Bogumita éﬁw’ﬁ* - g/ YTy




WOEWODZKA PRZYCHODNIA ZDROWIA
PSYCHICZNEGO W BYDGOSZCZY

ul. Sulkowskiego 534, 85-634 Bydgoszcz

fel. 52 372 11 82, fax 52 370 23 33

NIP $54-22-00-956, REGON092324290-00026

Zatacznik Nr 3
do Raportu o sytuacji ekonomiczno-finansowej
Wojewddzkiej Przychodni Zdrowia Psychicznego w Bydgoszczy

Opis przyjetych zatozen do prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej.

Na obecnym etapie w prognozie na 2019 i 2020 r nie zaktada sie zwiekszenia przychoddéw.
Stany wykazane beda mozliwe przy petnej obsadzie lekarzy, na dzi$ brak lekarzy psychiatréow
dzieci i mtodziezy.

Ponadto wykonywanie wiekszej ilosci swiadczer zdrowotnych jest niemozliwe z uwagi na
ograniczone mozliwosci lokalowe.

Giowna Ksig gowa
W o agus

Bogumita Rszyns'e




T

PRIYCHOONIA ZDROWA
HICZNEGO W BYDGOSZCZY
pYC 584, 85-634 BydgoszC

ol 333
“59 372 1 82, fax 52 70 2
,:‘ $54.22.00-956, REGON 097324290-00026

Zatacznik Nr 4
do Raportu o sytuacji ekonomiczno-finansowej
Wojewddzkiej Przychodni Zdrowia Psychicznego w Bydgoszczy

Informacja o istotnych zdarzeniach

Brak wigkszej bazy lokalowej ogranicza zwigkszenie wykonywaniu ilociowego Swiadczonych
ustug medycznych, na ktére to wzrasta zapotrzebowanie. Ponadto ogranicza mozliwoéci
rozszerzenia oferty Swiadczonych ustug, dla dobra pacjenta.

Jednostka od wielu lat zwracata sie do Organu zatozycielskiego — Urzedu Marszatkowskiego
w sprawie innego obiektu o wigkszej powierzchni, jak dotad nieskutecznie.

Wr—— p.o. DYREKAOR
Glow \bfj - Wojew6dzkigj odni
‘ B e Zdrowia Psychiczyeg dgoszczy

g ; kel
bog Wiestaw



WOEWODZKA mzvgugom

ul, Sul:owsbogo 584, 85-634 Bydgosz
lel. 52 372 11 82, fax-52 370 23 33
NIP 554-22.00-956, REGON 092324290-00026

Zatgcznik Nr 5
do Raportu o sytuacji ekonomiczno-finansowej
Wojewddzkiej Przychodni Zdrowia Psychicznego w Bydgoszczy

Informacja o istotnych zdarzeniach do prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej

W prognozie wykazano spadek zysku na dziatalnoéci operacyjnej. Wynika to z faktu, ze
obecnie nie ma zagwarantowania wzrostu przychodéw za $wiadczone ustugi medyczne.

Stawki oferowane za wykonany punkt przez NFZ od wielu lat s3 okreélane na tym samym
poziomie.

p.o. DYREKTOR

Glowna Ksi a Wojew6dzkiej Przydhodni
ay:( f 2 Zdrowia Psychicznggo/v B dgoszczy
Bogumiltd R5Zyris’ec Wiestaw ki
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Zatgcznik Nr 6
do Raportu o sytuacji ekonomiczno-finansowej
Wojewddzkiej Przychodni Zdrowia Psychicznego w Bydgoszczy

Zakoniczenie RAPORTU - informacja podsumowujqce raport.

Reasumujac przedstawione dane w prognozie, jednostka nadal finansowo w ostatecznym
rozrachunku nie bedzie generowac straty z dziatalnosci, z uwagi na prowadzong polityke
finansowg w latach poprzednich. Wygenerowane zyski w poszczegdlnych latach byty
przeznaczone co roku na Kapitat zapasowy. Srodki z tego tytutu lokowane s3 na lokaty
bankowe, ktore generuja dodatkowe przychody finansowe ( odsetki). Dlatego tez, jednostka
w prognozie w poszczegolnych latach bedzie generowata zysk, pomimo, ze samodzielne
publiczne zaktady opieki zdrowotnej nie sg jednostkami nastawionymi na osiggniecie zysku .

wa

16wna Ksiggo
C% — i p.e. DYREK

R
, . .0k Wojew6dzkigj Przychodni
Bogumit Rszyns -« Zdrowia Psychiczhe dgoszczy




RAPORT O SYTUACJI EKONOMICZNO - FINANSOWEJ

dzka Stacja Pog at g0 w Bydgoszczy

|. WPROWADZEWNIE DO RAPORTU
opis w zataczniku nr 1
11. ANALIZA SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWEJ ZA POPRZEDNI ROK OBROTOWY

1. Cze$é¢ tabelaryczna sytuacji ekonomiczno-finansowej za miniony rok i prognoza na kolejne trzy lata obrotowe na podstawie sprawozdan
finansowych za dany rok (bilans, rachunek zyskéw i strat)

w zlotych
Wykonanie Prognoza
Lp. Tresé
2015r. 2016 r. 2017 r. 2018 r. 2019r. 2020r.

1 2 3. 4 5. b, 7. 8.

1. |Wartodci niemateriaine i prawne 63215 19275

1. aktywa trwale J 88975313 J 9475 408,2 / 10162927.2 11 231 949,0 109315871 10 086 787.,0|
1. |Naletnosci diugoterminowe v J

IV. |Inwestycje diugoterminowe v J

V. m v J

Zapasy v 1258423 | 151 589,0| 156 513,9| 150 000.0| 150 000,0| 150 000,0|
1. |Naletnoéci krotkoterminowe, w tym: / 218548] 340924 ./ 39 704,2 33 000,0] 33 000,0] 33 000,0|

od jednostek powigzanych 2 tytutu dostaw | ustug, w tym

o okresie splaty powyze] 12 m-cy ) . /
od pozostatych jednostek z tytutu dostaw i ustug, w tym . 10599,6] V 252717 / 34 802.5! 30 000,0| 30 000,0] 30 000.0
o okresie sptaty powyzej 12 m-cy v v y
. |inwestycje krétkoterminowe v 2168979.3] 2081 512,9] \/1 21242794 2 130 500,0] 2130 500,0) 2130 500,0
. i n qdry i 6652519] V 966 005,9 7 10791494 842 320,2! 734 522.7 772 953,9
I. |Xapital (fundusz) podstawowy \/ 40584104 ‘,/ 40584104 40584104 40584104 40584104 40584104,

Naleine wplaty na kapital podstawowy (wielkoé¢ ujemna)
Udziaty (akeje) wiasne (wielkod¢ ujemna)

.
IV, |Kapital (fundusz) zapasowy
V. |Kapitat (fundusz) 2 aktualizacji wyceny

Vi, te kapitaty (f )
VL. |Zysk (strata) 2 lat ubleglych v 12842885 1227 886,2 111092 4103 -1 405 667.6 1 256 696,9| 1117 884.9|
VL. | Zysk (strata) netto J 564024 V 135475,9 ‘/ 3132573 148 970,7] 138812,0 2415018
IX. |Odpisy z rysku netto w ciggu roku obi 3 A v \J
Wykonanie Prognoza
Lp. Tresc
2015r. 2016r. 2017 r. 2018 r. 2019r. 2020r.

7. 8.

1705 992.8 1 755 000,0 1982 500,0

I. |Rezerwy na robowigzania, w tym: v 15745465

na $wiadczenia emerytalne | podobne krotkoterminowa v 212 805,2 v 170 198,0 ‘\/ 2 205997.2 206 000,0 205 000,0) 282 500,0|
porostale rezerwy krotkoterminowe Vv [
1. |Zobowigzania diugoterminowe, w tym: -, 17375994 v 19271021 \/, 1776 283.6 2726 396.2 2533923,1 1439 360,7
kredyty | potyczki (v 8075278 / 12433483 J 1291 703,6| 26518021 25339231 1439 360,6|
. i wtym: v 26173665 30865785 / 4486 0335 4242 198,0) 3907 875.8 3760 448 8|
wobec jednostek powiazanych z tytutu dostaw | ustug, w tym v v
o okresie wymagalnosci powyzej 12 m-cy /‘
wobec pozostatych jednostek z tytutu dostaw | ustug, w tym Vv 706 5313 v 8398019 J 1816 780,1 850 000,0 896 600,0 915 386,3
o okresie wymagalnosci powyze] 12 m-cy \s /
v/

of
IV. |Rozliczenia migdzyokresowe 31257442 Wy 30248623 2905722,1 2 875 666,7 28422854 2 808 904.0|




A netto ze i 2 nimi 195459232] vV 201054252] \J/ 219811769 24 465 902.0 25 751 288,0) 25 751 288,0)
8 |Koszty driatalnosci operacyjnej v 192844073] V  19ses2ess| V /223046873 24 078 300,0) 25 307 300,0) 25 307 300,0)
C |zysk ( strata) ze sprzedaty (A-8) Vi 26151539 V 2371564 V3235103 387 602,0) 443 988,0 443 988,0
D preychody operacyj V 41027 sisrss| \// 5463502 519 247.0 339 247,0) 339247.0
£ |Pozostate koszty operacyjne v 9a012,9] 2945304] V /1404490 3392046 278783, 2526303
F : +D-£) v s216a57| / as7s01,9] /733908 567 644,4 504 4518 530 604,7,
G |Przychody finansowe V4 39213 / 19050 V/ 789,8 500,0 500,0 500,0
H [Koszty finansowe Vi a11905,7| +/ 2828990 ¥/ 335667,0 369173,7 3311388 254 602,8
1 |zysk (strata) brutto (F+G-H) vV 113661, v 1765979 V / -261486,3 198970,7 1738130 2765018
) dowy v s72590] V a20] V/ / si70) 50000,0 35 000,0) 35000,0
K |Pozostale ia zysku e straty) v J

L [zysk ( strata) netto ( 1-3-%) % sea024] \/ 1sars9] VY 3132803 148 970,7] 138 813,0) 241501,8

Wskatnik ryskownosci netto (%)
wynik netto *100/ prrychody agdlem

0,28

przychody ogdlem 19903 987.2 20622 296,1 v/ 22528 316,9) 24 985 649,0 26091 035,0 26091 035,0
koszty ogdlem 19 790 325,8| 20 445 6982 \/ 22789803,2 247866783 25917 222,0] 258145332
amortyzacja roczna v 1034 205,8| v 10429683 W/ 11398017 1 200 000,0) 1 350 000,0| 1 350 000,0)
naleinodcl wymagaine v 136439 \/ 289131) \W/ 16 154,7 0.0] 0,00] 0.0]
zobowigzania wymagalne \/ 0,0 v 0,0 \/ 0,0] 0,0] 0.,0] 0,0}
A. |Pzeplywy plenigine 2 dzialainodci operacyjne) Vv 834 652.8 \/ 11417531 / 2009 842,7 443 317.8 1684 157,5 16724818
—
B. |Pzeptywy 2 dziatalnodci Y ) + 1011843} v 1507 3832 J/ -1816 470,2 1 700 000,0| -1 350 000,0} 200 000,09
C. |Pzeptywy i z /] Vv 1204 168,1 N 278 163,8 / / 150 606,0 12629028 -334 157,6| 14724818
D. |Przeptywy érodkéw pieniginych netto (A+B+-C) v -470699,6) L/ -87 466,4) / 427665 62206 0,0] 0.0
Wykonanie Prognoza
Lp. Tresc
2015r. 2016r. 2017 r. 2018r. 2019r. 2020,
1 2 3 4 5 6. 7. 8.

0,60| 0,53

0,93,

Y (%)
wymik 2 dniotain.operocyme;*100 / priychody netto ze sprredaly ) rdwmone &
nimispozastale prrychody aperacyjne

2,62

2,27 193

¥ Y (%)
wynik nerto*100 / sredni stan aktywow

-2,38|

Wskainik bietacej ptynnodci
citywa cbrotowe-noleinoict krogkoterm 7 tytuty dostow | ushag o okresee sploty
powyte 12 m-cy rosticzenia / robawigz. krd
robowigzonio 7 tytuty dostow | ustug 0 okresie wymogalnadci powyze; 12 m-

cyerezerwy na zobowigs. krdtkoterm.

0,82

0,70,

0,57

Wskatnik szybkiej ptynnosci
Gktywe obrotowe-noleinosc) krotkoterm » tytufy dostow | ustug o okresw iploty
rozliczenio migds 0pasy/zobowiq.

powyie] 12 m-cy.

12 m-cysrererwy na robowige. krétkoterm

krotkoterm.- robowgranic 1 tytuby dOsTow | ushug, O Okresie wymogoinoli powy e

0,45

0,49 0,53

0,54

Wskatnik rotacji naletnoéci (w dniach)
Srede ston noletnodcl ¢ tyt. dostow | ushug® Iczbo dni w okresie (365 /p':.(*'(\’ly
netto re sprredaly | irownane & mimi

020

0,33

0,50

0,43]

Wskainik rotacji robowigzan (w dniach)
sredni ston zobowigran 1 tyt. dostaw | ustug® iczba dni w okreswe (365] / priyehody
netto 2¢ spreedody | réwnane 2 nimi

13,19

19,89 12,38

12,84

Wskatnik zadtutenia aktywow (%)
robowiGe. diugotermin. «robowiqs. krotkotermn srezerwy N3 robowgs. [ oktywo

razem

49,89

52,87

59,02

60,54 58,63

54,52

Wskainik wyptacainodci
2000wigz. dlugotermin +zobowiqz krotkotermin. srezerwy no tobowigz. / fundust

wiasny

2,09

3,02

in 2,79

2,26

2. Czeéé opisowa analizy sytuacji ekonomiczno finansowej na podstawie pkt. 1

(syntetyczna analiza poszczegdinych pozycji okreslonych w sytuacji ekonomiczno-finansowej tj. aktyw trwatych, aktyw obrotowych, kapitalu wlasnego, zobowigzarn i rezerw na

z0bowiqzania, rachunku zyskéw i strat rachunku przeptywu srodkow pienigznych)

opis w zatgczniku nr 2

opis w zatgczniku nr 3

IV. INFORMACJA O ISTOTNYCH ZDARZENIACH MAJACYCH WPLYW NA SYTUACIE EKONOMICZNO-FINANSOWA

opis w zatgczniku nr 4
V. ZAKONCZENIE RAPORTU (informacje podsumowujace raport)

opis w zataczniku nr 5
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WOJEWODZKA STACJA
POGOTOWIA RATUNKOWEGO
85-015 BYDGOSZCZ, ul. ks R. Markwarta 7

tel ffax 52 323 04 13, 223 04 50
NIP 554-22-12-161, REGON 001044962

|. WPROWADZENIE DO RAPORTU

Wojewodzka Stacja Pogotowia Ratunkowego w Bydgoszczy zwana w dalszej czgsci WSPR
funkcjonuje jako Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej. WSPR dziata na podstawie
Ustawy o Dziatalnosci Leczniczej z dnia 01 lipca 2011 r. oraz statutu. Organem zarzgdzajacym
WSPR jest Dyrektor wspomagany przez Rade Spoteczng sktadajaca sie z 6 osob. Nadzor
wiascicielski nad WSPR sprawuje Marszatek Wojewoddztwa Kujawsko — Pomorskiego. Siedziba
WSPR znajduje sie w Bydgoszczy przy ul: Ks. R. Markwarta 7. Numer NIP: 5542212161, Regon:
001044962, KRS 0000002035 oraz numer 0000002265 w rejestrze Wojewody Wojewodztwa
Kujawsko — Pomorskiego. Podstawowym przedmiotem dziatalnosci WSPR jest swiadczenie
ustug z zakresu ratownictwa medycznego, transportu sanitarnego oraz zabezpieczanie imprez
masowych. Na koniec roku 2017 w jednostce na umowe o pracg byty zatrudnione 134 osoby,
co daje 131,13 etatéw przeliczeniowych oraz 139,48 etatow przeliczeniowych o0sob
zatrudnionych w ramach uméw cywilnoprawnych. Swoje zadania statutowe jednostka
realizuje za pomocg 16 zespotéw ratownictwa medycznego, w tym na chwilg obecng 13
zespotéw podstawowych oraz 3 zespoty specjalistyczne. Siedziby ZRM na terenie miasta
i w okolicy sa tak rozmieszczone, aby czas dojazdu do zdarzenia byt jak najkrétszy co przektada
sie na szybka interwencje w przypadku zagrozenia zycia i zdrowia ludzkiego. W roku 2017
zrealizowano 48.726,00 wyjazdow, w tym zespoty P wyjezdzaty 38.362,00 razy, natomiast
zespoty S 10.364,00. WSPR uzyskuje przychody zgodnie z kontraktem zawartym z NFZ,
z dziatalnosci szkoleniowej, wynajmu pomieszczen, dotacji oraz $wiadczenia ustug
transportow medycznych.

Il. ANALIZA SYTUACJI EKONOMICZNO - FINANSOWEJ ZA POPRZEDNI ROK OBROTOWY

Rok 2017 zakonczyt sie dla WSPR wynikiem ujemnym w wysokosci 313.527,32. W roku 2017
nie nastapita zmiana zasad polityki rachunkowosci dzigki czemu wszystkie dane
sg porownywalne.

Analiza podstawowych pozycji bilansu jednostki pozwala na nastepujgce wnioski:

1. Skutkiem osiagniecia ujemnego wyniku finansowego jest spadek kapitatow wtasnych
co nie jest zjawiskiem korzystnym.

2. W wyniku nabycia nowych ambulanséw oraz innych $rodkéw trwatych wzrost stan
aktywow trwatych.

3. Rezerwy na przyszte zobowigzania wzrost 0 2,10% co jest skutkiem aktualizacji rezerwy
krotkoterminowej na Swiadczenia pracownicze.

4. Zobowigzania krotkoterminowe, wzrost o 45,34%. Jest to spowodowane faktem
zakupu w m-cu grudniu 2017 r. dwéch ambulanséw medycznych wraz z transporterami
noszy i noszami za kwote 863.187,26. W roku 2018 jednostka zaciggneta na ten cel
kredyt z Banku Spotdzielczego.

5. Rozliczenia miedzyokresowe przychodéw —zmniejszenie wynikajgce przede wszystkim
z powodu umorzen $rodkow trwatych.




6. Aktywa trwate jednostki w 54 % finansowane sg kapitatem statym, natomiast
w pozostatej czesci kapitatami obcymi.

Rachunek Zyskow i Strat:

Rachunek Zyskéw i Strat dostarcza informacji w jakim stopniu wynik jednostki jest
uwarunkowany od dziatalnosci operacyjnej, a w jakim przez inne segmenty dziatalnosci
jednostki. WSPR konczy rok obrotowy 2017 strata w wysokosci 313.527,32. W poszczegolnych
segmentach dziatalnosci osiggnigte zostaty nastepujace wyniki:

1. Strata ze sprzedazy: (-323.510,33), oznacza nadwyzke kosztéw operacyjnych nad
przychodami ze sprzedazy.

2. Zysk z pozostatej dziatalnosci operacyjnej: 396.901,18. Pozostate przychody
operacyjne wyzsze niz koszty z tego segmentu dziatalnosci.

3. Strata z dziatalnoéci finansowej: (-334.877,17). Bardzo mate przychody finansowe
w stosunku do kosztéw finansowych.

Osiagniety ujemny wynik sprawia, iz najwazniejsze wskazniki rentownosci przyjmujq wartosc
ujemngq i okreslajg deficyt.

Rachunek przeptywoéw pienigznych:

Celem analizy rachunku przeptywéw pienigznych jest uzyskanie informacji o tym jakimi
érodkami pienieznymi dysponowata jednostka w badanym okresie, z jakich zrodet te Srodki
pochodzity i na co zostaty wykorzystane.

1. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej w wysokosci 2.009.842,70.
Dodatnia wartos¢ przeptywéw z dziatalnosci operacyjnej oznacza, iz jednostka swojg
podstawowa dziatalno$¢ finansuje $rodkami pochodzacymi z biezacej dziatalnosci
operacyjnej. Dodatkowo oznacza to, iz jednostka nie ma problemoéw z utrzymaniem
ptynnosci finansowej.

2. Przeptywy z dziatalnosci inwestycyjnej (-1.816.470,19). Ujemna wartosc przeptywow
oznacza zakupy inwestycyjne.

3. Ujemne przeptywy z dziatalnosci finansowej w wysokosci (— 150.505,99), oznacza to, iz
inwestycje finansowane sg kapitatem obcym.

W analizowanym okresie wskazniki przyjmuja nastepujace wartosci.

1. Wskaznik zyskownosci sprzedazy (-1,39)
2. Wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej 0,33
3. Wskaznik zyskownosci aktywow (-2,38)

Analiza tych wskaznikow wskazuje, iz tylko w obszarze dziatalnosci operacyjnej osiggnieto

zysk.

1. Wskaznik biezacej ptynnosci, 0,49 informuje w jakim stopniu zobowigzania biezace
maja pokrycie zaréwno w inwestycjach krotkoterminowych jak i naleznosciach




krétkoterminowych oraz zapasach. Bezpieczna wartosc¢ tego wskaznika wynosi ok. 1,20
— 2,00, jednak jest to zdeterminowane specyfika dziatalnosci jednostki. W przypadku
WSPR poziom tego wskaznika nie budzi obaw co do terminowego regulowania
zobowigzan.

2. Wskaznik szybkiej ptynnosci, 0,46 informuje w jakim stopniu jednostka jest w stanie
uregulowac swoje zobowigzania biezgce. Bezpieczny poziom to ok. 1,00.

Wskaznik naleznosci w dniach (0,50) informuje, iz jednostka nie ma trudnosci ze $ciggalnoscia
swoich naleznosci. Wskaznik rotacji zobowigzan (22,06) daje obraz terminowego regulowania

zobowigzan.

Wskaznik zadtuzenia aktywow informuje w jakim stopniu majatek jednostki jest finansowany
kapitatem obcym. 59,02% oznacza bezpieczny poziom i nie budzi obaw co do dalszego
funkcjonowania jednostki.

Wskaznik wyptacalnosci 3,02 oznacza wielkos¢ kapitatéw obcych w stosunku do funduszu
wiasnego i zdolnos¢ do regulowania zobowigzan.

I11. OPIS PRZYJETYCH ZAtOZEN DO PROGNOZY SYTUACJI EKONOMICZNO — FINANSOWE)
Planujac prognozy na 3 kolejne lata przyjeto nastepujace zatozenia:
Bilans:

Wzrost poziomu aktywéw trwatych o planowane w roku 2018 zakupy 3 ambulansow
medycznych, motoambulansu, defibrylatoréw. Na rok 2019 zaplanowano zakup urzadzen do
mechanicznego uciskania klatki piersiowej oraz kolejne 2 ambulanse.

Aktywa obrotowe zaplanowano na podstawie danych historycznych z uwzglednieniem zmiany
krétkoterminowych rozliczerh miedzyokresowych kosztow. Jest to spowodowane m.in. sptata
uktadow ratalnych zawartych z ZUS.

Zaplanowano wzrost kapitatu wtasnego o dodatnie wyniki w trzech kolejnych latach.
Rezerwy zaplanowane na podstawie analizy zdarzen przysztych.

Poziom zobowigzan dtugoterminowych wynika z planowanych zakupow srodkow trwatych,
ktére jednostka planuje finansowac kapitatami obcymi. Kolejne lata — tendencja malejgca
(sptata rat kredytowych).

W zobowigzaniach krotkoterminowych uwzgledniona zostata krotkoterminowa czgsc
zobowigzan z tytutu pozyczek i kredytow, wzrost zobowigzan z tyt. wynagrodzen
uwzgledniajacy wzrost zatrudnienia wraz z pochodnymi jak réwniez wzrost zobowigzan
z tytutu dostaw i ustug.




Rachunek Zyskow i Strat:

Przychody z NFZ zostaty zaplanowane na rok 2018 na podstawie aktualnego kontraktu
z uwzglednieniem przychodéw na 2 dodatkowe zespoty P, ktére rozpoczng dziatalnosci od
01.07.2018. Na lata 2019 oraz 2020 zaplanowano przychody z NFZ na pokrycie kosztow
dziatalnosci 15 zespotow P i 3 zespotow S z uwzglednieniem srodkéw refundujacych podwyzki
dla pielegniarek oraz ratownikéw medycznych. Zaplanowano rowniez przychody z NFZ na
dziatalnos¢ motoambulansu.

Pozostate przychody z innych tytutéw zaplanowano na poziomie wykonania roku 2017,
z zachowaniem zasady ostroznosci oraz analizy przysztych zdarzen.

W zakresie kosztow przyjeto nastepujgce zatozenia:

Wzrost kosztdw zuzycia materiatow wynikajacy z analizy biezacego okresu oraz spowodowany
koniecznoscig utworzenia dwoch dodatkowych zespotow P.

Zuzycie energii — wzrost spowodowany utworzeniem 2 zespotow P oraz analiza biezaca.

Ustugi obce — wzrost, dodatkowe umowy cywilnoprawne RM na potrzeby 2 dodatkowych
zespotow oraz analiza biezgcych kosztow.

Podatki i optaty — niewielki wzrost na podstawie analizy biezgcej oraz wykonania z roku 2017.

Wynagrodzenia — wzrost spowodowany ustawowymi podwyzkami ptac dla pielegniarek, RM
i innych.

Ubezpieczenia spoteczne i inne swiadczenia na rzecz pracownikow — wzrost adekwatnie do
wzrostu wynagrodzen z uwzglednieniem planowanych zakupoéw wynikajacych z przepisow
BHP.

Amortyzacja — zakupy nowych $rodkow trwatych powodujg wzrost poziomu tych kosztow.

Zaréwno koszty finansowe jak i pozostate koszty operacyjne — spadek wynikajgcy
z regulowania uktadéw ratalnych wobec ZUS oraz regularnie sptacanych zobowigzaniach
z tytutu kredytéw i pozyczek .

IV. INFORMACJA O ISTOTNYCH ZDARZENIACH MAJACYCH WPLYW NA SYTUACIE
EKONOMICZNO - FINANSOWA

Istotne znaczenie dla sytuacji finansowej WSPR maja zobowiazania wobec ZUS. W WSPR
zobowiazania biezagce wobec ZUS s3 regulowane terminowo, natomiast powyzsze
zobowiazania sa wynikiem zdarzen przesztych. W latach 2005 -2011 WSPR zawarta umowy na
éwiadczenie ustug medycznych z firmg zewnetrzng ,Logos”. Firma ,Logos” zatrudniata na
umowy zlecenia zaréwno osoby z zewnatrz jak i pracownikéw WSPR. W wyniku kontroli z ZUS
w roku 2011 przyjeto, iz osoby zatrudnione w WSPR i jednoczes$nie swiadczace na rzecz WSPR
ustugi w ramach umowy zlecenia zawartej z firmg ,logos” podlegaja ustawie




o ubezpieczeniach spotecznych tak samo jak pracownicy. Skutkiem tego powstato
zobowiazanie wobec ZUS w wysokosci okoto 860.000,00 wraz z odsetkami. Powyzsze decyzje
zostaty zaskarzone, jednak na skutek niekorzystnych wyrokéw sgdowych WSPR zostata
zobligowana do zaptaty tych zobowiazan. W roku 2014 uregulowano 5.962,44, w roku 2015
uregulowano 212.796,29 oraz odsetki w kwocie 171.897,00. W roku 2016 uregulowano
81.153,64 oraz odsetki 64.596,00. Poza tym w roku 2016 zawarto dwa uktady ratalne na okres
24 m-cy opiewajace na kwote 292.717,58 (wraz z odsetkami). W kolejnym roku zawarty zostat
trzeci uktad ratalny na okres 36 m-cy w wysokosci 368.348,25 (wraz z odsetkami). Sptata
zadtuzenia wobec ZUS w 2017 r. wynosi 244.728,59 (wraz z odsetkami). Z tytutu zaptaty
odsetek jednostka poniosta dodatkowe koszty w wysokosci 21.038,00 (podatek CIT). Ogotem
obciazenie z tego tytutu stanowi w roku 2017 wartos¢ 265.766,59. Majac na uwadze powyzsze,
ujemny wynik finansowy jednostki za rok 2017 jest przede wszystkim skutkiem opisanej
powyzej sytuacji. Do catkowitej sptaty pozostato jeszcze 429.053,04, co nastapi w roku 2020.

V. ZAKONCZENIE RAPORTU

Podsumowujac analize finansowa WSPR mozna przyja¢, iz pomimo ujemnego wyniku
finansowego za rok 2017 bedacego w przewazajacej czgsci (84%) skutkiem zdarzen z lat 2005-
2011, sytuacja ekonomiczna WSPR jest stabilna. Jednostka stosuje racjonalng polityke
kosztowa majaca na celu pokrycie wszystkich kosztow uzyskanymi przychodami. Przede
wszystkim w jednostce nie wystepuja zobowigzania wymagalne. Wszystkie zobowigzania
regulowane sg terminowo co powoduje brak odsetek i innych dodatkowych kosztow. Majac
na celu sprawne dziatania statutowe w WSPR wystepuje wielka dbaftos¢ o ambulanse oraz
sprzet medyczny. W miare mozliwosci realizowane sg zakupy nowych srodkow transportu
zastepujacych stare i wyeksploatowane ambulanse. Pozwala to znacznie ograniczyc koszty
napraw itp. Prognozy na kolejne lata wskazujg na brak zagrozenia dalszego funkcjonowania
WSPR w niezmienionym zakresie oraz na niezmienionym poziomie.
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1. ANALIZA SYTUACJI

1. Czgs¢ tabelaryczna sytuacji ekonomiczno-finansowej za miniony rok i prognoza na kolejne trzy lata obrotowe na podstawie sprawozdan
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jednostki

'POPRZEDNIROK OBROTOWY

finansowych za dany rok (bilans, rachunek zyskéw i strat)
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Podpis

28 9%

w zlotych
Wykonanie Prognoza
Lp. Tres¢
2015, 2016r. 2017 r. 2018 r. 2019r. 2020,

1 2. | 4 S, 6. v 8.

1. |Wartoici niematerialne | prawne 0,0] y 0,0] 0,0| 0,0] 0,0 0,0
Il |Rieczowe aktywa trwale v 843 085,2 7}‘ 632,7 I 7433245 770 600,0) 727 000,0 683 300,0
I, |Naleinoéci diugoterminowe o A% 0.0 - 7 0,0] / 0,0 0,0 0,0 0,0
V. |inwestycje diugoterminowe 987611 Vi 910946 J 84675,3 77 400,0| 71 000,0 64 700,0)
V. owe: 0,0 0,0] 0,0 0,0 0,0 0,0

398124 339646 390522

1. |Naletnoici krotkoterminowe, w tym: J anmasry|  \J sianmos J as0408a 430 000,0 490 000,0 430 000,0
- od jednostek powigzanych 2 tytuly dostaw | ustug, w tym o oo 00 / 00 00 00 00
- 0 okresie splaty powyzej 12 m-cy —/ 00 0,0 A 00 0,0 0,0 0,0
- od pozostalych jednostek 2 tytutu dostaw | ustug, w tym o 37192590 V ssssass| )/ 3951367 380 000,0 385 000,0 390 000,0
- 0 okresie splaty powytej 12 m-cy £ 0,0 VR 00 0,0 00 0,0
it. |inwestycie krotkoterminowe V' /25825663 V/2aso312| N/ 1864168 1900 000,0 1877609,0 1876109,0
. 172074 v, anana 17516,8 17 500,0 18.000,0 20000,0
Hm i
P e Sz i e e . w"“. ? 4 ey o ,-. ooy e ‘bs
\. [Kapitat (fundusz) podstawowy 2018736,1 2018 736,1 2018736,1 2018736,0 2018736,0 2018736,0
1. |Naleine wplaty na kapital podstawowy (wielkosé ujemna) 0,0 e 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0}
1. [Udzialy (akcje) wiasne (wielkoié ujemna) / 0.0 / oo / 00 00 0,0 0,0
V. |Kapitat (fundusz) zapasowy Vv 7985771 V' oamwoss] J os73297 523373,0 524373,0) 524 873,0)
V. |Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny 00 00 00 00 00 0.0
V1. |Pozostate kapitaly (fundusze) rezerwowe 0,0] 0,0 0,0 0,0| 0,0 0,0
VIL. |2ysk (strata) 2 lat ubiegtych / 0,0 / 0,0 f 0,0 0,0 0,0 0,0
viil.| zysk (strata) netto V 174418 Voouswg| VO asese 1000,0] 500,0) 500,0)
IX. |Odpisy 2 rysku netto w ciaggu roku obrotowego (wielkosé ujemna) 0.0 0,0 0,0 0,04 0,0 0.0
Wykonanie
Lp. Tresc
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Rezerwy na robowigzania, w tym: I 799 685,2 '/ 657 616,8| / 581 731,0 507 391,0| X
- na $wiadczenia emerytalne | podobne krétkoterminowa \] 112 568,0 V 184 580,0 ' 4 130910,0] 117 859,0 110 000,0) 100 000,0
rezerwy krotk 0,0 0,0 0,0] 0,0 0,0 0,0
1. |Zobowigzania dlugoterminowe, w tym: 0,0 2= 0,0 0,0 0,0 0.0 0,0
- hredyty | potyciki 7 00 / 0,0 / 0,0 0,0 0,0 0,0
. |zobowiazania krétkoterminowe, w tym: V' s7a899 Vs 0 17ems 240 000,0 230 000,0 230 000,0
- wobec jednostek powigzanych z tytulu dostaw i ustug, w tym: 0,0 0,0 0.0 0,0 0,0 0,0
- o okresie wymagalnosci powytej 12 m-cy / 0,0] / 0,0 / 0,0] 0,0 0,0 0,0]
- wobec pozostalych jednostek 2 tytuty dostaw | usiug, w tym: YV aes07 Vasars| Y s 50 000,0 45 000,0) 45000,0
- 0 okresie wymagalnosci powyzej 12 m-cy 0,0 0,0 0,0 0,0! 0,0 0,0

. |Rozliczenia migdzyokresowe
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A hody netto ze spriedaty | 21 2 nimi '/ 49821414 // 46785393 // 46489427 4846 000,0 4800 000,0)
8 |Kostty dziatalnoici operacyinej V ganosss] YV, sa1200] I/ se012 5 410 000,0| 5 267'500,0) 5 2845000
C [zysk (strata) ze sprzedaty (A-8) Vo awozrs| V', smens| Y/ ee11966 -564 000,0 -467500,0 -384 500,0
D 1 hody 7 059511 V sisaes| / arre163 550 000,0 458 000,0 380 000,0
jurt L4 s _—e
€ |Pozostate koszty operacyine J, 135108 I/ 190s| \//f,  3s30a 0,0 0,0 0,0
G : i (CeD-£) ¥, 1515128 Y/ 23sa7] /) as71104 -14.000,0 -9500,0 -4500,0
G |Przychody finansowe V259410 J anes| V/  nisna 15 000,0 10 000,0) 5000,0,
H_|Kosuty finansowe /V 10 y a9 Y/ 4,0 0,0 0,0 0,0
1 |2ysk (strata) brutto (F+G-H) J 1mamgs v/ uaes| /  asseszz 1000,0 500,0 500,0
1 [Podatek dochodowy 0,0 / 09 ) 0,0 00| 00 00
X ) zysku (zwigkszenia straty) / 0,0) /] oo [ 0,0 0,0 00 0,0
L [2ysk  strata) netto ( 1-1-K) J  7rams / uaos| VO ae3esre 1000,0 500,0 500,0
przychody ogolem 6140335 /5 240462,4 5149 716,1 5 411000,0 5 268 000,0 5 285 000,0)
koszty ogétem Visassoy| Vo sassie]l ' seuen, 54100000 5 267500,0) 5 284500,0
amortyzacja roczna J usass] S 1096522 1Y 120 000,0 100 000,0 100000,0
naletnosc wymagalne Y w007 s0636.2| |15 R HE1G: 85 000,0 80 000,00 80 000,0|
zobowigzania wymagalne 0,0 0,0 |
i
A. |Pzeptywy 1
B. |Pzeptywy z ol in
¢ |peeotyy piosiqtinz driataictes s
D. |Przeptywy irodkow pieniginych netto (A+-B+C) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Wykonanie Prognoza
Lp. Tredé
2015 r. 2016 r. 2017r. 2018 . 2019r. 2020r.
1. 2. 3. 4 5. 7.
T Ly 7 TS P
gt ] i
R
Wskainik zyskownoéci netto (%)
wynik netto* 100 / preychody ogolem
vy 7 z el (%)
2. | wymit 2 driotoln eperocyine;* 100 /pezrchody metto ze speredaty t rdwnome 1 2n 0,24 9,50 0,26 0,18 0,09
nimisporostale priychody operocyne
3, [skainik yskownuicl sbtywdes (%) 4,38 0,28 12,99 w3 0,02 5,02
wynik netro®100 / iredni stan okTywow
Wskainik bietacej plynnoséc
0ktywa obrotowe naleinoscl krothoterm. ¢ tytulu dostaw 1 usthug 0 ohreswe splaty
1. |oowreei 12 mor retkceenia / 1obowses, 8,36 7,25 9,31 6,78 7,08 7,29
20bowigronin 2 tytlu dostaw | ushug o okresie wymagoiaici powyle] 12 m
cysrererwy na robowsqr. krothoterm.
Wskainik szybkiej plynnosci
wktywe obrotowe nalenoic) krdtkoterm. ¢ tytutu dostaw | usfug o okresie splaty
2. |powyte; 12 mecy 8,25 17 9,15 6,68, 6,96 717
krothoterm. - zobowiqionia & tytuby dostaw | ushug, o ckrese wymagalnose: powyte)
12 m-cysrezerwy na robowiqe. krdtkoterm.
5
| i
i ‘ :
i ! Lt "~ A a GO . }'m L
'Wskainik rotacji naleinoéci (w dniach)
1. |iredni stan notenoicr 2 Ty, dostaw | ustug® liczba dni w okresee (365) / preychody 27,19 29,77 30,58 29,19 29,09 28,86
netto se spriedaly | rrownane & e
'Wskainik rotacji zobowigzan (w dniach)
2. |iredn ston robowigead 1 tyt, dostow | ushug® bezba dni w okresie [365) / preychody 327 3,62 3,51 3,43 3,61 3,35
netto re sprzedaly | préwnane & wimi
[ Wskatnik zadtuzenia aktywéw (%)
1. |zobowsqe. diugotermin +zobowige. kréthoternun stezerwy no sobawiqz, /oktyws 26,09 22,76 21,82 »n 21,09 19,85
raiem
|Wskainik wyplacalnosd
2. |robowsgr.dhugotermin.+zoborwiqs.trétiotermin.sneversry na robowiqr. / findust 0,35 0,29 0,28 0,29 0,27 0,25
Jwtasny

2. Czes¢ opisowa analizy sytuacji ekonomiczno finansowej na podstawie pkt. 1

(syntetyczna analiza poszczegolnych pozycji okreslonych w sytuacji ekonomiczno-finansowej tj. aktyw trwalych, aktyw obrotowych, kapitalu wlasnego,

zobowigzania, rachunku zyskow i strat rachunku przeptywu srodkow pienigznych)
opis w zataczniku nr 2

111. OPIS PRZYJETYCH ZAtOZEN DO PROGNOZY SYTUACII EKONOMICZNO-FINANSOWE)

opis w zalgczniku nr 3

IV. INFORMACJA O ISTOTNYCH ZDARZENIACH MAJACYCH WPLYW NA SYTUACIE EKONOMICZNO-FINANSOWA

opis w zataczniku nr 4
V. ZAKONCZENIE RAPORTU (informacje podsumowujace raport)
opis w zalgczniku nr 5
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= Wojewbdzki Qirodek Medycyny Pracy
w Bydgoszczy

85-062 Bydgoszcz, ul. M. Karlowicza 26

te 52/34-19-400, fax 52/340-02-05

N 554-10-06-063 recon 000820890

Zatgczniki
do raportu o sytuacji ekonomiczno - finansowej
Wojewodzkiego Osrodka Medycyny Pracy w Bydgoszczy

Zatqcznik nr 1
I. WPROWADZENIE DO RAPORTU

1. Wojewodzki Osrodek Medycyny Pracy w Bydgoszczy ma siedzibe przy ul. M. Kartowicza 26
85-092 Bydgoszcz.

2. Przedmiotem dziatalnosci Osrodka zgodnie z PKD jest praktyka lekarska specjalistyczna
86227 /REGON 000820890/.

3. Postanowieniem Sadu Rejonowego w Bydgoszczy XllI Wydziat Gospodarczy wpisano
Osrodek jako spzoz do rejestru stowarzyszen, innych organizacji spotecznych i zawodowych,
fundacji i publicznych zaktadéw opieki zdrowotnej pod nr 0000001879 .

4. Osrodek jest wpisany do rejestru podmiotow wykonujgcych dziatalno$¢ lecznicza
prowadzonego przez Wojewode Kujawsko - Pomorskiego nr ksiegi
000000002249.

5. Zatrudnienie w jednostce na koniec 2017 r. wynosito 80 0soéb - 72,6 etaty.



Zatgcznik nr 2

Il. ANALIZA SYTUACJI EKONOMICZNO -FINANSOWEJ ZA POPRZEDNI ROK
OBROTOWY

2. Cze$¢ opisowa analizy sytuacji ekonomiczno finansowej na podstawie pkt. 1

Ocena sytuacji ekonomiczno-finansowej zostata opracowana w oparciu o teorig i zasady
analizy wskaznikowej zgodnie z rozporzadzeniem Ministra Zdrowia z dnia 25 kwietnia 2017 r.
W wyniku analizy wskaznikow sporzgdzonej na podstawie sprawozdania finansowego za 2017 r.,
przy zastosowaniu metody punktowej uzyskano 50 punktow co stanowi 71,43% maksymalne]
liczby punktéw mozliwej do uzyskania /70 pkt/.

Wskazniki ptynnosci sa na wysokim poziomie i obrazujg zdolnos¢ Osrodka do terminowego
regulowania zobowigzan krotkoterminowych.

Posiadamy zaséb srodkow finansowych wykorzystujemy na zakupy srodkow trwatych podnoszac
jakos¢ udzielanych swiadczen.

Wskazniki efektywnosci sg na bardzo dobrym poziomie zarowno w zakresie rotacji naleznosci
/ponad 30 dni/ jak i regulowania zobowigzan /ok. 3,5 dni/.

Jest to wynik dobrej Sciggalnosci naleznosci jak i wysokiego poziomu posiadanych srodkow
finansowych do regulowania ptatnosci biezacych.

Wskazniki zadtuzenia /aktywow i wyptacalnosci/ swiadczg o tym, ze zarowno stopien
finansowania aktywow kap'itafami obcymi, jak i wielkos¢ funduszy obcych przypadajacych na
jednostke funduszu wtasnego jest bardzo dobra i wg oceny punktowej wynosza kazdy po 10
punktow.

Wskazniki zyskownosci wymagajq poprawy, gdyz Osrodek generuje strate na poziomie
dziatalnosci operacyjnej. Chociaz spzoz-y zgodnie z ustawg o dziatalnosc leczniczej nie sg
nastawione na osigganie zysku, niezbedne jest podjecie dziatan w celu zrownowazenie
przychodow i kosztow na poziomie dziatalnosci operacyjne;j.




Zatgcznik nr 3

I1l. OPIS PRZYJETYCH ZALOZEN DO PROGNOZY SYTUACJI EKONOMICZNO-

FINANSOWE)

Samodzielny publiczny zaktad opieki zdrowotnej prowadzi gospodarke finansowa na
Zasadach okreslonych w ustawie o dziatalnosci leczniczej. Pokrywa z posiadanych srodkow
i uzyskiwanych przychodow koszty dziatalnosci i reguluje zobowigzania.
Biorgc pod uwage mozliwos¢ zmiany przepisow odnosnie badan profilaktycznych pracownikow,
ciggly wzrost konkurencji na rynku ustug medycyny pracy oraz zatozenia makroekonomiczne
okreslone w Wieloletnim Planie Finansowym Panstwa na lata 2017 - 2020 /% bezrobocia,
wskazniki inflacji, zmiany modelu i wielkosci finansowania stuzby zdrowia, tempo wzrostu
wynagrodzen w gospodarce narodowe;j itp./ w prognozach sytuacji na kolejne trzy lata
obrotowe zatozono utrzymanie stabilnosci ekonomiczno - finansowej, zaktadajgc osiggniecie
dodatniego wyniku finansowego, a przy mozliwym ujemnym wyniku finansowym
nieprzekroczenie poziomu amortyzacji.
Podstawg okreslenia przychodow jest plan finansowy na 2018 r. i zatozenie, ze na lata 2019
- 2020 realizowane swiadczenia bedg obejmowaty wszystkie zakresy dotychczasowej
dziatalnosci jednostki.
Kwoty kosztow i wydatkow ujete w prognozie sg zwigzane z realizacjg umow z pracodawcami
na badania profilaktyczne, z ptatnikami publicznymi na badania wynikajace z ustawy o stuzbie
medycyny pracy i z ustawy o swiadczeniach opieki zdrowotnej finansowanych ze srodkow
publicznych oraz innych przychodow /np. za badania kierowcow, nauczycieli dla uzyskania
urlopu dla poratowania zdrowia, odwotawcze, sagdowe itp./ oraz zakupami rzeczowych
aktywow trwatych.




Zatgcznik nr 4

IV. INFORMACJA O ISTOTNYCH ZDARZENIACH MAJACYCH WPLYW NA
SYTUACJE EKONOMICZNO-FINANSOWA

Wptyw na sytuacje finansowg w 2017 r. miato kilka czynnikow zwigkszajacych koszty
wynikajace:
- z ustawowej podwyzki od 1 lipca 2017 r. najnizszych wynagrodzen zasadniczych
pracownikéw wykonujacych zawody medyczne i wzrostu pochodnych od tych podwyzek
/ponad 21 tys, zt./,
- z koniecznosci wyptacenia wiekszej ilosci odpraw emerytalnych pracownikom
przechodzacym na emerytury w zwigzku ze zmiang ustawy obnizajacej wiek emerytalny
/ponad 44 tys. zt./,
- z przyspieszenia wyptat nagrod jubileuszowych zwigzanych z odejsciem pracownikow na
emerytury /ok. 20 tys. zt./,
- z przeprowadzenia remontow biezacych sanitariatow niezbednych ze wzgledow sanitarno-
epidemiologicznych oraz innych remontéw zwigzanych z awariami sieci wodno -
kanalizacyjnej i naprawami budynku, a takze biezgcego malowania pomieszczen /ponad 50
tys. zt./,
- ze zlecen analiz, ekspertyz i innych dokumentéw niezbednych do ztozenia wniosku do
projektu ,Termomodernizacja Wojewddzkiego Osrodka Medycyny Pracy w Bydgoszczy” w
ramach Dziatania 3.3. Schemat: Modernizacja energetyczna budynkow publicznych w
ramach RPO Wojewddztwa Kujawsko - Pomorskiego na lata 2014-2020 /brutto ponad 80 tys.

zt./.

Nie bez wptywu pozostaty rowniez mniejsze przychody :

- z dziatalnosci podstawowej o prawie 126 tys. zt w stosunku do planu zwigzanych gtownie z
mniejsza liczbg kierowcow zgtaszanych na badania przez Policje i Starostwa i odwotan od
badar oséb ubiegajacych sie o uprawnienia do kierowania pojazdami i kierowcow,

-z niewykonanych porad i zabiegdéw specjalistycznych w zakresie AOS w ramach kontraktu z
NFZ w kwocie ponad 76 tys. zt z powodu mniejszej niz zaktadano zgtaszalnosci,

- z niezaptaconych przez NFZ nadwykonan porad i zabiegow fizjoterapeutycznych w zakresie
REH na kwote ok. 23 tys. zt.

Kolejne podwyzki najnizszych wynagrodzen zasadniczych pracownikow wykonujacych
zawody medyczne beda miaty dalszy negatywny wptyw na sytuacje ekonomiczno-finansowaq
Osrodka zarowno w 2018 r. jak i w latach nastepnych.



Zatgcznik nr 5
V. ZAKONCZENIE RAPORTU

(informacje podsumowujgce raport)

Sytuacje Wojewodzkiego Osrodka Medycyny Pracy w Bydgoszczy nalezy uznac za stabilna.
Ryzyko dla dotychczas prowadzonej dziatalnosci mogg stanowic nieprzewidziane przyczyny
zewnetrzne np. zmiany w przepisach prawa.

Bydgoszcz, dnia 29-05-2018 .
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I. WPROWADZEWNIE DO RAPORTU g "4 7= E
opis w zatgczniku nr 1 flos¢ zai )
Il. ANALIZA SYTUACII EKONOMICZNO-FINANSOWEJ ZA POPRZEDNI ROK OBROTOWY SR
1. Czeé¢ tabelaryczna sytuacji ekonomiczno-finansowej za miniony rok i prognoza na kolejne trzy lata obrotowe na podsuw\e spnwozdm
finansowych za dany rok (bilans, rachunek zyskéw i strat)
‘w zlotych
p Tresé Wykeasaie Prognoza
I 20151, 2016 . 2017r. 2018 7. 20197 2020r.

88 106,7|

76 771,8

/ 65 436,8] 567 3426 456 301,7 345 260,8]
0. |Rzeczowe aktywa trwale J 2am 2596 /23941048 / 22412174 2346 939,8 2126 690,7, 1906 432,6
Il | Naletnodci diugoterminowe 0,0] 0,0| 0,0 0,0] 0,0 0,0]
V. |Inwestycje dlugoterminowe 0,0| 0,0] 0,0 0,0 0,0] 0,0
V. i 0,0 0,0} 0,0 0,0} 0,0} 0,0

40773

215,6

1 000,0]

1 000,0]

1000,0)

L
¥

. | Naletnoici krotkoterminowe, w tym: /18453077 1319388 V10649945 900 000,0 850 000,0 800 000,0)
- od jednostek powigzanych 2 tytuhs dostaw | ustug, w tym: 0,0 0,0| 0,0 0,0| 0,0 0,0

- © okresie splaty powyiej 12 m-cy / 0,04 0,0 0,0} 0,0 0,0 0,0

- od pozostatych jednostek 2 tytuu dostaw | ushug, w tym: V' 12031068] V 1usana| V) reee22 700 000,0) 650 000,0 600 000,0)

- 0 okresie splaty powytej 12 m-cy Vi 0,0| oof v, 24572 0,0 0,0 0,0

. [inwestycje krétkoterminowe 700388 , ssoss10] \/ 14116764 15498598 17197724 18795795
. liczeni 0,0) 00 0,0] 0,0) 0,0 0,0

Kapital (fundusz) podstawowy

1295 790,0|

1295 790,0|

1 1295 790,0 1295 790,0 1295 790,0 1295 790,0|
1. |Naleine wptaty na kapitat podstawowy (wielkodé ujemna) 0.0 0,0 0,0| 0,0] 0,0 0,0|
1. |Udziaty (akcje) wiasne (wielkoéé ujemna) 0.,0| 0,0| 0,0| 0,0| 0,0| 0,0|
V. |Kapitat (fundusz) zapasowy 0,0 0,0 0,0| 0,0| 0,0 0,0|
V. |Kapital (fundusz) 2 aktualizacii wyceny 0,0, / 0,0 0,0| 0,0] 0,0 0,0
V1. |Pozostale kapitaty (fundusze) rezerwowe V17925873 ,l 798 034,8 / 18004314 1803 342,9 1807 167,7 1810916,2
VL. [Zysk (strata) 2 lat ubleglych 0,0 0,0 0,0 0,0| 0,0| 0,0|

Vi | Zysk (strata) netto / saars J 23%6 v 2911, 38248 37485 21675
IX. |Odpisy 1 zysku netto w ciggu roku obrotowego (wielkoéé ujemna) 0,0 0,0| 0,0| 0,0] 0,0] 0,0}

00| 200 000,0

na é ytaine | o 00| 00 0.0 200 000,0) 185 000,0 165 000,0
rezerwy 0,0 / 00 / 0,0 0,0 0,0 0,0|

. |Zobowiazania dtugoterminowe, w tym: V' a09%64] J 37348501 7 amr2se2 1811223 849584 00
- kredyty | pozyczki F, 00| ool / 0,0) 0,0 0,0 0,0)

1. [2obowigzania krétk w tym: \/ 12243187, \/ 13039105 /13589763 1320062,1 13283002 1355099,3
- wobec jednostek powiazanych 2 tytuty dostaw i ushug, w tym: 00 00 00 0,0 0,0 0,0

- o okresie wymagalnodci powyie) 12 m-cy / 0,0 / 0,0 / 0,0 0,0 0,0 0,0|

- wobec pozostalych jednostek 2 tytutu dostaw i ustug, w tym: V' 200608,8 \J 2371857 J 2550427 250 000,0 225 000,0 210000,0

- 0 okresie wymagainodci powytej 12 m-cy 0,0 0,0 / 0,0 0,0 0,0 0,0

. |Rozliczenia migdzyokresowe

0,0]

0,0,

V

48 761,0)

561 000,0]

448 800,0

303 300,0]




A netto ze sprzedaty | 2 nimi 9852535,2 /9575 487.6 // 9956 331,9) 9332 000,0 8050 000,0 8100 000,0)
8 |Koszty caiatainoici operacyjnej V' 9934 463,0 V s7sasss| V' e7ss6126 9391107, 82613835 82931645
€ |zysk (strata) ze sprzedaty (A-8) Voamers|  / /aresss| V2007194 -59107,2 -211383,5 -193 164,5)
D [Porostate praychody operacyjne V' 1847684 /anpus V' / 1560796 256 932,0 208 132,0 188132,0
E [Pozostate kostty operacyine 0,0| / 00 7, 3684492 200 000,0) 0,0 0,0
F [zyski 2 dalatainoci (C+D-£) 7/ 28406 7 49,0 V/ 26502 21752 -3251,5 -5032,5
G |Praychody finansowe \/ 26069 v 2317 5 561,7) 6000,0 7000,0 7200,0
1 |Kosity finansowe /00 / 00 0,0 0.0 0,0 0,0
1 |2ysk (strata) brutto (F+G-H) vV saa15 METT 2911,4] 38248 37485 2167,5
) |Podatek dochodowy 0,0) 00 0,0) 0,0 0,0 00
K ysku (zwik straty) / 0,0 / 0,0 / 0,0 0,0 0,0 0,0
L [2ysk (strata) netto  1-1-6) V' saars 7 23966 \/ a4 38248 3748,5 2167,5

\/ /89999105 101179732 9594 932,0 8 265 132,0| 8 295 332,0|
koszty ogdlem \/‘A 994 463,0 v [9 746 483,5 // 10 115 061,8 95911072 82613835 82931645
amortyzacja roana Vo a0278] Vo] Vo 1734024 188 966,0) 331299,0 331299,0
naleinoici wymagalne I’ oof / oo & 2012316 0,0| 0,00} 0,0|
[:obowiazania wymagaine 0,0) oo] v 0,0) 0,0| 0,0 0,0)
A. |Preplywy pienigine 1 vinej -66 588,8 305 312,2 5309975 469 841,4 378215,6 390 265,6
B. |Preplywy ] 54475 213966 -3708,3 -796 494,1 1121391 -145 500,1
C. |Preplywy i 1 Inodci fi j -69 364,5 -27546,4 <96 163,9| 464 836,1 -96 163,9| -84 9584
D. |Prieplywy irodkéw pieniginych netto (A+-B+-C) 130 505,8 280 162,4 4311253 1381834 169 912,6 159 807,1
Wykonanie Prognoza
Lp. Tredé
2015r. 2016r. 2017 r. 2018 r. 2019r. 2020r.
1. 2. 3. 4. 5. 6. 7. 8.
| Wskainik ryskownodd netto (%)
1 it artte9300 privchody 0,05 0,02 0,03 0,04 0,05, 0,03
vinej (%)
2. |wymik 1 dritoin.operacyjne* 100 / priychody netto ze sprredaly | irdwnane 1 0,03 0,00 0,03 0,02 0,04 0,06
mmieporostote prrychody operacyjne
‘Wskainik ryskownoicl aktywow (%)
3. it net 300/, ok 0,12 0,05} 0,06 0,08 0,07 0,04
(Wskainik bietacej plynnodci
ok tywo obrotowe -noletnodcl brothoterm. 1 tytuly dostow | ustug 0 okresie sploty
1. |powytej 12 / robowiqz. 1,76 1,77 1,82 1,61 1,70 1,76
 robowigrania 1 tytutu dostow | ushug o ckresse wymagalnosci powyte 12 m
< pereserwy no robowsqz krothoterm
Wskainik szybkie] plynnodci
|aktywa obrotowe naletnosci krotkoterm. 1 tytuly dostaw | ushug o okresie splaty
2. |powytej 12 mcy rothiczenia - 1,75 1,77 1,82 1,61 1,70 1,76
krothoterm - robowsgeonia 1 fytuhy dostow | ushug, 0 Okresse wymogainosk!
powytej 12 m-cysrererwy no sobowiqr. krothoterm.
Wskainik rotacji naleinodci (w dniach)
1. tredni stan noletnosci £ tyt. dostow | ustug® liczbo dni w okresie (365) / przychody 46,06 45,29 34,82 28,68 30,61 28,16
netto ze spraedaty | tréwnone 1 nimi o
'Wskainik rotacji robowigran (w dniach)
2. |iredni ston robowigron 2 tyt. dostow | ushug® bczbo dni w okresie 7,43 8,34 9,02 9,88 10,77 9,80
(365) / peaychody metto ze speredaly | rownane & nimi
‘Wskainik zadiutenia aktywow (%)
1. |robowige. dugotermin +robowiqz. kidthotermun +rezerwy na robowige. / oktywa 34,44 35,14 34,20 nn 31,010 30,82
razem
‘Wskainik wyplacalnodci
2. | zobowsgz.diugotermin. + tobowsgz. krotkatermn srererwy no robowigs. / fundust 0,53 0,54 0,53 0,55 0,51 0,49
wiasny
2. Czeé¢ opisowa analizy sytuacji ek iczno fi j na pod ie pkt. 1
(syntetyczna analiza poszczegolnych pozycji okreslonych w sytuacji ekonomiczno-finansowej tj. aktyw trwatych, cktyw obrotowych, kapitat zobowiqzan i rezerw na

zobowiqzania, rachunku zyskow i strat rachunku przeptywu Srodkéw pieniginych)

opis w zataczniku nr 2
11l. OPIS PRZYJETYCH ZAtOZEN DO PROGNOZY SYTUACI EKONOMICZNO-FINANSOWE)

opis w zalgczniku nr 3

IV. INFORMACJA O ISTOTNYCH ZDARZENIACH MAJACYCH WPLYW NA SYTUACIE EKONOMICZNO-FINANSOWA
opis w zatgczniku nr 4

V. ZAKONCZENIE RAPORTU (inf je pod

opis w zafgczniku nr 5
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Raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej za rok 2017 WOMP Torun

Zatacznik nr 1.

Wprowadzenie do raportu.

Wojewodzki Osrodek Medycyny Pracy w Toruniu jest Samodzielnym Publicznym Zaktadem Opieki
Zdrowotnej, ktérego wtascicielem jest samorzagd Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskie.

Czas trwania dziatalnosci jest nieoznaczony.

Adres siedziby: ul. M. Sktodowskiej Curie 61/67, 87-100 Torun

Miejsce prowadzenia dziatalnosci:
PMP 2 — ul. Bydgoska 76, 87-100 Torun
PMP 3 — ul. Szosa Bydgoska 46, 87-100 Torun
APL - ul. Gagarina 39, 87-100 Torun

- ul. M. Sktodowskiej Curie 61/67, 87-100 Torun

NIP: 956 19 35 098

REGON: 871 625 889

KRS: 0000001988

Nr w Rejestrze Podmiotéw Leczniczych WK-P: 000000002393

Celem dziatalnosci Wojewddzkiego Osrodka Medycyny Pracy w Toruniu jest prowadzenie szeroko
rozumiane]j profilaktyki w zakresie ochrony zdrowia pracujgcych, w tym podejmowanie wszelkich
dziatan zapobiegajgcych powstawaniu i szerzeniu sie niekorzystnych skutkow zdrowotnych majacych
zwigzek z warunkami lub charakterem pracy. Realizacja programéw profilaktycznych wynikajacych z
oceny stanu zdrowia pracujacych, propagowanie oswiaty zdrowotnej oraz prowadzenie
ambulatoryjnej dziatalnosci leczniczej w zakresie podstawowej, specjalistycznej opieki zdrowotnej,
medycyny pracy a takze kardiologii, geriatrii, okulistyki, stomatologii, dermatologii, otolaryngologii,
ginekologii, pediatrii, rehabilitacji leczniczej, zdrowia psychicznego, medycyny sportowej, medycyny
szkolnej i diagnostyki.

. Wojewddzki Osrodek Medycyny Pracy w Toruniy
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Raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej za rok 2017 WOMP Torun

Zatacznik nr 2

Czes¢ opisowa analizy sytuacji ekonomiczno-finansowej.

Majatek trwaty w roku 2017 ulegt umorzeniu w kwocie 173 492,40 zt oraz zostaty zakupione materiaty
do wykonania sieci teleinformatycznej ($rodki trwate w budowie) w kwocie 9 700,00 z, co
spowodowato spadek aktywow trwatych o 6,54% tj. 0 164 222,40 zt w stosunku do roku 2016.

Wartos$¢ aktywow obrotowych w roku 2017 wzrosta z 2 302 705,40 zt do 2 477 502,10 zt tj. 0 7,59% w
stosunku do roku 2016. Nalezy zauwazy¢, iz dla roku 2017 rozbito naleznosci krétkoterminowe na
naleznosci do 12 m-cy - zi, naleznosci powyzej 12 m-cy - zt oraz utworzono odpis aktualizacyjny
naleznosci trudno $ciggalnych w kwocie 368 449,22 zt.

Warto$¢ kapitatow wiasnych wzrosta nieznacznie w stosunku do roku poprzedniego. Kapitat
podstawowy nie ulegt zmianie. Wzrosta wartosc¢ funduszy rezerwowych o 2 396,6 zt tj. o wartos¢ zysku
netto za rok 2016.

W roku 2017 utworzono rezerwy na badanie bilansu 11 000 zt oraz na odprawy emerytalne 37 761 zt.
Kwota taczna 48 761 zt widnieje w rozliczenia migdzyokresowych po stronie zobowigzan. Nalezy
zauwazy¢ wzrost zobowigzan we wszystkich pozycjach ( z tytut dostaw i ustug , wynagrodzeri oraz
funduszu specjalnego). Wzrosta kwota $rodkéw pienieznych, co jest wynikiem wzrostu sprzedazy.
Wykazano zysk na sprzedazy, gdzie w latach poprzednich utrzymywata sie strata. Z roku na rok spadaja
zobowigzania dtugoterminowe, co zwigzane jest ze sptatg zobowigzan leasingowych.

W latach 2015-2017 nastapit wzrost przychodéw ze sprzedazy. W roku 2017 sprzedaz wzrosta o 3,98%
w stosunku do roku 2016. Nalezy zauwazy¢, iz w roku 2017 w kosztach operacyjnych wykazana zostata
kwota 368 449,22 zt, ktéra dotyczy przeterminowanych naleznosci praktycznie niesciggalnych, ktorych
termin zapadalnosci przewyzsza 36 m-cy. Koszty dziatalnosci operacyjnej roku 2017 byty na poziomie
roku poprzedniego.
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Raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej za rok 2017 WOMP Torun

Zatacznik nr 3

Opis przyjetych zatozen do prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej

Przyjeto, iz przychody tytutu kontraktu z NFZ ulegng znaczacemu obnizeniu z uwagi na likwidacje/
przeniesienie osrodka APL.. Przyjeto rowniez, iz przychody z umoéw z zaktadami pracy winny
systematycznie rosngé poprzez wzrost zawieranych umoéw oraz wykonywanych badarn w ramach
zawartych uméw. Dodatkowymi dochodami winny by¢ przede wszystkim badania laboratoryjne oraz
ustugi diagnostyczne odptatne.

Przyjeto réwniez spadek kosztow kwotowo w stosunku do lat ubiegtych. Dotyczy to gtéwnie ustug
obcych — kontrakty medyczne oraz wynagrodzenia. Plan roku 2018 przyjeto na podstawie istniejacego
wczesnie planu przy skorygowanych kosztach i przychodach w tym réwniez operacyjnych. Zostat
skorygowany przychdd z umowy z NFZ oraz przyjgto nieznaczny wzrost przychodu ze sprzedazy z umow
z zaktadami pracy. W roku 2018 w kosztach operacyjnych przyjeto zawigzanie rezerwy na $wiadczenia
emerytalne w kwocie 200000 zt. W ustugach obcych na kolejne lata przewidziano kwoty na
przystosowanie nowych( w zwiazki z przeniesieniem dziatalnosci APL w inne miejsce) pomieszczen do
dziatalno$ci medycznej.

Zaktada sie systematyczne $cigganie naleznosci, co powinno wigzac sig z ich spadkiem. Przyjmuje sig,
iz zobowigzania beda wykazywac niewielkie odchylenia od stanu obecnego.

W planach uwzgledniono inwestycje wspotfinansowang ze érodkdw RPO WK-P z Osi 2 Cyfrowy region,
Dziatanie 2.1 Wysoka dostepnos¢ i jakos¢ e-ustug publicznych — projekt ,Budowa Kujawsko-

Pomorskiego systemu udostepniania elektronicznej dokumentacji medycznej — | etap”. Wartosc

projektu brutto 660 381,71 zt. Wkiad wtasny do projektu 99.057,26 zt. Zatozono realizacje do konca |

2018r. |
Wojewodzki Ostodek Medycyny Pracy w Toru
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Raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej za rok 2017 WOMP Torun

Zatgcznik nr 4

Informacja o istotnych zdarzeniach majacych wplyw na sytuacje ekonomiczno-finansowa

Kluczowym w chwili obecnej staje sie wypowiedzenie przez Uniwersytet Mikofaja Kopernika umowy
najmu lokali w Akademickie Przychodni Lekarskiej przy ul. Gagarina. W tej lokalizacji funkcjonowa¢
bedzie do korica 2018 POZ. Nalezy dotozy¢ wszelkich staran, aby przenie$¢ dziatalnoéé POZ w inne,
nieodlegte miejsce by nie straci¢ zbyt wiele z kontraktu. Niestety kontrakty na specjalistke na rok
kolejny s3 w tym momencie zagrozone i nalezy przyjac, iz nie cafa specjalistyka bedzie w kolejnym
kontakcie. W miesigcu wrzeéniu 2018 trzeba wskaza¢ miejsca Swiadczenie tych ustug w kolejnych 5
latach. Miejsce to nie moze ulec zmianie i winno byé na dzien sktadania wniosku przystosowane do
Swiadczenia ustug medycznych. — odbiér Sanepidu.

Potencjalne ryzyka majace wptyw na sytuacje ekonomiczno-finansowg WOMP to przede wszystkim nie
zrealizowanie przychodéw z uméw zawartych z podmiotami gospodarczymi jak réwniez obnizanie
wartosci kontraktow z NFZ.
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Raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej za rok 2017 WOMP Torun

Zatacznik nr 5

Zakoriczenie raportu ( informacje podsumowujace raport)

Analiza wskaznikowa wraz z oceng zostata przeprowadzona zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra
Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017r.

Tabela podsumowujgca wyniki oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej za
rok 2017
Grupa Wskazniki Wartosc Ocena
wskaznika
1. Wskazniki 1 )wskaznik zyskownosci netto (%) 0/03 3
zyskownos'ci 2) wskaznik zyskownosci dziatalnosci -0.03
operacyjnej (%) ¢
3)wskainik zyskownosci aktywow (%) 0 06
1.Razem: 6
2. Wskazniki 1) wskaznik biezqcej ptynnosci 1,82 12
pfynnos'ci 2) wskaznik szybkiej ptynnosci 1,82 13
2.Razem 25
3. Ws ka Zniki 1)wskaznik rotacji naleznosci ( w dniach) 35 3
efektywnos'ci 2) wskaznik rotacji zobowiqzarn ( w dniach) 9 7
3.Razem 10
4. Wskaz’niki 1)wskaznik zadtuzenia aktywow (%) 34/2 10
zadfu zen ia 2) wskaznik wyptacalnosci 0.53 8
4.Razem 18
taczna ilos¢ punktow 59
Maksymalna ilos¢ punktow mozliwych do uzyskania 70

Podsumowujgc otrzymany wynik oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej za rok 2017 nalezy

okreslic jako dobry.
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II. ANALIZA SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOW ﬂﬂsﬁoﬁizmm ROK OBROTOWY

1. Czesc tabelaryczna sytuacji ekonomiczno-finans
finansowych za dany rok (bilans, rachunek zyskéw i strat)
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Loc/Zald

w ziotych
Wykonanie Prognoza
Lp. Tresé
2015, 2016 . 2017 . 2018, 2019r. 2020r.
1 2. 3 b 5 6. 7. 8.
A. [aKTYWA TRWALE 2061 39061345 37502786 36034080( 3452401,
1. |Wartosci niematerialne i prawne / 0.0 / 0,0 L 0,0] 0,0 0.0] 0.0]
It |Rzeczowe aktywa trwafe "4 4 061996,5 4 39061375 7 3750 278.6| 3 603 408,0| 3452 401,9] 3 350 780,7|
ill. |Naleznosci diugoterminowe 0.0 0,0 0,0} 0,0 0,0} 0.0
IV. |Inwestycje diugoterminowe 0,0 0,0 0,0| 0,0] 0,0} 0,0|
V. I i rozliczenia migdzyokresowe 0,0 0,0 0,0 0,0} 0.0} 0,0
F 4
& |akTywa osroTowE 7 2310607 157569, 1147630 : 1187
1. |Zapasy I 0.0] / 0,0] 0,0 0,0 0,0 0,0]
1. [Naleinosci krétkoterminowe, w tym: J 76556, v ssa69s v 523147 56000,0 56 000,0 56 000,0)
od jednostek powiazanych z tytulu dostaw i ustug, w tym / 0.0] 0,0 0,0} 0,0] 0.0 0,0
- 0 okresie splaty powyze) 12 m-cy / 0.0 / oo / oo 0,0 0.0 0,0
- od pozostatych jednostek z tytulu dostaw | uslug, w tym ¥ 62 456,2 v 42 815,5] / 46 896,7 47 000,0 47 000,0 47 000,0|
- 0 okresie splaty powyzej 12 m-cy / 0.0] / 0.0] / 0.0 0,0) 0.0) 0.0]
i1l. |inwestycie krétkoterminowe ? /165705 V/ 833780 J fia103.2) 46 763,0) 46763,0 46763,0
. edzy V' 79340 12222,0) V 1006839 12 000,0 12 000,0) 12 000,0)
] . 5
i B
i 7 =
Al ; 125 376, /574
1. |Kapitat (fundusz) podstawowy V' 479 706.2 J 479 706,2 \J 479706,2 479 706,2 479 706,2) 479 706,2)
Il. [Nalezne wptaty na kapital pod: y (wielkosé uj ) 0.0) 0,0 0,0 0,0 0,0] 0,0}
1Il. |Udziaty (akcje) wlasne (wielkosé ujemna) 0.0 0,0] 0.0| 0,0 0,0 0,0
V. |Kapitat (fundusz) zapasowy 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0} 0,0
V. |Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny / 0.0 0.0 0,0 0,0] 0.0 0.0]
VI. |Pozostate kapitaly (fundusze) rezerwowe / 0,0 T 0,0 / 0,0 0,0 0,0] 0,0]
Vil |zysk (strata) z lat ubiegtych v /1710739 v 325434, v 3543294 422 267,8 4213758 4204838
VIIL. | Zysk (strata) netto / 154 360.3] \7 28 895,2 V -67 938,4 892,0 892,0 892,0
IX. |Odpisy z zysku netto w ciggu roku ob g0 (wielk ) 0.0 0,0] 0,0 0,0 0.0 0,0]
Wykonanie Prognoza
Lp. Treéc
2015 2016 r. 2017 r. 2018 r. 2019r. 2020 .
1 2 g 3 /4 /5. 6 7 8
[ ANIA | REZERWY NA ZOBOWIAZANIA J 4138 ‘/ 3938 \/:m,u: 3659840 3so7sa2sy 3405429
I. |Rezerwy na zobowigzania, w tym: 0.0} 0.0 0,0 0,0 0.0} 0,0]
na Swiadczenia emerytaine | podobne krotkoterminowa 0.0] 0,0] 0,0 0,0 0,0 0.0]
pozostale rezerwy krotkoterminowe 0,0 0,0 0,0| 0,0} 0,0] 0,0
. bowi ia di w tym: / 0,0 0,0 0,0] 0,0| 0.0} 0,0
kredyty | pozyczk / 0,0 / 0,0! / 0,0] 0,0 0.0] 0,0
n. rotkote w tym: V' a73013 V 1937237 vV 5171977 200 000,0 178 331,7, 169 4455
wobec jednostek powigzanych 2 tytutu dostaw | ustug, w tym: 0,0] 0,0} 0,0] 0,0] 0.0] 0,0]
0 okresie wymagalinosci powyzej 12 m-cy / 0,0 [ 0.0 / 0,0 0,0| 0.0] 0,0
- wabec pozostalych jednostek 2 tytutu dostaw i uslug, w tym: Lss 2685 J a4 2046 J 322571 53 244,0) 53 244,0) 53244,0)
0 okresie wymagainosci powyzej 12 m-cy Z 0,0 / 0.0] / 0,0 0,0] 0,0) ﬂ
IV. |Rozliczenia migdzyokresowe N 38914838 V 3 744 606,5) \/ 35977293 3459 840,6 3329610,8 32359838




ackunex vskow stuar / ya s e e

i = S2V-¢ s Mg <l
A |Przychody netto ze sprzedaty | zrownane 2 nimi v/ 17252421 \/ 1714 7177 /1 1663 666,4 18314740 18314740 18314740
.
B |Koszty dziatalnosci operacyjnej v / 2028 336,0 // 1 8909229, / [8(:1 252,6 1968 471,0| 19684710 1968 471,0
C |zysk ( strata) ze sprzedaty (A-B) V /3030039 / -1762052 / /1975862 -136 997,0 -136 997,0 -136 997,0
D |Pozostate przychody operacyjne V4 148 733,6 \\/, 147 448,0| ‘/j 147 166,9, 137 889,0, 137 889.0| 137 889,0|
E |Pozostale koszty operacyjne / 0,0 / / 138,0, /, 22 856,7 0,0 0,0] 0,0]
F |Zysk(strata) z dziatalnosci operacyjnej(C+D-E) o -154 360,3 \/ TZB 895,2 / -73276,1 892,0 892,0 892,0|
G |Przychody finansowe 0.0 J oo V' 53377 0,0 0,0) 0,0
H |Koszty finansowe / 0.0 / 0,0 / 0,0 0,0 0,0 0,0|
I |Zysk (strata) brutto (F+G-H) -154 360,3 J -28 895,2 "-67 938,4 892,0 892,0 892,0|
| |Podatek dochodowy 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
K iqzh 2ysku (zwiekszenia straty) / 0.0| 7 0,0 0.0 0,0 0,0l
L [zysk ( strata) netto ( 1:1-K) vV -154360,3 J 288952 7/ 679384 892,0 892,0 892,0
przychody ogélem Y 18739757 \/‘/] 862 165,7| /1 18161709 1969 363,0, 1969 363,0 1969 363,0
koszty ogolem \/ 2028 336,0 ‘J 1 891 060,9| /ZSHJ 109.4 1 1968 471,0
amortyzacja roczna ‘/ 155 859,0| / 155 859,0 \/ 155 859,0 146 871,0 138 689,0| 101 627,0
naleinosci wymagalne Vv 197249 vV 18 602.4 \/ 203214 18 6000 18 600,00 18 600,0|
zobowigzania wymagalne ),0 0,0 14 225,5 0,0 0.0 0.0
Rachunek przeptywéw pieniginych
A. |Pzeplywy pienigine z dziatalnosci operacyjnej
B. |Pzeplywy pienigine z dziatalnosci inwestycyjnej
C. |Pzeptywy pienie 2 dziatal ifi ]
D. |Przeptywy srodkow pieniginych netto (A+-B+-C) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Wykonanie Prognoza
Lp. Tresc
2015r. 2016 r. 2017r. 2018 r. 2019r. 2020r.
2. 3 4 5. [ 7 8.
\Wskainiki el £
I. |Zyskownosé
. |Wskatnik zyskownodel netto (X) 8,24 1,55 3,74 0,05 0,05 0,05
zysk i dziatal | operacyjnej (%)
2. |wynik . . e2ychody netis przedaty 1 irownone i -8,24 1,55 -4,05 0,05/ 0,05 0,05
3 Wskamlkl zvsiymwnoscn aktywow (%) 3,60 0,69 an 0,02 0,02 0,03
wynik netto* 100 / sredni stan aktywom
Ty
i t il % |
A .
Wskainik biezacej ptynnosci
aktywa obrotawe-nale2nosci krotkoterm. 2 tyt "
1. Jpowy: y krotkoter 0,90 0,75 0,52 0,51 0,58 0,61
bowigs. &
2 0,90 0,75] 0,52 0,51 0,58/ 0,61
m, |Elchvwnoét
\Wskainik rotacji naleinosci (w dniach)
1 . t w | wshug * ficzb w ok / preychody 1321 11,20 9,84 9,36/ 9,37 9,37
\Wskainik rotacji zobowigzan (w dniach)
2. |fsredr bow w { ushig® Bczbo oni w okresie (3651 / prayehody 17,62 13,57 8,39 8,52 10,61 10,61
IV |Zadtuienie
(Wskatnik zadluzenia aktywow (%)
1. Jeobowsgs dtugotermin «zobowsgs krotkoterm wy na zobowigz. / aktywo 5,76 4,77 5,61 5,38 5,00 4,89
Wskaznik wyptacalnosci
2. wigz. dugotermin szobowsgz krotkotermin srezerwy na 20bawigs / fundusi 1,60 1,55 3,78 3,43 3,01 2,82

2. Czes¢ opisowa analizy sytuacji ekonomiczno finansowej na podstawie pkt. 1

(syntetyczna analiza poszczegolnych pozycji okreslonych w sytuacji ekonomiczno-finansowej tj. aktyw trwatych, aktyw obrotowych, kapitatu wilasnego, zobowiqzari i rezerw na
zobowiqzania, rachunku zyskow i strat rachunku przeplywu Srodkow pienieznych)
opis w zalgczniku nr 2

111. OPIS PRZYJETYCH ZAtOZEN DO PROGNOZY SYTUACI EKONOMICZNO-FINANSOWE)

opis w zalgczniku nr 3

IV. INFORMACJA O ISTOTNYCH ZDARZENIACH MAJACYCH WPLYW NA SYTUACJE EKONOMICZNO-FINANSOWA
opis w zalgczniku nr 4

V. ZAKONCZENIE RAPORTU (inform owujgce raport)

opis w zalgczniku nr 5» (\.gng a
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WOJEWODZK! OSRODEK
MEDYCYNY PRACY
87-800 Wioctawek, ul. Wyszynskiego2 1
tel.054-413-69-00, fax: 054-413-69-41
REGON:910351710 NIP:888-24-00-408
KRS 8969 Zatgcznik nr 1

Do Raportu o sytuacji
ekonomiczno-finansowe;j
samodzielnego publicznego
zaktadu opieki zdrowotnej

. WPROWADZENIE DO RAPORTU

1. Firma Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej : Wojewddzki Osrodek
Medycyny Pracy we Wtoctawku

2. Siedziba: Wtoctawek ul. Prymasa Stefana Wyszynskiego 21

3. Adres: 87-800 Wtoctawek, ul. Prymasa Stefana Wyszynskiego 21

4. Nrtelefonu: 54 413-69-00 Nr faksu: 54 413-69-41

Adres poczty elektronicznej: sekretariat@womp.wloclawek.pl

womp@womp.wloclawek.pl

5. Numer identyfikacyjny REGON 910351710
6. Numer w Krajowym Rejestrze Sqdowym 0000008969
7. Data wpisu i numer rejestru podmiotéw wykonujacych dziatalnos¢ lecznicza:

24.06.1998r. W-04 nr 000000002483
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zaktadu opieki zdrowotnej

Il. CZESC OPISOWA ANALIZY SYTUACJI EKONOMICZNO FINANSOWEJ NA PODSTAWIE
PKT. 1

Ocena sytuacji ekonomiczno-finansowej zostata opracowana w oparciu o teorie i zasady analizy
wskaznikowej, dostosowanej do warunkow i specyfiki sektora ochrony zdrowia.

Raport sporzgdzono zgodnie z Rozporzgdzeniem Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 roku w
sprawie wskaznikow ekonomiczno-finansowych niezbednych sporzadzenia analizy oraz prognozy sytuacji
ekonomiczno-finansowej samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej.

Rozporzgdzenie wydane na podstawie art. 53a ust 5 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 roku o

aziatalnosci leczniczej (Dz. U z 2016r. poz. 1638,1948 i 2260)

Dynamika aktywow trwatych 2017r./2016r. wynosi 96%, a 2017r./2015r. wynosi 92,33%.

Dynamika aktywow obrotowych 2017r./2016r. wynosi 77,48%, a 2017r./2015r. wynosi 52,83%.

Dynamika naleznosci krotkoterminowych 2017r./2016r. wynosi 93,47%, 2017r./2015r. wynosi 68,34%.

Dynamika inwestycji krotkoterminowych 2017r./2016r. wynosi 66,80%, a 2017r./2015r. wynosi 40,73%.

Dynamika krotkoterminowych rozliczen miedzyokresowych 2017r./2016r. wynosi 82,38%, a 2017r./2015r.

wynosil26,91%.

Dynamika Aktywow razem 2017r./2016r. wynosi 95,29%, a 2017r./2015r. wynosi 90,1%.

Dynamika Pasywow- Kapitat fundusz podstawowy 2017r./2016r. wynosi 100%, i 2017r./2015r. wynosi
)0%.

Dynamika zysk (strata ) z lat ubiegtych 2017r./2016r. 108,88%, a 2017r./2015r. wynosi 207,12%.

Dynamika zysk (strata) netto 2017r./2016r. wynosi 235,12%, a 2017r./2015r. wynosi 44%.

Dynamika zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 2017r./2016r. wynosi 96,87%, a 2017r./2015r. wynosi

92,17%.

Dynamika zobowigzania krotkoterminowe 2017r./2016r. wynosi 112,12%, a 2017r./2015r. wynosi 87,83%.

Dynamika zobowigazania krétkoterminowe wobec pozostatych jednostek z tytutu dostaw i ustug

2017r./2016r. wynosi 72,97% , a 2017r./2015r. wynosi 38,74%.

Dynamika rozliczenia miedzyokresowe 2017r./2016r. wynosi 96,08%, a 2017r./2015r. wynosi 92,45%.

Dynamika pasywow razem 2017r./.2016r. wynosi 95,29%, a 2017r./2015r. wynosi 90,1%.

Dynamika rachunku zyskow i strat: przychody netto ze sprzedazy i zrownane z nimi 2017r./2016r. wynosi

97,02%, a 2017r./2015r. wynosi 96,43%.
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Koszty dziatalnosci operacyjnej 2017r./2016r. wynosi 98,43%, a 2017r./2015r. wynosi 91,76%.

Zysk (strata)

ze sprzedazy 2017r./2016r. wynosi 112,13%, a 2017r./2015r. wynosi 65,19%.

Pozostate przychody operacyjne 2017r./2016r. wynosi 99,81%, a 2017r./2015r. wynosi 98,95%.

Pozostate koszty operacyjne 2017r./2016r. wynosi 16562,82% ,a 2017r./2015r. wynosi 0%.

Zysk (strata na dziatalnosci operacyjnej 2017r./2016r. wynosi 253,6%, a 2017r./2015r. wynosi 47,47%.

Zysk (strata ) netto 2017r./2016r. wynosi 235,12%, a 2017r./2015r. wynosi 44%.

Jednostka nie jest zobowigzana do sporzadzania rachunku przeptywow pienieznych.

Analiza wskaznikowa i punktowa sytuacji finansowej za 2017 rok.

Zobowigzania krotkoterminowe -
zobowigzania z tytutu dostaw i ustug, o
okresie  wymagalnosci  powyzej 12
miesiecy + rezerwy na zobowigzania
krotkoterminowe

zobowigzania
krotkoterminowe = 0 zt

Lp Wskazniki Metoda ustalenia Przedziaty = wartosc Ocena Wskaznik Ocena
punktowa
1 2 3 4 5 6 74
. WSKAZNIK ZYSKOWNOSCI
1. | Zyskownosci | Waniknettox 100% ponizej 0,0% 0
Przychody netto ze sprzedazy produktow + o, o
netto przychody netto ze sprzedazy towaréw i od 0,0% do 2,0% 2 -3,74 0
materiatow + pozostate przychody + od 2,0% do 4,0% 4
przychody finansowe powyzej 4,0% 5
5.3} Zyskownos’ci Wynik z dziatalnosci operacyjnej x100% ponizej 0,0% 0
[ : g Przychody netto ze sprzedazy produktow + o o
' dziatalnosci przychody netto ze sprzedazy towardw i od 0,0% do 3,0% 3 -4,05 0
operacyjnej materiatow + pozostate  przychody od 3,0% do 5,0% 4
| operacyjne powyzej 5,0% 5
3. | Zyskownoé¢ | Wimiknetiox 100% ponizej 0,0% 0
aktwa)w Sredni stan aktywow od 0,0% do 2,0% 3 171 0
od 2,0% do 4,0% 4 '
powyzej 4,0% 5
RAZEM WSKAZNI ZYSKOWNOSCI Maksymalna ocena pkt 15 Uzyskane pkt 0
Il. WSKAZNIKI PLYNNOSCI
1. Pfynnoéci :k?:’? bobrotowtet ’ —d tnal.em?éd ponizej 0,60 0
i . rotkoterminowe z tytutu dostaw i ustu o
b'EZaceJ okresie sptaty powyzej 12 miesigcy — od 0’6_0_d0 1,00 4
krétkoterminowe rozliczenia | POWYZ€) 1,00 do 1,50 8 052 0
miedzyokresowe (czynne) powyzej 1,50 do 3,00 12 d
Zobowigzania krotkoterminowe - | powyzej 3000 lub jezeli 10
zobov.viazania z tytutu qostaw i gstgg , 0 z0bowigzania
okresie  wymagalnosci powyzej 12 2 =
miesiecy + rezerwy na zobowigzania krotkoterminowe = 0 zt
krotkoterminowe
2 Piynnos'ci Aktywa obrotowe naleznosci | ponizej 0,50 0
’ e krotkoterminowe z tytutu dostaw i ustug, od 0.50 do 1.00 8
SZybkle] o okresie sptaty powyzej 12 miesiecy — et !
krotkoterminowe rozliczenia | POWYZ€J 1,00 do 1,50 13 0.52 8
miedzyokresowe (czynne) — zapasy powyzej 1,50 lub jezeli 10 ’

RAZEM WSKAZNIKI PLYNNOSCI

Maksymalna ocena pkt 25

Uzyskane pkt 8

|

1. WSKAZNIKI EFEKTYWNOSCI

ustug x liczba dni w okresie (365)

od 61 dni do 90dni

1 Rotacji Sredni stan naleznosci z tytutu dostaw i ponizej 45 dni 3
: i g 5 ustug x liczba dni w okresie (365) . .
naleznosci (W Przychody netto ze sprzedazy produktow od 45 dn! do 60 dn! . 11:28 3
dniach) + przychody netto ze sprzedazy towarow i od 61 dni do 90 dni 1
materiatéw powyzej 90 dni 0
2. Rotacji Sredni stan zobowigzan z tytutu dostaw i | do 60dni 7
4




——

zobowiazar'l Przychody netto ze sprzedaz‘y produkt‘éw powyzej 90dni 0 8,39 7
i + przychody netto ze sprzedazy towarow i
(W dnlach) materiatow
RAZEM WSKAZNIKI EFEKTYWNOSCI Maksymalna ocena pkt 10 Uzyskane pkt 10
IV. WSKAZNIKI ZADLtUZENIA
1. Zadtuzenia (Zobowigzania diugoterminowe + | ponizej 40% 10
3 zobowigzania krotkoterminowe + rezerwy
aktywow % na zobowigzania) x 100% o 40% .dO 0% . 8 5,61 10
| Aktywa razem powyzej 60% do 80% 3
[ powyzej 80% 0
2. Wypfacalnoéci Zobowigzania dtugoterminowe + | od 0,00 do 0,50 10
. zobowigzania krotkoterminowe + rezerwy 0d 0,51 do 1.00 8 378 4
na zobowigzania ’ ’ ,
! Fundusz wtasny od 1,01 do 1,00 6
‘ od 1,01 do 4,00 4
powyzej 4,00 lub 0
ponizej 0,00
RAZEM WSKAZNIKI ZADtUZENIA Maksymalna ocena pkt 20 Uzyskane pkt 14
SUMA UZYSKANYCH PUNKTOW 32

wyniku analizy wskaznikowej sporzadzonej na podstawie sprawozdania finansowego za 2017 rok przy
zastosowaniu metody punktowej uzyskano 32 punkty ( maksymalna ilos¢ punktow to 700 co stanowi 45,71
% maksymalnej liczby punktow.

Uzyskano 32% punktow w kategorii wskaznikow ptynnosci, uzyskano 70 % punktow wskaznikow
zadtuzenia i 100% punktow we wskaznikach efektywnosci.
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IIl. OPIS PRZYJETYCH ZALOZEN DO PROGNOZY SYTUACII EKONOMICZNO- FINANSOWE)
Opis przyjetych zatozen.

Wojewddzki Osrodek Medycyny Pracy prowadzi gospodarke finansowa na zasadach
okreslonych w ustawie o dziatalnosci leczniczej. Prognoza na okres 2018 -2020 rok zostata
opracowana zgodnie z art. 52 ustawy o dziatalnosci leczniczej. WOMP pokrywa z
posiadanych srodkow i uzyskiwanych przychodow koszty dziatalnosci i reguluje
zobowigzania. W prognozach sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata

obrotowe zatozono utrzymanie stabilnosci ekonomiczno-finansowe;.
Zatozenia do prognozy przychodow i kosztow.

Podstawg okreslenia prognozowanych dla Zaktadu przychoddw jest plan finansowy na 2018
rok, ktory podlega w trakcie roku korekcie majacej na celu uwzglednienie zmiennosci
wielkosci ekonomicznych. Do prognozy przychodow na lata 2018-2020 przyjeto, ze zakres
realizowanych porad lekarskich i porad konsultacji specjalistycznych oraz badan
diagnostycznych i analitycznych, bedzie obejmowat wszystkie zakresy dotychczasowej

dziatalnosci podmiotu.

W rzeczowych aktywach trwatych na lata 2018-2020 coroczne zmniejszenie o planowang
amortyzacje. Naleznosci krotkoterminowe na lata 2018-2020 w wartosci 47.000,00 czyli
wartosci  wykonania roku 2017 (zaokraglonego do petnych tysiecy). Inwestycje
krotkoterminowe na lata 2018-2020 na poziomie 46 763,00. Zobowigzania krétkoterminowe
w 2018 roku zmniejszenie o 7,92% w stosunku do 2017 roku, w 2019 roku zmniejszenie
0 17,89% w stosunku do roku 2017, w 2020 roku zmniejszenie o 21,99%. Zobowigzania
krotkoterminowe z tytutu dostaw i ustug na lata 2018-2020 stanowi wartosc 53 244,00 jest
to srednia z wykonania z lat 2015-2017.Rozliczenia miedzyokresowe zmniejszenie w latach
2018-2020 o planowany odpis amortyzacyjny. W rachunku zyskow i strat w pozycji

przychody netto ze sprzedazy na lata 2018-2020 zwiekszenie 0 10% w stosunku do 2017 roku

a w pozycji koszty dziatalnosci opéracyjnej na lata 2018-2020 zwiekszenie o 5,76%

———— e




w stosunku do wykonania 2017 roku. W pozycji pozostate przychody operacyjne

zmniejszenie na lata 2018-2020 o wartos¢ 9277,9 ( o srodki trwate, ktére zostaty juz

catkowicie umorzone).

Tabela podsumowujgca wyniki oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej — prognoza 2018-

2020
in Wskazniki 2018 2019 2020
Wskaznik | llosc Wskaznik | llosc Wskaznik llog¢
l [ } punktow punktow punktow
1] 2 E 4 5 6 7 8
I. WSKAZNIK ZYSKOWNOSCI

1. | Zyskownosci 0,05 3 0,05 3 0,05 3
netto

2. | Zyskownosci 0,05 3 0,05 3 0,05 3
dziatalnosci
operacyjnej

3. | Zyskownosc 0,02 3 0,02 3 0,03 3
aktywow
I Razem 9 9 9
| Il. WSKAZNIKI PLYNNOSCI

1. | Ptynnosci 0,51 | 0 0,58 0 0,61 4
| biezacej |

2. ‘ Ptynnosci 0,51 8 0,58 8 0,61 8
' szybkiej
l Razem 8 8 12
| Il WSKAZNIKI EFEKTYWNOSCI

1. | Rotacji 93 | 3 9,37 3 9,37 3
{ naleznosci (w
dniach)

2. | Rotacji 8,52 7 10,61 7 10,61 7
zobowigzan
(w dniach)

| Razem 10 | 10 10
IV. WSKAZNIKI ZADtUZENIA

1. | Zadtuzenia 5,38 10 5,00 10 I 4,89 10
aktywow % |

2. | Wyptacalnosci | 3,43 4 3,01 4 L 2,82 4
|
{ Razem 14 14 14




Tabela punktow ogotem za lata 2015-2020

Wskazniki 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Wskaznik zyskownosci netto 0 0 0 3 3 3

(%)

Wskaznik zyskownosci 0 0 0 3 3 3

dziatalnosci operacyjnej (%)

Wskaznik zyskownosci 0 0 0 3 3 3

aktywow (%)

Wskaznik biezgcej ptynnosci 4 4 0 0 0 4

Wskaznik szybkiej ptynnosci 8 8 8 8 8 8

Wskaznik rotacji naleznosci (w 3 3 3 3 3 3

dniach)

Wskaznik rotacji zobowigzan (w 7 7 7 7 7 7

dniach)

Wskaznik zadtuzenia aktywow 10 10 10 10 10 10

(%)

Wskaznik wyptacalnosci 10 6 4 4 4 4
RAZEM 42 38 32 41 41 45

Podsumowanie

Analize sytuacji ekonomiczno- finansowej za lata 2018-2020 przeprowadzono w oparciu
o punktowe oceny przypisane poszczegélnym wskaznikom wyliczonym zgodnie ze sposobem
okreslonym w Rozporzgdzeniu Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 roku.
W wyniku analizy wskaznikdw, sporzadzonej na podstawie prognozowanych danych na lata
2018-2020 uzyskano w latach 2018 2019 po 41 punktéw co stanowi 58,6 %maksymalnej
liczby punktow mozliwej do uzyskania, a na rok 2020 — 45 punktow co stanowi 64,3 %
maksymalnej liczby punktow mozliwej do uzyskania, co moze swiadczyc 0 nie zagrozonej

stabilnosci ekonomiczno-finansowej Zaktadu.
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IV. INFORMACJA O ISTOTNYCH ZDARZENIACH MAJACYCH WPLYW NA SYTUACJE
EKONOMICZNO-FINANSOWA

1. Bardzo wysoka stopa bezrobocia
- stopa bezrobocia miasto Wtoctawek 12,3 %
- Liczba bezrobotnych Wtoctawek 5.795
- Liczba bezrobotnych powiat wioctawski 5.879

- stopa bezrobocia powiat wtoctawski 18,0 % Najwyzsza stopa bezrobocia

- stopa bezrobocia powiat lipnowski 17,4 % w wojewodztwie kujawsko-

- stopa bezrobocia powiat radziejowski 17,7 % pomorskiem.

W poréwnaniu stopa bezrobocia w Polsce wynosi 6,6 %, w miescie Torun 5,1 %,

w powiecie torunskim 12,6%, w miescie Bydgoszcz 3,9%, w powiecie bydgoskim 6,5%.

2. Brak miejsc pracy spowodowany brakiem przedsiebiorstw produkcyjnych oraz nowych
inwestycji na terenie miasta i powiatow osciennych.

3. Wazrost konkurencyjnosci prywatnych podstawowych jednostek stuzby medycyny pracy.

4. Brak mozliwosci pozyskania dodatkowego zrodta przychodow —jakim bytby kontrakt na ustugi
medyczne z Narodowym Funduszem Zdrowia.

5. Trudnosci w pozyskaniu kadry lekarskiej specjalistycznej, bardzo wysokie stawki godzinowe.

6. Zobowigzania na odprawy emerytalne dla pracownikow odchodzacych na emerytury
zwigzane ze zmiang wieku emerytalnego.

7. Ustawa o ksztattowaniu sie minimalnego wynagrodzenia — coroczny wzrost wynagrodzenia
minimalnego.

8. Uwzglednienie wzrostu wynagrodzen zgodnie z rozporzadzeniem Ministra Zdrowia z dnia 8
czerwca 2017 roku ( Dz. U.z 2017 r. poz. 1473).

9. Ponoszenie kosztow zwigzanych z budynkiem jednostki — naprawa pokrycia dachowego,
uzupetnienie wetny mineralnej w czesci poddachowej, utozenie przejsc ciggowych w czesci

miedzy stropem a podszyciem dachowym budynku.
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V. ZAKONCZENIE RAPORTU

1. Reasumujgc jednostka planuje w roku biezgcym zachowac ptynnosc¢ finansowa.

2. Dalej dbac o pozyskanie nowych kontrahentow i uczyni¢ wszystko aby wszyscy kontrahenci byli

w petni zadowoleni z naszych ustug.

3. Starac sie o pozyskanie lekarzy specjalistow — gtéwnie lekarzy medycyny pracy, lekarzy okulistow

i lekarzy laryngologow.

4, Starac sie o pozyskanie kontraktu na ustugi medyczne z Narodowym Funduszem Zdrowia- jako

zrédta dodatkowych przychodow finansowych.
5. Koszty swojej dziatalnosci pokrywac wypracowanymi przychodami finansowymi.

6. Robic wszystko aby osiggnac w 2018 roku i latach 2019-2020 dodatni wynik finansowy czyli

zmniejszac zaplanowane koszty i zwiekszac zaplanowane przychody finansowe.
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Il. ANALIZA SYTUACI EKONOMICZNO-FINANSOWESLZAPOPRZEDNI ROK OBROTOWY : N
1. Czgsc tabelaryczna sytuacji ekonomiczno-firlaiseiwej za miniony rok i prognoza na kolejn: trzy Jata obrotowe na podstawie sprawozdan P E, @ 4
finansowych za dany rok (bilans, rachunek zyskow i strat)
w Hotych
Wykonanie Prognoza
Lp Tresé
2015 r. 2016 1. 20171, 2019+ 2020 L
2 4, 5.
BILANS % o= / '
A. |AKTYWA TRWALE 7 25520042,7 J 26 930487,7 28678 123,6 316974446 332060718 374454520
1 w-nom:-ﬂnemlne i prawne o 0,0 / 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 z
1 Rieczowe aktywa trwale - J 25520042,7 J 269304877 \/ 286781236 31697444 6 332060718 37 445 4520/ @ OG \@
Iii. |Naletnosci dtugoterminowe "o T Y Y 7731; ST - 0.6 d ‘ .
W [inwestycie dlugoterminowe = | T oo| Y Y 0.0 0.0 00
v Diugoterminowe rozliczenia mlcd'yalv'\uwﬂ I T Y - 0,0 0.0 0,0 0,0/
/ /
B. |[AKTYWA OBROTOWE \/ /l 601 081,8 \//1 288 255,6 \// 2378155,2 2431 zoo,zl 3126636,1 25238785
I |zapasy V4 137069| /1333219 v/ a1aa80 220800,0 235 000,0 250 000.0
| anerno»x?i:o\hc;;;»owe wim: ) ] 238814 f Y I 2288845 236509,0 252 000,0) 270000,0
) ea DA ch 2 tytulu L.;l:n \:,'hj- " [ ',* ) T 0,0 0.0 0,0 0,0
Jir - ’ld / ) / . 70“' N '()T)'_i i O,Uﬁi . 0,0
[ vih jednostes ¢ Tam “k; yr i 7\77 7”7 1 K - L*,—(“x\ 170 0000 185 000,0| 200 000.0
hre ”"m;m,‘ 2 micy - i i / 0,0 / i 0.0 o 00 0,0 0,0
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Zalacznik nr I — Wprowadzenie do raportu

Sanatorium Uzdrowiskowe ..Przy Tezni” im. dr Jozefa Krzyminskiego w Inowroctawiu
s.p.z.0.z. ul. Przy Stawku 12 88-100 Inowroctaw.

Nr NIP  556-224-62-00
Regon 010625117

KRS 0000007549

Cel dziatania: udzielanie $wiadczen zdrowotnych, w tym sSwiadczen szpitalnych, poprzez
organizowanie i prowadzenie dzialalnosci profilaktycznej, leczniczej | rehabilitacyjnej w
zakresie chorob  kardiologicznych i nadcisnienia, reumatologicznych, ortopedyczno-
urazowych, uktadu krwawienia i naczyn obwodowych

Zalacznik nr 11.2 — Analiza sytuacji ckonomiczno-finansowej — cz¢S¢ opisowa

|. Rzeczowe aktywa trwale — sukcesywny wzrost te] pozycji aktywow wynika z
prowadzenia  projektow inwestyeyjnych tj. w roku 2018 rozbudowa basenu
rehabilitucy jnego wraz # pijalnig wod leczniczyeh (projekt dotinansowany z EFRR |
oras ¢ prrewidziang] na lata 2019-2020 inwestycji polegajacej na zwigkszeniu
powierzchni micszkalnej dla klientow komereyinych, pozycja odzwierciedla rowniez
planowana amortyzacj¢ srodkow trwatych w okresie objetym niniejsza prognoza,

). Ne realizacji podstawowej dziatalnosci operacyjnej podmiotu i wynika glownie z

potrzeby utrzymywania niezb¢dnego poziomu zapaséw srodkow czystosci, zapasow

magazynu zywienia oraz zapasow o charakterze technicznym tj. czesci zamiennych i

innych stuzacych do napraw biezacych,

Naleznosci krotkoterminowe — tendencja stala na podstawie danych historycznych

wvnikajaca z krotkich terminow platnosci w podstawowych rozliczeniach Sanatorium

s NFZ i przyimowanych platnosci gotowkowych w zakresie $wiadczenia ustug

-

zdrowotnych.

4. Inwestycje krotkoterminowe — gitownie srodki pieniezne w kasie i na rachunkach
bankowych wynikaja z planowanego poziomu wyniku finansowego w okresie objetym
prognoza oraz planowanych dofinansowan prowadzonych projektow z EFRR,

5. Krotkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe pozycja niematerialna, poziom
wynika z rozliczanych w czasie kosztow ubezpieczen w zakresie ubezpieczen
majatkowych i odpowiedzialnosci cywilnej oraz prenumerat specjalistycznych
czasopism i periodykow na potrzeby poszezegolnych komorek organizacyjnych
Sanatorium,

6. Kapitaly wilasne - pozycja odzwierciedla poziom kapitalu podstawowego 1
zapasowego oraz osiaganego za historyczne 1 prognozowane okresy dodatniego
wyniku finansowego netto,




Q.

10).

“J

Rezerwy — zalozony staly poziom za poszczegdlne historyczne 1 prognozowane
okresy. wartos¢ wynika z poziomu przed jubileuszowych widywanych wyptat
swiadczen w postaci nagrod jubileuszowych i odpraw emerytalnych i rentowych,
Zobowiazania dlugoterminowe — dotycza wylacznie zobowigzan z tytutu kredytow,
wzrost w okresach objetych prognoza wynika z planu zaciagnigcia kredytu na
potrzeby realizac)i inwestycji polegajacej na rozbudowie powierzchni mieszkalnej dla
klientow komercyjnych 1 tym samym zwigkszenia dostgpnosci swiadczonych ustug
leczniczych przez Sanatorium,

Zobowiazania krotkoterminowe — zatozono staty poziom w oparciu o dane historyczne
skorygowany o poziom krotkoterminowych zobowigzan kredytowych w oparciu o
harmonogramy platnosci kredytow historycznych,

Rozliczenia migdzyokresowe — poziom wynika z rozliczen otrzymanych historycznie 1
planowanych w okresie biezacym dofinansowan z Funduszy Strukturalnych Unii
Europejskiej w oparciu o planowane koszty amortyzacji srodkéw trwatych w czgsci
objetej dofinansowaniem,

. Rachunek zyskow i1 strat — zatozony staty poziom przychodéow i kosztow dotyczacy

swiadczonych przez Sanatorium ustug leczniczych,

. Rachunek zyskow i strat — w czesci dotyczacej pozostale) dziatalnosci operacyjnej

odzwierciedla zasadniczo poziom odpisywanych w  poszczegdlnych okresach
otrzvmanych dofinansowan w cz¢sci odpowiadajacej amortyzacji srodkow trwatych
objetych dofinansowaniem.

. Rachunek zyskow 1 strat — w czesSei odpowiadajace) dziatalnosci finansowej

odzwierciedla zasadniczo poziom placonych przez Sanatorium odsetek z tytutu
zaciagnictych kredyvtow wynikajgeych z harmonogramu platnosci w odniesieniu do
sobowiazan historveznych oraz z przeprowadzonej symulacji kosztow z tytutu odsetek
w odniesieniu do zobowigzan z tego tytulu planowanych,

. Rachunek zyskow i strat — obowiazkowe obcigzenia wyniku finansowego brutto

Sanatorium wynikaja z dziatalnosci zwolnionej w zakresie $wiadczonych ustug
zdrowotnych w rozumieniu przepisow ustawy o podatku dochodowym od osob
prawnych oraz obciazen z tytutu historycznych i planowanych zobowigzan wobec
Panstwowego Funduszu Rehabilitacji Oséb Niepetnosprawnych,

. Rachunek przeptywow pienigznych — w ujeciu historycznym jak i planowanym

wykazuje ujemne saldo na dziatalnosci inwestycyjnej, co wynika z szeroko zakrojonej
dzialalnosci w obszarze prowadzonych inwestycji rozwojowych, dodatnie saldo na
dziatalnosci finansowe] wynikajace z przewidywanych kredytow — wplywy z nowo
zaciagnigtych oraz splacane na biezaco raty kapitalowe kredytow historycznych,
planowane dodatnie saldo na dzialalnosci operacyjnej warunkuje bezpieczenstwo
finansowe podmiotu w dajacej si¢ przewidzie¢ przysztosci.

Zalgeznik nr 11 — Opis przyjetych zalozen do prognozy sytuacji ekonomiczno-
finansowej




l. Prognoza zaklada stabilno$¢ w obszarze $wiadczonych ustug zdrowotnych w
obszarze przychodow i kosztow dotyczacych obstugi kuracjuszy finansowanych
przez NFZ ze wskazaniem na wzrost przychodoéw z tytutu oferty kierowanej do
kuracjuszy komercyjnych,

2. Ze wzgledu na postepujace projekty inwestycyjne finansowane zarowno ze
srodkow wlasnveh jak i Funduszy Strukturalnych Unii Europejskiej prognoza
zaklada wzrost w obszarze aktywow trwatych powstajacych w  wyniku
prowadzonych projektow jak i wzrost dtugoterminowych zobowigzan z tytutu
planowanych kredytow do zaciagnigcia w przysztych okresach kredytow na
wyspecyfikowane cele co do splaty rat kapitalowych w ujeciu dtugoterminowym
oraz splaty na biezaco zobowiazan odsetkowych,

W obszarze  poziomu  dysponowanych srodkow  pienigznych uwzgledniono

planowane  dolinansowanic  z EFRR  dotyczace Rozbudowy  Basenu

Rehabilitacyjnego oraz Pijalni Wod Leczniczych oraz poziom generowanego

wyniku finansowego netto w poszczegdlnych okresach sprawozdawczych.

-d

Zalacznik nr IV — Informacja o istotnych zdarzeniach majacych wplyw na sytuacj¢
ckonomiczno-finansowa

Zdarzeniami najbardziej istotnymi dla dzialalnosci Sanatorium w prezentowane;
krotkookresowej prognozie finansowej jest pozyskanie dofinansowania w roku 2018
za realizacje projektu dotyezacego rozbudowy basenu rehabilitacyjnego w wartosci
2.999.8 tvs. PLN. zaciagnigeie diugoterminowego kredytu na planowany projekt
swiazany z rozbudowa powierzchni mieszkalnej dla klientow komercyjnych i tym
samym zwickszeniu dostgpnosei ustug zdrowotnych adresowanych do tego portfela
docelowych klientow. Planowany poziom kredytu to 6 min PLN przy planowanych
naktadach 8.2 mln PLN. Warunkiem stabilnosci finansowej Sanatorium jest przy
powyzszych uwarunkowaniach utrzymanie i sukcesywne zwigkszanie przychodow w
obszarze podstawowej dziatalnosci operacyjnej zwiazanej ze Swiadczeniem ustug
zdrowotnych oraz utrzymanie dodatniego wyniku na dziatalnosci operacyjne;
eenerowanych przeptywow pienigznych.

Zalacznik nr V — Informacja podsumowujgca raport

Na  podstawic  przeprowadzonej prognozy —sytuacji  finansowej  Sanatorium
Uzdrowiskowego .Przy Tezni™ w Inowroctawiu zaklada si¢ stabilnos¢ sytuacji ekonomiczno-
finansowej podmiotu i tym samym jednostka nie stwierdza zagrozen dla kontynuacji
dziatalnosci Sanatorium w bliskiej dajacej si¢ przewidzie¢ przysztosci.




