UZASADNIENIE

1. Przedmiot regulaciji:
Niniejszz uchwaj przyznaje s nagro@ roczry dyrektorowi Wojewddzkiego Szpitala
Zespolonego im. L. Rydygiera w Toruniu.

2. Omowienie podstawy prawnej:

Zgodnie z art. 10 ust. 6 ustawy z dBianarca 2000 r. o wynagradzaniu 0s6b
kierujacych niektorymi podmiotami prawnymi, nagkotbczry dla dyrektora samodzielnego
publicznego zakiadu opieki zdrowotnej przyznaje, waiosek rady spotecznej, organ
administracji radowej wiagciwy do utworzenia tego zakiadu lub organ wykonawcz
jednostki samordu terytorialnego, ktéra ten zakiad utworzyta tprzad Wojewddztwa
Kujawsko-Pomorskiego.

Ponadto, na mocy art. 10 ust. 8 ww. ustawy Zd/ojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego,
uchwah Nr 18/540/12 z dnia 9 maja 2012 r., zmieniarchwatami Nr 27/864/12 z dnia
11 lipca 2012 r., Nr 33/1159/14 z dnia 13 sier#044 r. oraz Nr 12/466/18 z dnia 28 marca
2018 r. okrelit zasady przyznawania nagrody rocznej.

3.Konsultacje wymagane przepisami prawa gcznie z przepisami wewgtrznymi):
Projekt uchwaty nie podlega procedurze uzgatnie

4. Uzasadnienie merytoryczne:

Zgodnie z art. 10 ust. 7 ustawy z dnia 3 marca02000 wynagradzaniu os6b
kierujgcych niektorymi podmiotami prawnymi wysa¥o nagrody rocznej nie nie
przekroczy¢ trzykrotngci ich przecgtnego wynagrodzenia miesznego w roku
poprzedzajcym przyznanie nagrody.

Przecg¢tne mies¢czne wynagrodzenie Pani Sylwii Sobczak dyrektorgewodzkiego
Szpitala Zespolonego im. L. Rydygiera w Toruniu®L2 r. wynosito 22 018,90 zt brutto.

Rada Spoteczna wniosta o przyznanie ww. nagrody ysokaci trzykrotngci
sredniego miescznego wynagrodzenia dyrektora w 2017 r., tj. 66,08 zi.

Whiosek Rady Spotecznej o przyznanie nagrody rgezangiera zagczniki okrelone
w 8 5 ust. 1 pkt 12 ww. uchwaty Zadu, tj.:
- sprawozdanie finansowe za rok obrotowy 2017,
- dokument zatwierdzggy sprawozdanie finansowe (uchwata Nr 25/1191/18za0a
Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego z dnia 27 czen®04a8 r. w sprawie zatwierdzenia
sprawozdania finansowego za rok 2017 Wojewoddzkie§apitala Zespolonego
im. L. Rydygiera w Toruniu),
- uchwat wiasciwego organu uprawnionego do wnioskowania o pragE nagrody
rocznej (uchwata Nr 1/14/2018 Rady Spotecznej adi¥l czerwca 2018 r.),
- oswiadczenie o terminowym regulowaniu zobgrah publiczno-prawnych,
- oswiadczenie o prawidtowym wykorzystaniu dotacji innowym ich rozliczeniu.
Podstawowe kryteria przyznania nagrody:

1. Uzyskanie dodatniego wyniku finansowego lub zmniezgenie straty netto
w stosunku do poprzedniego roku obrotowego.
Rok 2017 Szpital zakmzyt zyskiem netto w wysokoi 17 681,6 tys. zt, wsszym od zysku
roku 2016 o 15 734,8 tys. zt.
Szpital utrzymuje ptynnig finansows oraz posiada zdoldé do terminowego regulowania
zobowpzan. Wskanik ptynnasci finansowej w 2017 r. wynosit 2,39.

2.Umocnienie pozycji rynkowej lub branzowe.




Szpital ma ugruntowan pozycg na rynku. Dziatania dyrektora majna celu dalsze
umocnienie na rynku pozycji Szpitala oraz jego réogW 2016 r. rozpogda sk inwestycja
zZwigzana

z rozbudow i przebudow Wojewodzkiego Szpitala Zespolonego im. L. Rydyaiew
Toruniu, ktora realizowana jest przez Kujawsko-Pmskie@ Inwestycje Medyczne Sp. z 0.0. w
Toruniu. Wykonawg robot zostata firma Budimex S.A. (22 listopada@0).

Bardzo wymagajcym zadaniem byla alokacja oddziatbw szpitalnychazorporadni
specjalistycznych na czas rozbudowy. Do oddzialudre zostaty przeniesione do innych
budynkow/lokalizacji naley Oddziat Chemioterapii Nowotworéw, Oddziat Kliniog
Nefrologii, Diabetologii i Choréb Wewtrznych, Oddziat Otolaryngologiczny, Oddziat
Chorob Pluc wraz z PracownBronchoskopii oraz ¢&¢ poradni specjalistycznych. Szpital
pomimo prowadzonego procesu inwestycyjnego dziatavezystkich zakresach dziatasod

By zrealizow& powyzsze przedsivziecie Szpital pozyskat znagze srodki na realizag
kompleksowej przebudowy. Szpital pozyskeddki w wysokdci 200 383 227 zt na zadania,
ktore sktadaj sic na przebudowcatego kompleksu, z ngpujacych zrédet:

Ze srodkow Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewodmnta Kujawsko-
Pomorskiego na lata 2014-2020

1) Przebudowa i rozbudowa Wojewodzkiego Szpitalapdonego im. L. Rydygiera w
Toruniu

Kwota inwestycji 228 950 598,52 zi

Dofinansowanie z EFRR 172 481 658,99 zt

W tym ptatnéci z EFRR w 2017 r. 25 537 786,78 zi

2) Doposaenie Zespotu Poradni Ginekologiczno-FPatiwzych Wojewddzkiego Szpitala
Zespolonego im. L. Rydygiera w Toruniu ukierunkowam rozwdj opieki koordynowanej
poprzez zakup aparatéw USG i KTG

Kwota inwestycji 392 615,00 zt

Dofinansowanie z EFRR 196 307,50 zt

W tym ptatnéci z EFRR 196 307, 50 zt

W ramach zadania zakupione zostat kardiotokografighy blizniaczej oraz ultrasonograf.

Dotacji celowej Ministerstwa Zdrowia

1) Zakup spretu i aparatury medycznej dla oddziatdbw neonatologych Wojewddzkiego
Szpitala Zespolonego w Toruniu

Kwota inwestycji 4 837 302,53 zt

Dofinansowanie z Ministerstwa Zdrowia 4 733 526280

Srodki wtasne Szpitala w 2017 r. 103 775,73 zt.

W ramach zadania zakupiono dla Oddzialu NoworodkdéwlIntensywnej Terapii
Neonatologicznej Szpitala Wielospecjalistycznegdokalizacji przy ul. Sw. Jozefa 53-59
aparat do leczenia tlenkiem azotu, 2 stanowiskaredwmscytacji noworodkéw, respirator
oscylacyjny, inkubator do transportu wesmnego noworodka, 3 aparaty Infant Flow,12
lamp do fototerapii, 5 inkubatorow zamktyich do intensywnej opieki, 2 inkubatory
zamkneto-otwarte, 2 inkubatory otwarte, 5 kardiomonitoréwlektroencefalograf, 2
pulsoksymetry, aparat USG z kolorowym Doplerem,pbdnp infuzyjnych, urgzdzenie do
wentylacji wysokoprzeptywowej, 4 respiratory nowadkow.

W ramach zadania zakupiono dla Oddziatu Intensywirejapii i Patologii Noworodka
Szpitala Specjalistycznego dla Dzieci i DorostycHokalizacji przy ul. Konstytucji 3 Maja
42 aparat rtg mobilny przyigowy, 6 pulsoksymetrow, aparat do wykonywania
zintegrowanego badania EEG, kardiomonitor wieloaoyoiowy, 3 respiratory, inkubator
transportowy, 3 inkubatory otwarte, 3 inkubatorynkaicte, 2 inkubatory otwarto-zamkijte



hybrydowe, aparat USG z kolorowym Dopplerem, 6 panipzyjnych strzykawkowych, 3
pompy infuzyjne przeptywowe

2) Doposaenie Banku Mleka Kobiecego Wojewodzkiego Szpitagspblonego w Toruniu.
Program polityki zdrowotnej patwa stiacy wykonaniu kompleksowego Wsparcia dla
rodzin ,Zazyciem” na lata 2017-2021.

Kwota inwestycji 301 742, 65 zt.

Dofinansowanie z Ministerstwa Zdrowia 296 099, £3 z

Srodki wtasne Szpitala w 2017 r. 5 643, 42 zi.

W ramach zadania zakupiono 16 laktatorow elektrycanwersja przerima, 2 laktatory
elektryczne wersja jezdna, pasterylizator mlekaid@dno, komay laminarny, zamraarke
laboratoryjra, podgrzewacz do butelek i strzykawek, zararke szokova.

Szpital w 2017 r. pozyskat dotacje w wysé&io31 231 648,31 zt ( z tego na wydatki Aziee
na programy zdrowotne kwpil50 972 zt oraz na inwestycje 31 080 676,31 zt.)

W 2017 r. Szpital zakupit z&odkow witasnych aparattiimedyczi i sprzt medyczny dla
Szpitala Wielospecjalistycznego w lokalizacji pray Sw. Jézefa 53-59 za kwot4 189
091,64 zi. Wrod zakupionego spgiu znalazty si min. ultrasonograf, 3 laktatory
elektryczne, 4 pompy infuzyjne, system pomp infoggh strzykawkowych i
objetosciowych, 2 uradzenia do podénieniowego leczenia ran, myjka do basenéw i kaczek,
7 detektorow dtna ptodu, 2 téka elektryczne z szafkami, 10 kardiomonitorow, loiefiator,
woézek do przewgenia chorych bariatrycznych, nadzia chirurgiczne, system
monitorowania i nadzoru okotoporodowego (rozbud@n20 stanowisk), 4 kardiotokografy,
aparat do znieczulenia og6lnego dla dzieci i dgabstinsuflator, echokardiograf, gtowice do
systemu ultrasonograficznego, aparat ekg, spirgnkeinsole do opisywania badavR,
monitor nerwow do zastosowani@odoperacyjnego, 20 #ék szpitalnych z szafkami
przytézkowymi , aparat RTG z ramieniem C, zestaw laparpsiuy, pomg ssco-ptuczacy ,
gtowice do USG, myjnia — dezynfektor, myjnia deaktbr do reprocesowania endoskopow
elastycznych, 3 pompy aftpsciowe dozywienia pozajelitowego.

W 2017 r. Szpital zakupit z&odkow wiasnych aparattiimedyczi i sprzt medyczny dla
Szpitala Specjalistycznego dla Dzieci i Dorostyatiia Regionalnego Centrum Stomatologii
w lokalizacji przy ul. Konstytucji 3 Maja 42 za kigo2 073 433,08 zt. \W6d zakupionego
sprztu dla Szpitala Specjalistycznego dla Dzieci i Byoh znalazty s m.in. 2
gastofiberoskopy, insuflator CO2, monitor medycHYTV, pompa, procesor video, 2 szafy
endoskopowe, videokolonoskop, wdézek transformer yposaeniem, zrodio swiatta, 6
rejestratorow Holtera EKG, stacja analiz systemlieha monitor czynniei zyciowych —
kardiomonitor, aparat do nieinwazyjnego wspomagaaddychania metaed wysokich
przeptywow, ultrasonograf do diagnostyki uktadu mmeego i choréb jamy brzusznej,
aparat EKG do badaspoczynkowych, holter @iieniowy, cysto-uretoskop operacyjny,
dermatom akumulatorowy,srédoperacyjny monitor nerwow, cieplarka do ptynéw
infuzyjnych, podgrzewacz ptynéw infuzyjnych , wiglakcyjny wézek medyczny, cieplarka
laboratoryjna, srubokret 90+ wyposaenie z kasat do sterylizacji, konwektorowy
podgrzewacz pokarmu, pompobjetosciows do zywienia pozajelitowego noworodkow
ptynéw infuzyjnych, podgrzewacz ptynéw infuzyjnydampe czotowa bezprzewodowa
Wsrdd zakupionego spgiu dla Regionalnego Centrum Stomatologii znalazty ma.in. 2
autoklawy, iluminator naczyniowy, lampa czotowadbwa z lug, mikroskop zintegrowany
Z unitem, unit stomatologiczny ze zintegrowanym noskopem + wypoganie, unit
stomatologiczny, utglzenie do konserwacji instrumentow stomatologichny2 wiréwki,
lampa czotowa bezprzewodowa, lampa czotowawiattowodem, unit stomatologiczny ze
zintegrowanym systemem RVG i RTG+ wyposaie, 2 endometry, wdzenie do



automatycznego smarowania instrumentow, 2 unitymatologiczne z wypoganiem,
endometr, mikrosilnik endodontyczny.

W 2017 r. Szpital, zakupit z&éodkdéw witasnych aparatgimedyczi i sprzt medyczny dla
Szpitala Obserwacyjno-Zakaego w lokalizacji przy ul. Krasskiego 4/4a za kwet261
009,72 zt. Wrod zakupionego spgiu znalazty s m.in. 3 kpl. t&ek elektrycznych wraz z
szafkami i wyposzeniem, 4 kpl. taek szpitalnych 2 segmentowych wraz z szafkami
przytzkowymi, kardiomonitor modutowy , mikroskop biologity, 10 kpl. tGdek szpitalnych
wraz z szafkami przyldkowymi, videobronchoskop, wdzenie filtrupce ,septic room” .

W 2017 r. Szpital zakupit z&odkow witasnych aparattiimedyczi i sprzt medyczny dla
Szpitala Psychiatrycznego za kwat2 024,31 zi. \&6d zakupionego spgtu znalazly s
m.in. 2 t&zka wielofunkcyjne, 3 kpl. ek szpitalnych wraz z szafkami przykowymi, 12
sztuk szafek przytdkowych.

Zakupy oraz darowizny aparatury medycznej spowodpvamposaenie Szpitala
w nowoczess aparatug medyczi, ktdra pozwala na podniesienie stopnia referemsgjn
zapewnia petnoprofilow opieke medyczi wedtug najnowszych standardéw oraz poprawia
jakos¢ i dostpnas¢ ustug zdrowotnych. Istotnym elementem przemawiap za
konieczndcia wymiany istniegcej aparatury na naw bylo naturalne ziycie kgdace
konsekwengj jej wieku, w tym znaczna if¢ wykonywanych zabiegdw medycznych.

Ponadto, Szpital realizowat w 2017 r. zadanie wregsie poprawy systemu
Paistwowego Ratownictwa Medycznego na obszarze dzeataespotéw ratownictwa
medycznego Szpitala. Zadanie to wykonywane jesamvach dwoch czteroletnich uméw
i obejmuje zakup w formie leasingu operacyjnegathie 8 ambulansow: tj.

1) umowe nr TZ-280-30-1/15 z dnia 22.07.2015 r. na zakufosnie leasingu (na 48
mieskcy z wykupem) czterech sztuk ambulanséw ratownictvealycznego (dwa ambulanse
Z wyposaeniem, dwa — bez spittt medycznego),.

2) umowa nr TZ-280-15/16 z dnia 10.05.2016 r. Sgmawart umow na zakup w
formie leasingu operacyjnego (ha 48 mjegiz wykupem) czterech sztuk ambulanséw dla
zespotdéw ratownictwa medycznego kompletnie wyposgch w niezbdny sprzt i aparatug
medycza.

W 2017 r. z tytutlu zakupu wszystkicmiu ambulanséw ratownictwa medycznego
wydatkowano kwat 856 700,16 ztsrodkdw wiasnych Szpitala oraz kwoB16 956,00 zi,
ktéra pochodzita z dotacji Wojewodztwa KujawskBemorskiego.

Szpital brat udziat w reorganizacji Systemustavowego Ratownictwa Medycznego
na obszarze Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego. £2rdnB0O czerwca 2017 r. utworzone
zostaly 2 skoncentrowane dyspozytornie ratowniatvealycznego zlokalizowane w Toruniu
i Bydgoszczy. SDRM w Toruniu zostata utworzona pr&zpital i obstuguje 43 Zespoty
Ratownictwa Medycznego w rejonach powiat fmki, grudziadzki, wioctawski,
aleksandrowski, brodnicki , chetsiki, golubsko-dobrzyski, lipnowski i wgbrzeski.

W 2017 r. Szpital wykonat bigce remonty oraz modernizacje ngcam kwote
29 726 780,22 zt (w tym 29 455 143,25 z) przezoacz na finansowanie zadania pn.
Przebudowa i rozbudowa Wojewddzkiego Szpitala Zesggo w Toruniu - budynek 510
przy ul.Sw. Jozefa 53-59).

W 2017 r. Szpital zakupit zérodkdéw wiasnych spet komputerowy, drukarki,
urzadzenia wielofunkcyjne i oprogramowanie za kyd?1 298,85 zi.

W 2017 r. Szpital pozyskat z darowizn sgrz aparatug medyczm na fczrmg kwote
212 051,35 zt. Darczyg byli:

1) Wielka Orkiestrawiatecznej Pomocy, od ktorej Szpital otrzymat 7 porbjtosciowych,
3 monitory czynnéci zyciowych-kardiomonitory, 2 pulsoksymetry, aparagu® hcznej
wartasci 161 365,34 zt,



2) Fundacja ,O Wmiech Dziecka”, od ktérej Szpital otrzymat aparat shonitorowania
zawartéci wodoru w wydychanym powietrzu, inhalator ttokowyo facznej wartdci
10 686,01 zt
3) Informer Med. Sp. z 0.0. od ktérego Szpital winat myjnie do kaczek i basenow o
wartasci 40 000 zi.
Szpital w 2017 r. realizowat programy promocji adi@ m.in.:
1) ,Program profilaktyki raka piersi’- etap pods@my kontynuacja. Program finansowany
zesrodkow Narodowego Funduszu Zdrowia. Wykonano 14@thmografie.
2) ,Program opieki nad rodzinami wysokiego, dziedmie uwarunkowanego ryzyka
zachorowania na nowotwory Zlave - Modut | (Wczesne wykrywanie nowotworow
ztosliwych w rodzinach wysokiego, dziedzicznie uwarumamego ryzyka zachorowania na
raka piersi i raka jajnika). W ramach realizacji amy wigczono 98 rodzin wysokiego,
dziedzicznie uwarunkowanego ryzyka do rejestruwdah pacjentek wykryto raka piersi,
u 114 pacjentoéw przeprowadzono badania nosicielstutacji genu BRCA1L i/lub BRCAZ2 (u
4 pacjentow wykryto mutacje), a u 38 pacjentOweprowadzono badania nosicielstwa
mutacji genu BRCAL1 i/lub BRCA2 metgdNGS (u 10 pacjentow wykryto mutacje). Program
finansowany jest przez Ministerstwo Zdrowia.
3) ,Program wykrywania zaken WZW typu B i C w Wojewoddztwie Kujawsko-
Pomorskim”. tgcznie przebadano 196 pacjentow Kwota pozyskanaal&acg zadania 11
760 zt.

3. Prawidtowe wykorzystanie dotacji i terminowe ichrozliczenie.
Dyrektor Wojewodzkiego Szpitala Zespolonego im. Rydygiera w Toruniu zioyta
oswiadczenie, ze w roku 2017 Sgzpital prawidlowo i w terminie raziyt sk
z otrzymanych dotacji.

4. Terminowe regulowanie zobowgzan publiczno-prawnych.
Dyrektor Wojewodzkiego Szpitala Zespolonego im. Rydygiera w Toruniu zioyta
oswiadczenie,ze w roku 2017 Szpital terminowo regulowat zobgrainia o charakterze
publiczno-prawnym.

5. Zatwierdzenie sprawozdania finansowego.
Uchwata Nr 25/1191/18 Zagdu Wojewodztwa Kujawsko-Pomorskiego z dnia 27 czarw
2018 r. w sprawie zatwierdzenia sprawozdania fioaego za rok 2017 Wojewoddzkiego
Szpitala Zespolonego im. L. Rydygiera w Toruniu.

Dyrektor Wojewodzkiego Szpitala Zespolonego imRydygiera w Toruniwspetnia
kryteria podstawowe przyznania nagrody &kmee w 8 4 wust. 1 cyt. uchwaly.

Kryteria dodatkowe majace wplyw na wysok&é nagrody:

1. Pozyskanie dodatkowych srodkéw finansowych, poza budetowych,
na dziatalnos¢ statutows jednostki.
Opisane wyej zadania realizowane byly z udziatleémodkéw z Europejskiego Funduszu
Rozwoju Regionalnego, baetu pastwa, budetu wojewodztwa.

2. Brak zobowizan wymagalnych na koniec roku obrotowego
Zgodnie ze stanem na daie31 grudnia 2017 r. Szpital nie posiadat zob@ai
wymagalnych.
3. Zmniejszenie poziomu zobowzan wymagalnych na koniec roku obrotowego
w poréwnaniu z koncem poprzedniego roku obrotowego
Brak zobowjzanh wymagalnych w roku 2016 i 2017.

4. Uzyskanie nagrody, wyr@nienia itp. w zwiazku z prowadzomy dziatalnoscia
statutowa.
W dniu 13 stycznia 2016 r., Minister Zdrowia, pragk dla Szpitala w nowej strukturze
organizacyjnej tj. z patzonymi jednostkami certyfikat akredytacyjny nr 807. Certyfikat




jest wany do 12 stycznia 2019 r. W Szpital@odejmowane gote dziatania mage na celu
utrzymanie certyfikatu.

Dyrektor Szpitala podejmowat dziatania @@ na celu potwierdzenie spetniania przez
Szpital wymaga normy ISO 9001:2008. Certyfikat dla Szpitala w epwstrukturze
organizacyjnej tj. z patzonymi jednostkami wydany zostat prze@M SUD Management
Service GmbH Munchen w 2013 r. Certyfikat odnawigegt w systemie trzyletnim po
corocznych audytach sprawdaaych. W dniach 24 lipca 2017 r. - 26 lipca 201édbyt st

9 audyt nadzoru. Certyfikat zostat odnowiony i msény do 11 wrzénia 2018 r.

Szpital znalazt si w 2017 r. w gronie laureatow jako jeden ze 100epagych szpitali
publicznych w Polsce.

Dyrektor WojewoOdzkiego Szpitala Zespolonego w Tauurzagta pierwsze miejsce
w plebiscycie na Torunianina Roku 2017 otrzymeg 365 gtosow.

5. Ocena skutkow regulaciji:

Uchwata nie powoduje skutkéw finansowych dla dmtd Wojewodztwa Kujawsko-
Pomorskiego. Nagroda zostanie wyptacona s&®dkow Wojewodzkiego Szpitala
Zespolonego im. L. Rydygiera w Toruniu.



