
UZASADNIENIE 
 

1. Przedmiot regulacji: 
 Niniejszą uchwałą przyznaje się nagrodę roczną Panu Januszowi Kowalewskiemu 
dyrektorowi Centrum Onkologii im. prof. Franciszka Łukaszczyka w Bydgoszczy. 
 
2. Omówienie podstawy prawnej:     
            Zgodnie z art. 10 ust. 6 ustawy z dnia 3 marca 2000 r. o wynagradzaniu osób 
kierujących niektórymi podmiotami prawnymi, nagrodę roczną dla dyrektora samodzielnego 
publicznego zakładu opieki zdrowotnej przyznaje, na wniosek rady społecznej, organ 
administracji rządowej właściwy do utworzenia tego zakładu lub organ wykonawczy 
jednostki samorządu terytorialnego, która ten zakład utworzyła. 

Na mocy art. 10 ust. 8 ww. ustawy Zarząd Województwa Kujawsko-Pomorskiego  
w dniu 9 maja 2012 r. podjął uchwałę Nr 18/540/12 w sprawie określenia zasad przyznawania 
nagrody rocznej. Uchwała ta została zmieniona uchwałami Nr 27/864/12 z dnia 11 lipca  
2012 r., Nr 33/1159/14 z dnia 13 sierpnia 2014 r. i Nr 12/466/18 z dnia 28 marca 2018 r. 

 
3. Konsultacje wymagane przepisami prawa (łącznie z przepisami wewnętrznymi): 
  Projekt uchwały nie podlega procedurze uzgodnień. 
 
4. Uzasadnienie merytoryczne: 
 Do Zarządu Województwa Kujawsko-Pomorskiego wpłynął wniosek Rady Społecznej 
Centrum Onkologii im. prof. Franciszka Łukaszczyka w Bydgoszczy o przyznanie nagrody 
rocznej Panu Januszowi Kowalewskiemu dyrektorowi Centrum. 
   Zgodnie z art. 10 ust. 7 ustawy o wynagradzaniu osób kierujących niektórymi 
podmiotami prawnymi wysokość nagrody rocznej nie może przekroczyć trzykrotności ich 
przeciętnego wynagrodzenia miesięcznego w roku poprzedzającym przyznanie nagrody.  

Przeciętne miesięczne wynagrodzenie Pana Janusza Kowalewskiego w 2017 r. 
wynosiło 19.811,98 zł brutto. Rada Społeczna wniosła o przyznanie ww. nagrody  
w wysokości trzykrotności średniego miesięcznego wynagrodzenia dyrektora w 2017 r.,  
tj. 59.435,94 zł. 
 Wniosek Rady Społecznej o przyznanie nagrody rocznej zawiera załączniki, określone         
w  § 5 ust. 1 pkt 12  ww. uchwały Zarządu, tj.: 

- sprawozdanie finansowe za rok obrotowy 2017, 
- dokument zatwierdzający sprawozdanie finansowe - uchwała Nr 19/843/18  Zarządu 

Województwa Kujawsko-Pomorskiego z dnia 16 maja 2018 r. w sprawie 
zatwierdzenia sprawozdania finansowego za rok 2017 Centrum Onkologii im. prof. 
Franciszka Łukaszczyka w Bydgoszczy, zmienionej uchwałą Nr 21/955/18 z dnia 30 
maja 2018 r. 

- uchwałę właściwego organu uprawnionego do wnioskowania o przyznanie nagrody 
rocznej - uchwała Nr XVII/100/2018 z dnia 9 maja 2018 r. Rady Społecznej Centrum 
Onkologii im. prof. Franciszka Łukaszczyka w Bydgoszczy., 

- oświadczenie o terminowym regulowaniu zobowiązań publiczno-prawnych, 
- oświadczenie o prawidłowym wykorzystaniu dotacji i terminowym ich rozliczeniu. 

Podstawowe kryteria przyznania nagrody: 
1.  Uzyskanie dodatniego wyniku finansowego lub zmniejszenie straty netto  
 w stosunku do poprzedniego roku obrotowego. 

Rok 2017 Centrum zakończyło zyskiem netto  w wysokości   8.268,6 tys. zł,  który był  
wyższy w stosunku do roku 2016 o 343,0 tys. zł.   
Wskaźnik płynności finansowej na koniec 2017 r. wynosił 1,88. 

2. Umocnienie pozycji rynkowej lub branżowej. 
W roku 2017 Centrum Onkologii im. prof. Fr. Łukaszczyka w Bydgoszczy zwiększyło 
przychody ze sprzedaży swoich usług w stosunku do 2016 r., o 33.400,6 tys. zł.  



 
Centrum Onkologii w Bydgoszczy jako wiodący ośrodek onkologiczny w kraju 
ustawicznie poprawia jakość świadczonych usług medycznych. Rozwój Centrum 
następuje w wielu kierunkach, jak np.: zakup nowoczesnej aparatury diagnostyczno-
leczniczej, poprawa organizacji pracy, rozwój personelu. 
W roku 2017 Centrum wyposażyło w najnowocześniejszy sprzęt diagnostyczny 
Zakład Genetyki i Onkologii Molekularnej. Zgodnie ze światowymi trendami 
jednostka jest w stanie przeprowadzić diagnostykę genetyczną guzów 
nowotworowych, co umożliwia zastosowanie u pacjentów terapii personalizowanej. 
Kolejną dziedziną, która rozwinęła się w roku 2017 była Radioterapia. Centrum 
doposażyło Ośrodek w 2 bardzo nowoczesne akceleratory do napromieniowania 
pacjentów oraz zakupiło unikatowy w skali Europy system Exac Track. Służy on do 
niezwykle precyzyjnej lokalizacji miejsc napromieniowania z dokładnością poniżej 1 
mm. Ponadto, doposażone zostały dwie duże pracownie diagnostyczne. Zakład 
Endoskopii we Włocławku doposażony został w 2 gastroskopy i 2 kolonoskopy. 
Pozwoliło to na objęcie badaniami profilaktycznymi raka jelita grubego szerokiej 
grupy pacjentów, zwłaszcza z terenów „białych plam” w dostępie do usług 
zdrowotnych. Zakład Radiologii w Bydgoszczy został doposażony w nowoczesne 
aparaty ultrasonograficzne tak niezbędne w diagnostyce zmian nowotworowych. 
Rozwój Centrum Onkologii to również zmiany organizacyjne zmierzające do 
koncentracji leczenia w ramach ośrodków narządowych. W 2017 r. Centrum 
Onkologii wdrożyło wymagania zawarte w Programie Akredytacyjnym dla Ośrodków 
Senologicznych. Założenia programu mają na celu poprawę jakości postępowania, 
jego ewaluację i leczenie chorych. Założenia dotyczą w szczególności stworzenia 
modelu organizacji i zachowania jakości ośrodków senologicznych, mających 
zapewnić wielodyscyplinarne leczenie chorób piersi oparte na uznanych standardach 
międzynarodowych. Zwieńczeniem starań Centrum było uzyskanie w 2017 r. 
Certyfikatu Breast Cancer Unit.  
Na kanwie pierwszej Certyfikacji ośrodka narządowego powstała strategia wdrażania 
kolejnych wymagań w zakresie: 
- Lung Cancer Centre – ośrodek narządowy leczenia raka płuca, 
- Colorectal Cancer Centre – ośrodek narządowy leczenia raka jelita grubego, 
- Prostate Cancer Centre – ośrodek narządowy leczenia raka prostaty. 
Inwestycje i rozwój ośrodka onkologicznego zaowocowały wzrostem świadczeń  
w następujących zakresach: 

 - wzrost  świadczeń radioterapeutycznych o ponad 500 sztuk (6%), 
 - wzrost ilości hospitalizacji o 166 sztuk (8,5%), 
 - wzrost pacjentów przyjętych przez Komisje Interdyscyplinarne o 612 sztuk (12%), 
 - wzrost ilości zabiegów operacyjnych o 394 sztuki (7,2%), 
 - wzrost ilości zabiegów chemioterapii o 5936 sztuki (18%). 
3. Prawidłowe wykorzystanie dotacji i terminowe ich rozliczenie. 

Dyrektor Centrum Onkologii im. prof. Fr. Łukaszczyka w Bydgoszczy złożył 
oświadczenie, że w roku 2017 Centrum prawidłowo wykorzystywało dotacje  
i terminowo je rozliczało. 

4.   Terminowe regulowanie zobowiązań publiczno-prawnych.  
Dyrektor Centrum Onkologii im. prof. Fr. Łukaszczyka w Bydgoszczy złożył 
oświadczenie, że w roku 2017 Centrum terminowo regulowało zobowiązania  
o charakterze  publiczno-prawnym. 

 5. Zatwierdzenie sprawozdania finansowego. 
Zarząd Województwa Kujawsko-Pomorskiego w dniu 16 maja 2018 r. uchwałą  
Nr 19/843/18, zmienioną uchwałą Nr 21/955/18 z dnia 30 maja 2018 r. zatwierdził 
sprawozdanie finansowe za rok 2017 Centrum Onkologii im . prof. Fr. Łukaszczyka  



w Bydgoszczy 
Pan Janusz Kowalewski dyrektor Centrum Onkologii im . prof. Fr. Łukaszczyka  
w Bydgoszczy spełnia kryteria podstawowe przyznania nagrody określone w § 4 ust. 1 cyt. 
uchwały.  
 
Kryteria dodatkowe mające wpływ na wysokość nagrody: 
1. Pozyskanie dodatkowych środków finansowych, poza budżetowych,  

na działalność statutową jednostki.  
Centrum Onkologii stara się pozyskać środki finansowe z programów unijnych i w 2017 
roku podpisało 2 umowy na dofinansowanie: 
- doposażenia Centrum Diagnostyczno-Leczniczego we Włocławku w gastroskopy  
i kolonoskopy w celu poprawy dostępności badań diagnostycznych i przesiewowych 
ukierunkowanych na rozwój opieki koordynowanej dla mieszkańców Włocławka i gmin 
ościennych – wartość projektu 400 604,26,00 zł, w tym dofinansowanie z EFRR 
 – 200.000,00 zł; 
- programu profilaktyki raka jelita grubego dla województwa kujawsko-pomorskiego – 
wartość projektu 3.895.510,00 zł, w tym dofinansowanie z EFS 3.311.183,50 zł oraz BP 
389.551,00 zł; 
- termomodernizacja zespołu głównego Centrum Onkologii im. prof. Fr. Łukaszczyka  
w Bydgoszczy – wartość projektu 6.513.363,36 zł, w tym dofinansowanie z EFRR 
4.096.349,99 zł. 

2. Zobowiązania wymagalne na koniec roku obrotowego. 
Zgodnie ze stanem na dzień 31 grudnia 2017 r. Centrum nie posiadało zobowiązań  
wymagalnych.  

3.  Zmniejszenie poziomu zobowiązań wymagalnych na koniec roku obrotowego  
w porównaniu z końcem poprzedniego roku obrotowego. 
Brak zobowiązań wymagalnych w roku 2016 i 2017. 

4. Uzyskanie nagrody, wyróżnienia itp. w związku z prowadzoną działalnością statutową. 
W 2017 r. Centrum Onkologii w Bydgoszczy uzyskało I miejsce w rankingu 
„Bezpieczny Szpital” przygotowanym przez Centrum Monitorowania Jakości  
w Ochronie Zdrowia i Dziennik Rzeczpospolita. 
Po raz kolejny Centrum Onkologii przeszło pozytywnie audit Zintegrowanego Systemu 
Zarządzania , który potwierdził spełnienie wymagań norm: PN-EN ISO 9001:2005, PN-
EN14001:2005, PN-N 18001:2004 w zakresie świadczenia usług medycznych, 
profilaktyki, diagnostyki i skojarzonego leczenia nowotworów, świadczenia usług 
unieszkodliwiania odpadów medycznych. 
Centrum Onkologii pozytywnie przeszło audit systemu zarządzania bezpieczeństwem 
informacji wg normy 27001 w zakresie procesów administracyjnych i informatycznych. 
Utrzymano również Certyfikację w oparciu o system Szpital bez bólu.  
  

5. Ocena skutków  regulacji: 
 Nagroda nie powoduje skutków finansowych dla budżetu Województwa Kujawsko-
Pomorskiego. Nagroda będzie wypłacana ze środków finansowych Centrum Onkologii  
im. prof. Fr. Łukaszczyka w Bydgoszczy. 
 


